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Ulkemizin konumu geregi problemli bir bolgede bulunuyoruz. Cev-
remizde devam eden catismalar, daha ¢nce Balkanlar'da, daha sonra
da Kafkaslarda yasandi. Ortadogu’da zaten hi¢ bitmedi. Boyle bir
cografyanin ortasinda yer almamiz, tlkemizin ve silahli kuvvetleri-
mizin glc¢li olmasini gerektiriyor. Cografyamiz bize kendi glicimiize
dayanmamizi gerektiren bir durumu dayatiyor. Oyle olunca da, bii-
yik giicler eger ellerinde bir imkan varsa, yeri ve zamani geldiginde
bizi ¢cok zor durumda birakacak tedbirler alabiliyorlar. Bunun da ilk
ornegi 1974'teki Kibris Barts Harekati sonrasinda gorulda.

1974 Kibris Baris Harekati'ndan sonra ABD’nin Tirkiye'ye aske-
ri malzeme ve techizat satisini yasaklamasiyla tanistigimiz ambargo
konusu, 2019 yilinda tekrar siyasi ve ekonomik glindemimize girdi.

5 Subat 1975 tarihinde baslayan ABD’nin silah ambargosu, has-
has ekim yasaginin kaldirilmast gibi baska bazi nedenleri olmakla
beraber, esas olarak Turkiye'nin Kibris’a diizenledigi harekat ve bu
harekatta ABD silahlarinin kullanilmas: nedeniyle hayata gecirildi.
Turkiye ambargo kararina tepki olarak, 13 Subat 1975te Kibris Turk
Federe Devleti'nin kuruldugunu acikladi. 25 Temmuz 1975’te ABD’ye
verilen nota ile de 1969'da imzalanan Savunma Isbirligi Anlasmasi
yuriarlikten kaldirildi. Bunlara ilave olarak Turkiye’deki biitiin Ame-
rikan Us ve tesisleri Turk Silahli Kuvvetlerinin kontrol ve gozetimi
altina alind1.
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Bu son adim, ambargonun kaldirilmasina giden stirecte en dnemli
kilometre tast oldu. Zira Soguk Savas’in hizla devam ettigi bir do-
nemde kritik konumdaki Turkiye’de uslerinin tehdit altinda olmasi
ABD’nin cikarlarina uygun degildi. Dolayisiyla ilerleyen stirecte ABD
ambargoyu kaldirmak zorunda kaldu.

ABD-Turkiye iliskilerinin yillar icindeki inisli ¢ikisli seyri boyunca
acik ya da ortiilt cesitli ambargo ya da kisitlamalar giindeme geldi.
Hatta ABD’nin onceki baskani Donald Trump, isi tweet’leriyle dogru-
dan Turkiye ekonomisini tehdit etmeye kadar vardirdi. Zaman zaman
askeri ve ticari heyetlerin tlkemizde yurittigi gorismelerde dahi
kisitlama ve yaptirim imalarinin giindeme geldigi oldu. Son olarak
Turkiye’'nin, Rusya’dan S-400 Hava Savunma Sistemi’'ni tedarik etme-
si, “ABD’nin Diismanlarina Yaptirimlarla Karst Koyma Yasast (CAAT-
SA)” kapsaminda Turkiye'ye yonelik yaptirimlarin dogrudan hayata
gecirilmesine yol act1.

CAATSA Nedir?

2017 yilinda ABD Senatosunda kabul edilen “ABD’nin Diismanlarina
Yaptirimlarla Karsi Koyma Yasast (Countering America’s Adversaries
Through Sanctions Act -CAATSA); iran, Kuzey Kore ve Rusya’ya yap-
tirimlar uygulayan bir ABD federal yasasidir.

CAATSA, esas itibariyla asagidaki 12 alani ifade eder:

1. Yaptirim kapsamina alinan kisi ve kurumlara (ABD yoniinden)
ihracat ithalat bankast desteginin kesilmesi,

2. Mal ve teknoloji ihracati ruhsatt verilmemesi,

3. ABD mali kuruluslarindan kredi saglanmamast,

4. Uluslararast mali kuruluslardan kredi verilmemesi ve bunlarin
engellenmesi,

5. Mali kurumlara ABD Merkez Bankasi ile dogrudan alisveris
yapma izni verilmemesi,

6. Yaptuirim kapsamina alinan kisi ya da kurumlarla ihale ya da
sozlesme yapilamamast,
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7. Doviz tzerinden islem yapilmasinin yasaklanmast,

8. Mali kurumlar ve bankalar arasinda 6deme ya da kredi transfer-
lerinin yasaklanmast,

9. Yaptirim kapsamindaki kisi ya da kurumlarin ABD topraklarin-
da gayrimenkul sahibi olmalarinin yasaklanmast,

10. ABD kisi ve kurumlarinin yaptirim kapsamina alinan kisi ya da
kurumlardan sermaye ya da borg alisverisinin yasaklanmast,

11. Yaptirrm kapsamindaki kisilere ABD’ye giris yasagi konulmasi,

12. Yaptirim kapsamina alinan kisi ve kurumlarda benzer islevi
olan ust diuzey gorevlilere de yaptirim uygulanmast.

Aciklanan yaptirimlar Tirkiye’nin mali kurumlarint degil, savunma
sektortini hedef aldi. Ayrica ABD Savunma Bakanligi, Turkiye’nin
F-35 savas ucaklar programindan c¢ikarildigini agikladu.

1980’lerden bu yana yasadigt teror sorunu yaninda, ozellikle Arap
Baharr'ndan sonra iyice artan Ortadogu’daki istikrarsizliklar nedeniy-
le Turkiye, savunma sanayiini bagimsizlastirma yontiinde ciddi adim-
lar atiyor. Gelinen noktada yerli ve milli bir savunma sanayii yaratma
cabasinin devam edecegi dustntldiginde ambargo ve kisitlamalarin
bundan sonra da hayatimizda olacagini ongdrmek zor degil.

Bu kosullar altinda Turkiye'nin savunma sanayiinde kritik teknolo-
ji, sistem, alt sistem, bilesen ve malzemelerde yerli ve milli ¢oziimler
tretmesi hatta bu alanlarda diinyada soz sahibi bir konuma ulasmast
elzem gorintyor. STM ThinkTech Teknolojik Diistince Merkezi ola-
rak bu hedefe nasil varilabilecegi, Tirkiyenin gelecekte baska devlet-
lerin ambargo, yaptirim, kisitlama ve tehditlerine maruz kalmayan bir
tlkeye donlismesi icin ne gibi strateji ve yaklasimlar izlemesi gerek-
tiginin detaylariyla tartisdigt iki onemli Odak Toplantisi diizenledik.

“Olast bir Ambargo Durumuna Hazirlik Kapsaminda Gelistirilme-
si Gereken Kritik Teknoloji, Bilesen ve Alt Sistemler” ve “Savunma
Sanayiinde Kisitlamalar ve Ambargolar Cercevesinde Yerlilesme ve
Millilesme” basliklt toplantilarda 6zellikle savunma sanayiimiz olmak
tzere tlkemizin 6nemli kurumlarinda gorev yapan 23 uzman bir ara-
ya gelerek goruslerini paylasti.
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Bu toplantilarda ortaya c¢ikan gortis ve Onerileri yeniden degerlen-
direrek Tiirk Savunma Sanayiinin Yiikselisi ve Ambargolar / Kritik
Teknoloji, Bilesen ve Alt Sistemlerde Yerlilesme ve Millilesme Hamlesi
basliklt kitabimizda bir araya getirdik. STM ThinkTech olarak yayinla-
digimiz ikinci kitabimizt keyifle okumanizi diliyoruz.



ULUSLARARASI iLiSKILER
ACISINDAN AMBARGOLAR







Ambargolar Doguran Uluslararasi Kosullarin Analizi

Turkiye’'nin uzun yillar boyunca dinyanin 6nde gelen gucleri tarafin-
dan ambargolarla kisitlanmasinin arka planina 6ncelikle uluslararasi
iliskiler ve kiiresel denge politikalar: perspektifiyle bakmak gereki-
yor. Bu acidan degerlendirildiginde Emekli Biiyiikelci Uluc Oziilker’e
gore, meseleyi sadece Amerika Birlesik Devletleri (ABD) olarak gor-
memek gerekiyor. Oziilker, diinyada 19'uncu yizyildan baslayarak
t¢ onemli kirilma noktast yasandigina dikkat ¢ekiyor:

19’uncu ytizyilda ulus devlet ve laiklik 6n plana cikarildi ve diin-
ya bes veya alti imparatorluk tarafindan yénetildi. Buna “Danisma
Cadgi” denildi ¢iinkii imparatorlar aralarinda danisarak karar verdi-
ler. Bugtin Bati toplumlari diye adlandirdigimiz bu biitiinliigiin arka-
sinda topyekin sémilirii diizeninin getirmis oldugu zenginlik vardir.

Oziilker, buna 6rnek olarak bir donem Kongo'nun hakimi olan
Belcika’'nin bu hakimiyeti kaybettikten sonra gerilemesini hatirlatiyor.

Ditinya, ikinci buiytik kirilmaya ise 20'nci ylizyilda sahit oldu. Birin-
ci Diinya Savasr'nda Wilson Ilkeleri olarak anilan 14 ilke ve bununla
birlikte diinyada ortaya ¢ikan ulus devletlesmenin hizla artmasi, Diin-
ya siyasetinin Danisma Cagt yontemleriyle yonetilmesi imkanini orta-
dan kaldirdi. Bu nedenle 20'nci ytizyil bir Isbirligi Cagini beraberinde
getirdi ve “kurumsallasma” on plana ¢ikti:
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kalind1. Ozellikle dijitallesme ve otomasyon 6n plana c¢ikti. Hatta ya-
pay zekanin gelismesiyle insanoglu buglin her alanda daha once hig
tecritbe etmedigi degisimler yastyor. Oziilker'e gore, 21'inci ylizyilin
t¢ temel Ozelligi var ve CAATSA yaptirimlart konusuna da buradan

20'nci ytizyilda, Birlesmis Milletlerin (BM) faaliyetleri ve Soguk
Savas ddnemi olgularina bakildiginda, kontrolii ve denetimi ¢ok
daha zorlasan bir Diinya diizeninde kurumsallasarak isleri ¢6zme
gayretini hayata gecirebilme miicadelesi gortiliir. Onun da basaril
olup olmadigi tartismaya agiktir.

2linci yuzyida ise artik daha farkli bir diinya ile karst karstya

girmek gerekiyor:

mak mecburiyetinde oldugunu ve o rekabetin de komtinizm disttigi

Birincisi, Sovyetler Birligi ¢oktiigti zaman diyalektik bitti. Sovyet-
ler Birligi ¢oktiigtinde Francis Fukuyama, “Liberal kapitalizm Nirva-
na’dir ve bunun da diinyadaki tek temsilcisi ABD’dir” diyordu. Bu
gortiistinden sonra vazgecti. 15 yil sonra yazdigi kitapta birinci yaz-
digindan farkli seyler séyltiyor ama her haltikdrda bir kiiresellesme
cadi yasadik ve tek kutuplu diinyaya déndiik. Simdi bu da asilarak
cok kutuplu bir diinyaya gectik.

Oziilker, tek kutuplu diinyada ABD’nin mutlaka bir rekabet yarat-

andan itibaren Islamofobi olarak ortaya cikarildigini vurguluyor.

Hicbir din terérist olamaz. Clinkdi hepsi ayni Allah’in birer kul ola-
rak bize emrettigi ayni kaideler biitiintiddir. Birini digerinden ayirarak
buradan bir terér ¢ikarmaniz miimkiin degildir. Bu kosullarla bakti-
giniz zaman ABD komdinizmin yerine énce Islamiyeti koymak duru-
mundaydi. Ama sunu da unutmayalim; bugiin diinyada Islamofobi
denilen seye, diger tarafta diinyadaki karmakarnisik gelismelere bak-
tiginizda, arkasinda ABD Zzihniyetinin ve kapitalizminin acimasizli-
gini gérmeniz miimkdinddir. Bugiine kadar ABD’nin miidahale edip
de arkasinda mezbelelik birakmadan c¢iktigi bir tane drnek gostere-
mezsiniz. Soguk Savas déneminden, Afganistan’dan tutun; Irak’a
kadar bunlari yasadik. Soguk Savas bir savas degildir, Soguk Savas
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bir denge politikasidir ve bu denge politikasi da bugtin yeniden ha-
yat bulmaya baslamaktadir. ABD’nin Rusya’ya karsi agilimi otomatik
olarak bunu da beraberinde getiriyor. Peki nedir bunun arkasinda
yatan: “Basatlar savasamazlar.”

Hakim gticlerin birbirleriyle dogrudan savasamama gerekcele-
rinden birini ntikleer silahlarin varligi olusturuyor. Zira giinimiizde
ABD’nin elinde 7.300, Rusya’nin elinde ise 7.390 niikleer baslik var.
Buna karsilik diinyada sadece dokuz tilkede niikleer silah bulunuyor.
Tehdidin boyutunu Oziilker soyle tarif ediyor:

Kuzey Kore de katildiginda diinyada gtivenlik sorunu yer degis-
tirdi. Mesela Pakistan zayif ve ayni zamanda riske acik bir tilke. Bir
sekilde teréristler, demode olmus olsa dahi, Pakistan’in elindeki atom
silahini ele gegirecek olsalar Diinya birbirine girer. Dolayisiyla ABD ile
Rusya savastiginda, ellerindeki gticiin sadece yiizde 10’unu kullan-
salar bile Diinya biter.

Mikro Milliyetcilik ve Vekalet Savaslan

Oziilker bu durumun 21’inci yiizyilda iki cok onemli gelismeye yol
actigina isaret ediyor:

Birincisi mikro milliyetciligin tesviki oldu. Yani “Ben dogrudan sa-
vasamiyorsam, mikro milliyetciligi tesvik ederek bana bagli birtakim
gruplasmalar ortaya cikarip ikinci adim olarak vekélet savaslar yapti-
racagim. Yani benim adima baskalarini savastiracagim.” Bu kapsam-
da, Dogu Akdeniz, Ortadogu veya Ermenistan-Azerbaycan gibi mese-
leler aslinda (ist diizeyde basatlar olarak ABD ile Rusya’nin, asagida
oynatilan piyonlarla vekalet savasi yaptiklari bélgesel catismalardir.

Dogu Akdeniz'de Dogalgaz Cikarma Yarisi

Mikro milliyetcilik kapsaminda diinyanin farkli cografyalarinda farkl
tilkelerin birbiriyle catismasinin yaninda bugtin karsi karsiya oldugu-
muz pek cok ekonomik, ticari ve kiltirel anlasmazliklarda da sahne
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arkasinda hep kiiresel gtic odaklarinin oldugunu goriyoruz. Bunlar-
dan biri de son donemlerde diinya giindemini fazlasiyla mesgul eden
Dogu Akdeniz'deki dogalgaz cikarma girisimleri. Oziilker'e gére bu-
glin Dogu Akdeniz’de artik dogalgaz da aranmiyor ¢link bu faaliyet

ekonomik olmaktan ¢ikmis durumda:

En son indikleri kuyu 5.500 metredeydi, yani ¢cikarilmasi ekono-
mik degil. Oradan gazin ¢ikarilmasi, platform ve boru hatlarinin ku-
rulmasi, bugtin diinyada dodgalgaz fiyatlarinin en az iki katina yakin
seviyede bir maliyet gerektirmektedir. Dolayisiyla bugtintin ekonomik
kosullarinda mtimkdin degildir. Bunlar yine ABD ile Rusya’nin bir bilek
guiresidir. ABD kaya gazini liretmeye basladiktan sonra LNG yoluyla
diinyada bir gti¢ hdline déniistii. ABD, enerji ihracatini yasaklayan
enerji kanununu kaldirdi ve bugiin boru hatlariyla ihracatini sagla-
yan Rusya karsisinda LNG ile bu isi diinya ¢apinda bir rakip olarak
yuirtitiiyor. ABD’nin bilek giiresini Dogu Akdeniz’de de gérmekteyiz.
Onlar orada yeni dogalgaz kaynaklari yaratilarak kendi aleyhlerine
gelisecek bir piyasayi kabullenmezler.

Artan Glivenlik Tehditleri

Tarih boyunca “refah toplumlart” olarak adlandirilan Batt toplumlart,
19’uncu ytizyildan baslayarak diinyay: yonetirken ayni zamanda ken-
dilerini de zenginlestirecek kaynak yarattlar. Oziilker diinyanin cok
kiictldigu gintimuzde artik bu kaynaklarin bittigine dikkat ¢ekiyor:

20

Diinya o kadar kiiciildii ki artik bugiinkii kosullarda giivenlik de-
digimiz zaman hep anladigimiz, silahli kuvvetler ve polis bitti. Bugtin
diinyada hdlihazirda en az 15 alanda inanilmaz derecede biiyiik
gtivenlik sorunlariyla karsi karsiyayiz. Bu kiiresel isinmadan basliyor,
su sorununa kadar gidiyor. Diinyada her yil 840 milyon insan aclik-
tan 6lme asamasina gelmis vaziyette yasiyor. Dolayisiyla gé¢ gibi
bir sorun da var. Cani pahasina denizi gececek, éblir tarafa gidecek.
Onliiyorsunuz, olmaz diyorsunuz, yine geliyor. Niye geliyor? Ciinkii
diinya cok kiigtildii ve tutumunuzla bunun éntine gecemezsiniz. BUi-
tin bu kosullarda refah toplumlar gerileme stirecine girdiler. Insan
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gibi toplumlar da devletler de biiytir ve éliir. Bu bir siniizoidal hare-
kettir, bunun éniine de gecemezsiniz. Bugiin ABD diye baktiginiz o
dev, disaridan teknoloji veya beyin ithali yoluyla ve yaratmis oldugu
bliytik sermaye ile ayakta durur. Temelde bu bir sistemin adidir. Bas-
ka tiirlii izah etmek mimkiin degildir.

ABD’nin Sosyo-Ekonomik Yapisi

350 milyon niifuslu ABD’de gintimtizde yedi milyon civarinda Yahu-
di niifus bulunmaktadir. Bu nedenle Oziilker, ABD'nin Israil’e ragmen
dis politika tUretemeyecegi goristini dile getiriyor:

ABD’deki ileri gelen dtistintirlerin, entelekttiellerin yiizde 45'i Ya-
hudi’dir. Bliytik tiniversitelerdeki profesérlerin yiizde 30’u Yahudi’dir.
Devlet kademelerinde tist diizey biirokratlarin yiizde 21°i Yahudi‘dir.
Bugtin Biden'in etrafina toplamis oldugu -Trump‘ta da ayni durum
vardi- grubun lgte ikisi Yahudi’dir. New York ve Washington gibi
bliytik sehirlerde hukuk firmalarinin ytizde 401 Yahudi’dir. ABD med-
yasinda ¢alisan editér, gazeteci, yazi isleri mudtirlerinin yiizde 26°si
Yahudidir. ABD sinema ve film sanayiinde yonetmen, metin yazari,
yapimci olarak ¢alisanlarin yiizde 56’s1 Yahudi’dir. En zengin 400
ABD’li milyarderin yiizde 23, yani 92 tanesi Yahudi‘dir. Yahudiler
sonugta ABD’ye hakimdir. Tiirkiye ile Israil arasinda iliskilerin bozul-
masindan sonra Yahudi lobisinin destegini yitirmemiz ABD ile iliskile-
rimizde yasanan sorunlarin ¢6ztimuinti iyice zorlastirmistir. CAATSA
yaptirimlari dendiginde bunlarin hepsini bir arada gérmek lazimdir.

Neocon Felsefesi

Oziilker, belirleyici unsurlardan biri olarak ABD’de hakim olan Neo-
con felsefesine de deginiyor:

Trump ilk secildiginde BM Genel Kurulunda acilis konusmasini ya-
parken birinci climlesi, “ABD ve 6tekiler” olmustur. Diinya bir kenara,
ABD bir kenara. Amerikan felsefesi “yeni muhafazakér”dir. Buna kisal-
tilmis adiyla “Neocon” derler. Neocon’lar 1935 yilinda New York City
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Kolejinde kurulmus olan bir Yahudi teskilatlanmasidir ve 35 kisi ta-
rafindan kurulmustur. Felsefenin tarihte ilk tatbikatini yapan Cum-
huriyetci Baskan Reagan’dir. Yildiz Savaslari ile Sovyetler Birligi'ni
bitirmistir. Reagan déneminden sonra da arka arkaya ézellikle Cum-
huriyetciler -ki Demokratlar isbasina geldiginde de bundan timtiyle
sapmiyorlar- ABD’yi Neocon felsefesiyle yénettiler. Bunun Ogul Bush
tarafindan yapilmis cok kisa bir tarifi de var. Diyor ki, “ABD’nin ¢ikar-
lari vardir, ABD en bliytiktiir ve ABD’nin bu bliytikliik ve ¢ikarlar da
mutlak sekilde korunacaktir. Bunu yapmak icin silahli kuvvetlerin ¢cok
gticlii olmasi gereklidir. Zaten gligliidtir, daha da gliclendirilecektir.
ABD’nin ayadina basan pisman olur, karsiiginda da Neocon felsefesi
kapsaminda her tiirlti cezaya miistahak olarak kendini gérmek duru-
mundadir.” Neocon felsefenin de temeli 6zetle budur.

2020'lerde Turkiye Ambargolarla Neden Tekrar Karsi
Karsiya Geliyor?

Tim bu konjonktir 1s1ginda Oziilker, Tiirkiye'nin, ABD'nin Tiirki-
ye'ye karst acikladigi ambargolarin nedenini Turkiye’den duydugu
rahatsizlik olarak acikliyor:

ABD Tiirkiye’den rahatsiz. Clinkt Ttirkiye artik biat etmiyor. Ame-
rikan felsefesinde biat etmeyene yer yok. Tiirkiye giderek palazlan-
maya basladi. 15 Temmuz g6ziimtizii act. Kotii komsu insani ev sa-
hibi yaparmis. Savunma sanayiimizin ulusallasma yolundaki basarili
bliyiik miicadelesi ve bunun yarattigi gtiven duygusunun temelinde
bu gercek yatmaktadir. ABD ile s6z dinlemeyen ortak konumuna ge-
tirildik. Ve buradan da CAATSA cikti. CAATSA ilk énce Polonya’da
bir Rus oligarkiyla ilgili olarak ortaya atilmistir, oradan ¢ikmis bir
kanundur. ABD’nin i¢ hukukunu ilgilendirir. ¢ hukukta alinmis bir ka-
rar enternasyonal etki yapamaz ama ABD “Ben glicliiyiim” diyerek
ulusal kanunlarini disanida da kullanabilecek noktaya getirmektedir.

AB de Tiirkiye’den rahatsizdir. Bir yandan tam diyelik hedefimiz
dogrultusunda devam etmek istedigimizi soyltiyoruz, diger taraftan
kurallara gerektigi kadar uymuyoruz. Avrupa Konseyinde demokrasi,
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insan haklan konularinda yine gézetim altindayiz. AB mtiktesebati A
derse, biz Z'den baslayarak isimizi stirdiirme noktasindayiz.

NATOda da benzerlik var. NATO’da 20135 yilinda iki temel hedef
kabul edilmistir: Rusya ve terér. “Bunlar bizim en buiytik miicadele
alanlarimizdir” denilmistir. ABD Tiirkiye’ye, NATOdaki temel hedef-
lerden sapma olarak “Sen Rusya ile iyice dost oldun, nereye gidi-
yorsun?” diyor. $S-400 meselesi bir bahanedir. Konu netice itibariyla
Tiirkiye’nin palazlanmasi, kontrol edilemez olmasidir.

AB’ye zeytin dalini 6nce biz uzattik. Séylemimiz yumusadi. Teh-
ditler bitti. Diger taraftan herkesle diisman olamayiz diye Misir’a,
Israil’e ve AB’ye de uzun siiredir hi¢c duymadigimiz sekilde, “Gelin,
dost olalm” diyoruz. AB bizim yine temel hedefimizdir, miizakereye
devam edecegiz. Dider taraftan da, “NATO’dan da ayrilmak gibi bir
sey s6z konusu dedildir, oraya da siki sikiya bagliyiz” diyoruz. Bunlarin
hepsi gostermeliktir ¢tinkii netice itibariyla fikrimizle zikrimiz birbirini
tutmuyor. Bir tarafta zeytin dali uzatirken, diger tarafta Tiirkiye yine
disaridan inanilmaz sekilde baski altina girmis bulunmaktadir.

“CAATSA Tiirkiye'yi Koseye Sikistirma Politikasidir”

Oziilker'e gore, CAATSA yapurimlarinda dikkat edilmesi gereken
nokta, ilk yedi maddeyle, bunlardan sonra gelenlerin katilik yontin-
den farkli olmast:

Sondaki maddeler birtakim kisisel veya kurumsal yaptinmlara
yonelik olarak dtstintilmektedir. Tiirkiye’yle ilgili bes tane yaptirim
da buradan secilmistir. Fiili olarak bakildiginda bunlarin fazla degeri
yoktur. Zaten Tiirkiye’nin ABD ile olan iliskilerinin icinde bulundugu
durum agisindan bakildiginda bir blitiin hdlinde zarar verecek nite-
likte de dediller. Tiirkiye ekonomik agidan ¢ok sikintidadir. Bastaki
yedi madde de mali niteliklidir. Trump’in bir tweet’inin dolari nerele-
re getirdigini gordiik. Bunlari kestigi takdirde bizim diinya ¢apinda
para bulabilme veya kendimizi idame ettirme imkanimiz sikintiya gi-
rer. Dolayisiyla bu, Tiirkiye'yi kbseye sikistirmak ve kendilerine tekrar
biat ettirmek politikasidir.
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Tiirkiye’nin hdlihazirda cevresini saran yedi tane ates yumadgi
seklinde cok énemli sorunu vardir: Ege, Kibris, Dogu Akdeniz, Libya,
Suriye, Irak ve son olarak Ermenistan. Hepsi de Tiirkiye icin hayati
sorunlardir, en az yarisi da beka sorunudur. Bunlarin hepsinde taviz
vermemiz istenmektedir. Vermedigimiz takdirde de CAATSA basta ol-
mak tizere, AB’nin de lizerimizdeki baskilari sonug alici olabilecek se-
kilde artirilarak stirddirtilmek istenmektedir. Diger taraftan, Tlirkiye'yi
Rusya lehine kaybetmek de istemiyorlar ama Ttirkiye'yi yanlarinda
tutmak icin akliselime dayali gerekli gayreti de gdstermiyorlar. Bu
noktadayiz.

“Tiirkiye, ABD ile iliskilerinde Dengeyi Bozdu"

T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanligi Danismant Emek-
li Hava Tumgeneral Reha Ufuk Er ise, konuyu uluslararasi diizlemde
“denge” kavramiyla ele aliyor:

Sadece ABD-Tiirkiye iligkilerinde dedil, sistemin temelinde dtin-
yada denge, Uzakdogu’da denge, Ortadodu’da denge yatmaktadir.
Bu dengeyi bir sekilde rahatsiz ederseniz, bozmaya kalkarsaniz veya
bir baskasinin arzularini degil de kendi istek ve arzularinizi ortaya
koyarsaniz dengeyi bozmus olursunuz ve bu tamamen sistemi te-
tikler. Rusya’dan satin aldigimiz S-400 hava savunma sistemleri ile
biz ABD-Tiirkiye iliskilerinde iki dengeyi bozmus oluyoruz. Birincisi,
savunma sistemi konusunda ABD ile Rusya arasindaki dengeyi bozu-
yoruz; ikincisi de Ortadogu’daki dengeyi bozuyoruz. Bu istenmeyen
bir durum. Uctincii bir etkisi de dtinyadaki silah satis dengelerini bo-
zuyoruz ve diinyadaki diger lilkelere érnek oluyoruz.

Emekli Hava Timgeneral Reha Ufuk Er, son donemlerde tstlendi-
gi gorevlerden biri itibariyla Pentagon’da ABD Genelkurmay Baskan-
lig1 ve ilgili kuvvet komutanliklarinin Plan Prensipler baskanlariyla
gorismeler yaptigint ve bu gorismelerde, S-400 kapsaminda tilkemiz
tarafindan olusturulmast 6nerilen calisma grubuna sicak bakilmadigi-
nt kaydediyor:
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Clinkii calisma grubuna getirilecek ve ¢oztilecek herhangi bir teknik sorun
yok. CAATSA’ya gidilmesini éngéren bir sorun yok. Aslinda ilk beklenen béy-
le bir ¢alisma grubu kurulmasi ve sonuclanmasidir. Hicbir sekilde istenmiyor
¢linkti ortada bir sebep yok. Size acik acik, “Dengeleri bozuyorsunuz” da diye-
miyorlar. Senelerdir NATO icindeyiz, Tiirk Silahli Kuvvetlerinin (TSK) kullandidi
silah sistemlerinin nereden geldigi de belli. Siz S-400 savunma sistemini aldigi-
nizda dengeleri bozuyorsunuz.

Bugtine kadar ABD ve Rusya arasindaki dengede birinin taarruzu,
digerinin ise savunmayt icerdigini belirten Emekli Hava Timgeneral
Reha Ufuk Er, askeri acidan ABD’nin taarruz kisminda, Rusya’nin ise
savunma sistemleri konusunda gelistigini vurguluyor:

Siz savunma sisteminizi farkli bir yerden tedarik edince ABD’de
bugiine kadar olusmus ttim akisi etkilemis oluyorsunuz. ABD bugti-
ne kadar ytizdesi belli olan savunma sistemlerine yatirm yapmak
tizere birdenbire 70 milyar dolarlik bir ilave ek blitce koydu. Bu ilave
6denek bizim S-400 almamizla ayni zamanlara denk gelmektedir ve
dtistiniilmesi gereken bir noktadir.

Turkiye'nin kendi tercihlerini ve alternatif imkanlart kullanma iste-
ginin ABD’ye olan olumsuz etkileri konusunda T.C. Cumhurbaskan-
lig1 Savunma Sanayii Baskanligi, Deniz Araclart Daire Baskani Alper
Kose de su degerlendirmeyi yapiyor:

Birincisi; kendisi mdisteri kaybediyor, bizi kaybediyor. Ikincisi; biz
bir sistem veya irtin gelistiriyoruz, teknoloji iiretiyoruz ve ona rakip
oluyoruz. Ugiinciisti; baska tilkelere satma imkanimiz oluyor, oradan
da miisteri ve pazar payi kaybediyor. Aslinda S-400tin arkasindaki
kaygilarindan biri, ABD’nin hava savunma sisteminin S-400 kadar
iyi olmamasi ve bagska tilkelerin de S-4007 tercih etmeleri ve bunun
da pazar payini olumsuz etkilemesi. Suudi Arabistan, Hindistan, M-
sir, Katar gibi 10 kadar tilke S-400’e ilgi duyuyor. Daha kéttist, biz
simdi kendi hava savunma sistemimizi gelistiriyoruz.
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T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanligi, Harekat Des-
tek Grup Baskani Yiiksel Unal ise, Tirkiye'nin kiiresel bazda giicli
tlkeler acisindan ileride kendilerine rakip, kendilerini zorlayan veya
kendilerinin istedigini yapmayacak bir tilke pozisyonuna gelmeye
baslamast nedeniyle su anda CAATSA’'nin aktif olarak uygulandig:
gOristini dile getiriyor:

Aslinda biz yillardir gizli veya acik olarak CAATSA’yr gériiyoruz.
Onlar kendi amag ve isteklerine gére, Diinya yapilarina gére Tiir-
kiye'yi belirli bir pozisyonda tutmak tizere politikalar uyguluyorlar.

Ciddi bir miittefikseniz, S-400 veya F-35'i calisip onu NATO kap-
saminda ¢ézersiniz. Burada farkli seyler var. Tiirkiye’nin teknolojik
gelisimi var. Teknolojik gelisimin bilimsel verilere dayandirilarak (irti-
ne dondistiirtilme gayretini gordtikleri icin dtinyaya ¢oziim tireten bir
tilke olma ihtimalimiz rahatsizlik veriyor. Bizim tiim politikalarimiza
ters etki eden kiiresel gliclerin yaptigi hamlelerde, bu endisenin oldu-
gu kanaatindeyim.

Ambargolarin Siyaset Bilimi Acisindan Degerlendirmesi

ABD zihniyetinin siyaset bilimi acisindan degerlendirilmesi de ambar-
golarin nasil bir zemine oturdugunun anlasilmas: bakimindan 6énem
tastyor. Savunma sanayiimizin 6nemli firmalarindan BAYKAR’1n Koor-
dinatori Emekli Timgeneral Tayyar Stingti, ABD zihniyetini anlaya-
bilmek i¢in Oncelikle ABD’deki karar verme suireclerini iyi incelemek
gerektigi gortisiinde.

Bu konuda tarihi stirecte ¢ok sayida kuram/paradigma gelistiril-
digine dikkat ceken Emekli Timgeneral Tayyar Slingl, Rasyonel Se-
¢im Kurami ve bu kuramin arkasindan gelen Yapisalcilik-Islevselcilik
Kuraminin politika olusturmada kullanilan temel paradigmalar olarak
kabul edildigini ve bunlarin Amerikan diistince yapisina fazlasiyla etki
eden kuramlar oldugunu vurguluyor. Bu temel kuramlarin ardindan
Kurumsalcilik, Yeni Kurumsalcilik, Tarihsel Kurumsalcilik gibi daha
yeni birtakim kavramlarin da ortaya ¢iktigini hatirlamakta yarar var.

Emekli Timgeneral Tayyar Stingl, tim bu kuramlarin énem tasi-
masinin nedenlerini soyle tarif ediyor:
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ABD’de liberal bir sistem var. Liberal sistemin ézelligi ise su: Bu
sistemde devlet minimize edilmeye calisilir. Fakat 1980°li yillardan
itibaren, ézellikle “Yeni Weberci” yaklasimin giiclenmeye basladigi
stirecte -ki bu teorilerin neredeyse tamami ABD’li akademisyenler
tarafindan olusturulmustur- devletin ézerklesmesiyle ilgili birtakim
yeni kuramlarin da ortaya ¢iktigini goriiyoruz. Devletin 6zerklesme-
si konusunda genis bir literatiir var. Devletin biirokrasisinin gliglen-
mesi, devletin kendisini 6zerk bir noktaya ¢ekmesi, ayni zamanda
kurumlarinin gticlenmesi, kurumlarin gliclenmesiyle birlikte karar
verme slireglerini kendilerinin olusturmasi séz konusu oluyor. Dola-
yisiyla, ashinda ABD ézerk, otonom bir devlet olarak kabul edilebi-
lir. Kurumlarin etkisi s6z konusu. Ornedin 1960l yillarda yasanan
Kiiba krizinde Kennedy'nin ftizelerle ilgili verdigi bir karar var. Bu ko-
nuyu Harvard Universitesinden Graham Allison adinda bir profesér
calismis ve sonucta lg farkli hareket tarzinin oldugunu ortaya ¢ikar-
mus. Birisi Rasyonel Secim, yani en ¢ok faydayi saglayan secenedin
baskan tarafindan uygulanmasi. Ikincisi, zamanin ¢ok kisith olmasi
nedeniyle net bir kararin verilememesi durumunda bir optimizasyon
yapilmasi, yani “Tamam, ¢ok miikemmel bir karar degil ama bunu
yapalim” denilmesi. Ugtinciisii ise, 6zerk devletteki Disisleri Bakanli-
g1 ve Savunma Bakanhgi gibi kurumlarin, birer 6zerk kurum olarak
davranarak karar verme slirecinde baskan lizerinde etki yaratmaya
calismasi. Bu stirecte bu kurumlar bir menfaat ¢atismasi icerisinde
de olabiliyorlar.

Allison, son iki modeli Kiiba fiize krizi teorisini ispatlamak igin
kullanmustir. Allison bu krizde Baskan Kennedy’nin éniinde alti farkli
secenek oldugunu, abluka uygulanmasiyla ilgili karar verilirken acele
edilmedigdini, karmasik gériismeler sonucunda nihai kararin ortaya
ciktigini vurgulamis ve basarili bir dis politika analizi icin tic mo-
delden de yararlanmak gerektidini ifade etmistir. Ancak Ozellikle,
Rasyonel Secim Kuraminin Amerikan pragmatizmi seklinde de ifade
edildiginin altini cizmek istiyorum.
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Trump'in ABD Siyasetinde izledigi Farkli Yol

Emekli Timgeneral Tayyar Stingli, ABD’deki tarihsel stireci Trump
oncesi, Trump donemi ve Trump sonrast donemler olarak farkls farkls
degerlendirmek gerektigine de o6zellikle dikkat cekiyor:

Clinkii Trump ¢ok farkli bir yaklasim sergilemistir. Ancak sunu
ifade edebiliriz, kendisi Rasyonel Secim Kuramina yakin bir kisilik-
ti, yani faydaciydl. “Bana en ¢ok bu menfaat saglar” noktasinda
karar vermeye calisan bir liderdi. Bunun disinda Trump poptilist de
bir liderdi. Popililist liderlerin ézelligi nedir? Poptilizm zaten elitizme
karsidir, elitleri dislar. Popliilizmde &tekiler vardir. Toplumu béler ve
kutuplastinr. Trump ayni zamanda bir liberteryen. Yani Neocon’la-
ra yakin. Dolayisiyla kurumlardan hoslanmadi ve oldukga farkli bir
liderlik sergiledi.

Ancak Baskan Joe Biden, biraz daha farkl bir kisilik. Kendisi,
Trump dncesi dénemle daha 6zdes, liberal, kurumlari esas alan, go-
riindigu kadariyla kurumlar izerinden irtibat kurmaya calisan bir
kisilik. Dolayisiyla, bu stirecte benim degerlendirmem, Biden’in daha
kurumsal diistinecegidir. Ctinkii ABD sistemi bunu isaret ediyor bize.

Emekli Timgeneral Tayyar Stingi, ABD ve AB’nin Ttirkiye'ye karst
nispeten farkli politik eksenlerde bir politika yurttecekleri goriistin-
de. Bu gorisiiniin gerekcesi ise S-4007in gercekte ABnin bir sorunu
degil ABD’nin sorunu olmast:

AB ile ABD'nin tarzlari farkli olabilir ancak NATO gibi bir platform
var. Tiirkive, NATO'da diger (ilkelerle ayni masa etrafinda ve esit
statiide. Bu sebeple, Tiirkiye’ye NATO tizerinden ¢ok fazla bir baski
gelemez; clinkii biz NATOda tiim dilkelerle esit s6z hakkina sahibiz.
Sonuc olarak ancak ikili iliskiler baglaminda birtakim baskilar gele-
bilir. Ayrica sunu ifade edebilirim ki, ABD ve AB’nin sahip olduklari
sistemleri ve karar verme siireclerini anlamak bize adimlari atma
noktasinda daha fazla manevra alani saglayacaktir.
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ABD tarafindan aciklanan yaptirimlar 6zellikle kritik teknolojilerde sis-
tem, alt sistem, bilesen bazinda Ttirk savunma sanayii tizerinde 6nemli
etkiler yaratiyor. Her seyden 6nce, ABD’nin kiresel glic olmasindan
kaynakli olarak diinya tizerindeki pek cok tlke ve sirket, Ttirkiye sa-
vunma sanayii kurumlan ve sirketleri ile iliskilerinde yaptirimlar ne-
deniyle sozlesmelere aykirt davranislar sergileyebiliyor, taahhtitlerini
yerine getirmeyebiliyor veya yapilan anlasmalari askiya alabiliyor. Bu-
nun yaninda bir de ambargoyu acikca gerekce gostermese de ortilu
bir sekilde uygulayan sirket ya da tlkeler olabiliyor. Bu tip uygulama-
lara sik¢a rastlayan ve kullanict tarafindaki sikintilart da yasayan STM
Deniz Projeleri Plan, Kesif ve Dizayn Grup Yoneticisi Mehmet Selahat-
tin Deniz* ambargo konusunun gelisimini soyle tarif ediyor:

Bir “aleni ambargo” deklareleri var, bir de “gizli ambargo“lar ya
da “asiri yavaslatmalar” var. Mesela bugiin Tiirkiye’ye resmi olarak
hizmet, hatta insan glicii dahi iletmeyen lilke Fransa. Fransa hem
Pakistan’daki hem Ttirkiye'deki projelerimiz icin -malzeme, insan
gticti, miihendislik olarak- hizmet géndermeyecedini bize resmi ola-
rak deklare etti. Ama bunun yari sira, Ingiltere ve Almanya resmi
olarak bildirmese de ihrac lisans izinlerinin stireclerini cok uzattilar.
Burada konu biraz firmadan firmaya da degisiyor, biraz da yoruma

* Mehmet Selahattin Deniz, son olarak STM Deniz Projeleri Direktort gorevini yi-
ritmektedir.
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tabi oldugunu zannediyorum. Eskiden iki ayda aldigimiz izinler, 10
aya uzadi. En son bununla ilgili yasadigimiz érneklerden biri su oldu:
MILGEM icin Almanya’dan tedarik ettigimiz ama Ingiltere’de doku-
mii yapilan saft sisteminin braketlerini ingiltere’den Almanya‘ya ge-
cis sirasinda gtimriikte tuttular ve Tirkiye deki bir sisteme ait oldugu
icin bunlara el koydular. Bunun belli bir deklarasyonu yok, ihrag li-
sansina tabi degil ama béyle bir inisiyatif kullanildi.

Ana platform ve echizelerde cok kisit yasandigina dikkat ceken
Deniz, bu konudaki kritikligin silahimizi kullanamamak oldugunu
belirtiyor.

Baskent Universitesi Elektrik ve Elektronik Miithendisligi Bolim
Baskani Prof. Dr. Sedat Nazlibilek, hi¢ akla gelmeyen bir parcanin,
ornegin cok basit bir contanin bile, Uluslararas: Silah Ticareti Diizen-
lemeleri (International Traffic in Arms Regulations -ITAR) mevzuatina
tabi olabildigine dikkat ¢cekiyor. Bu durum ise, 6rnegin cok kritik bir
sistemle kullanilan “slip ring” gibi ¢ok basit bir teknolojik trtin gel-
mediginde, buytik sistemin kesinlikle calismamasina yol aciyor.

T.C. Cumhurbagkanligi Savunma Sanayii Baskanligi Uzmani Mete
Arslan ise, hem platformlarin hem alt sistemlerin ambargolardan etki-
lendigine isaret ediyor:

$-400 nedeniyle ABD sadece F-35'leri bize vermemekle kalmiyor.
Bizim genelde vakif kuruluglarimizin veya diger savunma sanayii ku-
ruluslarimizin, 6rnegin ASELSAN’in ABD’den getirdigi pek cok malze-
me, alt bilesen var. Mesela bir INS yaparken en azindan cayrosunu,
akselerometresini veya GPS modliliinii yurtdisindan getiriyorsunuz.
Bunlar ihrag lisansina tabi. Her ne kadar burada yapiyoruz desek
de getiriyoruz. Bunlarda ihrag izinleri alma stiresi uzadi. Eskiden
¢ veya alti ayda alinan ihracat izinleri bir yila kadar uzadi. Am-
bargolar nedeniyle, belki de belirli bir noktada bunlari alamaz hale
gelecegiz. Mesela AWACS (HIK) projemiz icin ugaklari aldik, simdi
bunlarin idame isletmelerini yapmamiz gerekli. Platform icin bakim
onarim idame s6zlesmesini THY Teknik ile yaptik. Boeing’le ve THY
Teknik ile bir anlasma yapildi. Bunun efektif olmasinda zorluk ceki-
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yoruz. Platformda motor ve radarla ilgili yapabileceklerimiz kisitl.
Radar icin Northrop Grumman ile direkt konusamiyoruz. Bununla
ilgili konulari Boeing ile konusmamiz gerekiyor. Boeing de bu firma
ile konusacak ve bize cevap verecek. Ayrica Elektronik Karsi Tedbir
(Electronic Counter Measure -ECM) sistemleri var. Bildigim kadariyla
bunlar ELTA’nind1. Bu kapsamda ABD’den sonra bize en bliyiik tep-
kiyi gosteren lilke Fransa. Clinkii o zaman Ermeni tasarisi nedeniyle
aramiz bozuktu. Genelkurmay Baskanimiz Kivrikoglu’nun fotografi-
ni metroda yere atip insanlarin lzerine basip ge¢cmelerine, Tiirk or-
dusuna hakaret etmelerine kadar sikintili olaylar yasanmusti. Bizim
de bunlara karsilik onlara uyguladigimiz yaptinmlar vardi.

Meltem projelerinin platformlari onlara ait dedil ama icindeki
gorev destek ekipmanlan Fransiz Thales firmasina ait. Simdi Tha-
les gerekli destegi vermiyor. Telefonlara bile ¢cikmiyor. Ne yapacak?
Sistemleri entegre edecek. llk ucak olan Meltem 2 ucaginda gecik-
meler yasand, ilk sistem yurtdisinda entegre edilecek, digerlerini de
TUSASta biz entegre edecediz. Ama su anda entegrasyonda sorun
yasiyoruz. Fransiz hiikiimetinin aldi§i son kararlar dogrultusunda
Thales firmasinin Leonardo’ya destek vermemesi bir problem. Pro-
Jjenin ana ve en kritik bileseni olan kamerasi Thales’e ait. Su anda
kesin kabulleri yapilacak. Yazihm konusunda, offset konusunda bir-
takim isteklerimiz var. Fakat orada da frene basilmis vaziyette. Frene
Fransiz Thales tarafi basiyor. Bu tip sikintilari yasiyoruz.

T.C. Cumhurbagkanligr Savunma Sanayii Baskanligi, Sanayilesme
Daire Baskani Murat Cizgel, CAATSA kapsamindaki yaptirim veya ki-
sitlamalar sonucunda sozlesmeli ve devam eden projelerde etkinin
daha cok alt sistemler alaninda yasandigint belirtiyor. Cizgel'e gore
bunun sebebi su:

Yillar icerisinde bizim ABD ile dogrudan alisveris yaptigimiz plat-
form veya sistem sayisi ¢cok azaldi. Yerlilesme nedeniyle platform
ve sistem seviyesinde ya kendimiz (retiyoruz ya da diger alterna-
tiflerden aliyoruz. O nedenle dogrudan platform ve sistem dedigi-
miz, son lrtin olarak ABD’den alacagimiz seyler ¢cok azaldigindan
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temler Grup Baskani Melih Abis, genelde kazanilmis Grlinlerin birbi-
riyle olan kombine etkilerini One ¢ikaracak ve tstiinlik saglayici, bi-
raz da gizli kalacak tarzda projeler ortaya koymaya calistiklarini ifade
ediyor. Zira genelde bu kazanilmis tGriintin sistem ve alt sistemlerinde
biytik sikintilar yasanmiyor. Ancak Abis, 6rnegin yeni yapacaklart o
urline, Ust Urline veya Ust bir gosterim (demo) projesine bazi yeni
katki saglayacak olan alt sistemlerde sikinti yasayabildiklerine dikkat

CAATSA’nin dogrudan o projelerde etkisini gérmiiyoruz. |SF projemiz
vardi, onun CAATSA’dan once zaten bazi konulari vardi. Halen alt
sistemler bazinda yerlilestiremedigimiz ve bizim (st seviyede plat-
form tasarimlari yaparken tercih ettigimiz dirtinlerin tek kaynadi olan
ABD diriinleri var. [ste buralarda bazi sorunlar yasayabiliyoruz.

Hangilerinde su anda sorun yasariz, hangilerinde sorunu asabi-
liriz, bu konuda bir siniflandirma yapildi. Bu siniflandirmaya gére
alternatif tedarik¢i veya millilestirme c¢alismalarinin 6nceliklendiril-
mesi yapildi. Bu nedenle bundan 15 yil énce olsaydi etkisi daha farkli
olurdu. Su an itibariyla bir sekilde projelerimiz devam ediyor. O alt
sistem belki biraz gecikecek ya da yerine bir alternatif bulacagiz ya
da yerine yenisini yerlilestirecediz. Ideal olarak, biz platformlarimizi
ve sistemlerimizi daha ¢ok ana yerli yiiklenicilerimize verdigimiz icin
gecmise gore sorunu ¢ok daha rahat ¢ozebiliyoruz.

T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanligi, Yenilik¢i Sis-

cekiyor:
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Bunlar genelde ytiklenicilerin kendi tasarimlar oluyor. Bu tasa-
nmlarin Tiirkiye’de karsiligi olan bir imalat teknolojisini bulamadik-
lari zaman -érnedin imalati Cin’de, Avrupa’da veya ABD’de yapti-
rilmaya calisildidinda- sikinti yasiyoruz. Fakat Cin‘den direkt alirken
de bazen sikinti oluyor. Bu sekilde birka¢ érnegimiz var. Mesela su
anda 6nemli projelerimizden birinde yasaniyor. Bunu tilkeden lilkeye
tasiyarak aldigimiz durumlar oluyor. Sikintilanimiz bu noktada ama
baslangicta asiyoruz. Diyeceksiniz ki, “Bu demoyu yaptiktan son-
ra, bu proje triine dénlistiikten sonra ne yapacaksiniz?” Onu da
zamani geldiginde baska dairelerimizle isbirligi icinde ¢ozecedimizi
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dstintiyoruz. Biz Baskanlik olarak éncelikle bir Girtin ortaya koymak,
sonra da bunun devamini saglamak modundayiz. Su asamada ¢ok
bliyiik sikinti yok ama yasamayacagimiz anlamina da gelmiyor.

Bir 6rnek vermek gerekirse, mesela elimizde bir ULAK 4G istas-
yonu var. Kazanilmis bir trdn. Sivil amach da kullanihyor. Ama siz
bunu [HA’ya takip bir diisman alanini aydinlatirsaniz bir yetenek
elde ediyorsunuz. Tabii bunu entegre ettiginizde, bununla ilgili birta-
kim sorunlar ¢6zerek bu problemi bir proje héline getirtip calistigini
gosterdiginizde aslinda bir yetenek kazandiriyorsunuz. Devaminda
bunu tilkenin her tarafinda yapmak istediginizde, yani sistemi cokla-
maya kalktiginizda, bunlarin alt sistemlerinde yasayacaginiz tedarik
sorunlarinda genel sikintilar yasanacak veya yasanmayacak. Onu
da, T.C. Cumhurbaskanhgi Savunma Sanayii Baskanligi (S5B), Sa-
nayilesme Dairesi ¢ziiyor.

ROKETSAN’in Yan Sanayi Gelistirme ve Millilestirme Miidiiri Oz-
glic Onur Guneri de ambargo neticesinde yasanan kisitlarin biytk
oranda alt sistemden bilesene giden noktada oldugunu teyit ediyor:

lyi konumda oldugumuz noktalar var. Ornedin artik hepimiz bi-
liyoruz ki, metal sekillendirme veya elektronik kart seviyesinde Ttir-
kiye'de tiretim yapma anlaminda ¢ok az problem yasamaktayiz. Bu
liretim stireclerini artik hizli bir sekilde yapabilecek noktadayiz. Ote
yandan montaj teknolojileri anlaminda da herhangi bir sikintimiz
olmadigini rahatlkla dile getirebiliriz. Problem yasadigimiz alanlara
gelecek olursak, bunu somut olarak ortaya koymak igin SSB biinye-
sinde her sirket kendi ic calismalariyla da bir envanter ¢ikarmaya ¢a-
lismaktadir. Bu cercevede gériiyoruz ki daha spesifik malzemelerde,
6zel alasimlarda, bazi kimyasal maddelerde, cip, mikroislemci boyu-
tunda ya da algilayicilarda sikintilanmiz mevcut. Bu envanterlerden
yola ¢ikarak bu alanlara yénelmemiz gerektigi goriilmektedir.

CAATSA kapsamindaki yaptirimlarin Silahli Kuvvetlere ¢ozim tre-
ten vakif sirketlerimizden ASELSAN’a yansimalart da donemsel olarak
farkli boyutlarda gerceklesebiliyor. ASELSAN Genel Muidir Danismant
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Ali Riza Kilic*, yaptirimlarin Kasim-Aralik 2020 gibi giindeme dus-
tigline ve Aralik 2020’de yayinlandigina dikkat ¢ekerek bu tarihin
Noel ve yilbast tatiline denk gelmesi nedeniyle etkilerinin ilk etapta
hissedilmedigini soyliyor:

O dbnemde calistigimiz bircok ABD firmasi daha ¢ok yaptirim-
larin icerigini anlamaya ve sorgulamaya calisti. Ciinkdi ilk defa bu
sekilde kisilerin ya da kurumun isminin gectigi bir yaptirnmla karsi
karsiya kaldilar. “SSB ile baginiz var mi, bu lriinii kullanacaginiz
proje SSB’de mi kullanilacak, son kullanicisi kimdir” gibi bircok sor-
gulama oldu. Aslinda devlete daha yakin olan firmalar ya da devletle
daha ¢ok is yapan firmalar bu konuda daha profesyonel. Bunlardan
uzak olan firmalar ise biraz durumu anlamaya calist ve bir taraftan
da kendilerini emniyetli tarafta tutmaya calistilar -ki bizim en bliyiik
endisemiz aslinda firmalarin kendilerini emniyete almak icin gerek-
siz bir sekilde bu konuyu btiytitmeleriydi. O dénemi biz yogun ola-
rak bunu sorgulayan firmalara bizim islerimizin ya da alimlarimizin
aslinda yaptinm kapsamina girmedigini anlatmakla gecirdik. Bazi
firmalar bizden aldiklari bilgileri yeterli buldular, bunlari kayitlarin-
da tuttular. SSB ile organik bir bagimizin olmadigini, SSB’nin bizim
6nemli misterilerimizden biri oldugunu anlattik -ki durum da zaten
oyle. Dolayisiyla bunu yeterli géren firmalar bize satislarina devam
ettiler. ASELSAN olarak ithalatimizin, dzellikle teknolojik seviyesi yiik-
sek olan ithalatimizin énemli bir béltiimt ABD mengseli firmalardan
gerceklesiyor. Dolayisiyla burada bahsedilen hususlarin projelerimize
etkileri olacagini tahmin ediyorduk. Sunu ¢ok rahathkla sdyleyebili-
rim ki, bugtin itibariyla zaman zaman sikintilar yasamakla birlikte
hi¢bir projemiz yaptirim sebebiyle durma noktasinda dedildir.

Kili¢, sorgulama seviyesinde kaldigi stirece verdikleri yanitlarin fir-
malara yeterli geldigini, projelerde ilerleme saglanip lisans alindigint
belirtiyor:

* Ali Riza Kilig, son olarak DYM Elektronik Yatirimlar Baskan Yardimcist gorevini
yuritmektedir.
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Bircok lisansi aliyoruz. Alamadiklarimiz da var. Ama bunlarin net
olarak gerekcesi CAATSA yaptirimi mi, yoksa genel politika mi; orasi
cok net degil. Clinkii bunlar ¢cok acik bir sekilde ilerlemiyor. Bizim
CAATSA cikmadan énce de alamadigimiz lisanslar vardi. CAATSA
ciktiktan sonra ¢ok belirgin bir sekilde lisans alamama durumuna
gelmedik. Soyle ilging durumlar da yasiyoruz; bir Isveg firmasi CAAT-
SA yaptinmlarini bahane ederek bize satis yapamayacadini séyledi.
Yani bu biraz firmalanin kendi politikalarindan da kaynaklaniyor.
Bunu kilif ya da bahane olarak kullanmak isteyenler kullaniyor. Ote
yandan satis yapmak isteyen firmalar da bunu asmanin bir yolunu
buluyor. Burada da bizimle isbirligi yapiyoriar.

Kili¢, ambargodan etkilenmesi olast olan malzemelerin listesini ¢i-
karip SSB ile paylastiklarini, zaman zaman bunlarla ilgili Gst seviye-
lerde hem sirket olarak hem tst kurumlar olarak hem de hiikiimet
nezdinde -0rnegin Turkiye’deki ABD Buytkelciligi ile- birtakim go-
rismeler yapildigini ifade ediyor:

Belki bunun sonuclarini biz dogrudan gérmiiyoruz ama dolay-
Ii olarak hissediyor olabiliriz. Bugtin hicbir isimiz durma noktasin-
da degilse, burada arka plandaki gériismelerin, hiikiimetler ya da
kurumlar nezdindeki gériismelerin mutlaka etkisi vardir. AB’de de
zaman zaman benzer sikintilar yasaniyor. CAATSA yaptirimi ilk ¢ik-
tiginda agikcasi géziimiizii Avrupa’daki uygulamalara cevirmistik.
Ama sonradan AB herhangi bir yaptinm olmayacadini deklare etmis-
ti. Ama zaman zaman firmalarin kendi politikalari, hiikiimete yakin-
liklar1 gibi konularda problemler yasiyoruz. Bunun canli bir érnegi,
dtinyanin 6nde gelen tiimlesik devre tireticilerinden biri olan XYLINX
firmasi. Azerbaycan’daki harekéti bahane ederek bir anda, “Ben sa-
vunma sanayiine satmiyorum” dedi. Bunun aslinda CAATSA’yla da
bir ilgisi yok ama firmalarin tamamen kendi politikalarinin sonucu.

Sozlesmelerde Ambargolara Karsi Alinan Tedbirler

Ambargo uygulanma ihtimali ylksek bir tlke olarak ytksek biitgeli
projelere imza atan kurumlarin kendilerini korumak icin alabilecekleri
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bazi hukuki 6nlemler de tabii ki mevcut. Ancak bunlardan somut so-
nuclar almak ne yazik ki ¢cok kolay degil. Hukuki diizenlemeler biit-
cesel anlamda bazi koruyucu avantajlar saglasa da bu tedbirler 6nemli
sistem, malzeme ya da bilesenleri temin etmeyi miimkiin kilmiyor.

ihrag Lisansi

Ambargolara karst atilabilecek olan adimlarin basinda sozlesmele-
re konulan “Thrac Lisans1” adi verilen madde geliyor. Bu madde ile
sozlesmelerdeki yukumluliklerini yerine getirmeyen firmalarin bel-
li odemeleri yapmasi sarti getirilebiliyor. Ancak Mehmet Selahattin
Deniz, bu maddelerin sadece maddi olarak koruma getirdigini, s6z
konusu malzemenin gelmesini saglamadigint belirtiyor.

Bu hukuki diizenlemenin isleyisini Mete Arslan soyle anlatiyor.

Kontrat efektif olmadan, ytiklenici firma tilkesinin tiim otoriteleri-
ne hatta yurtdisindan getirdigi malzeme varsa, getirdigi llkelerdeki
ilgili yerlere gerekli basvurularini yapacak, izinlerini alacak, kontrat
yiirtirliige girmeden énce bize bunu sunacak, biz de inceleyecediz.
Ondan sonra da avans ddeyerek yiirtirliige girme siirecini baslataca-
giz. Béyle projelerimiz de var. Ihrag lisansini almis ama firma ihrag
lisansini askiya aldiginda ne gibi bir miieyyide uygulayabilirsiniz? Bu
durumda “Mlicbir Sebep (Force Major)” maddesine basvuruyorsu-
nuz. Mticbir sebep maddesinde devlet tahditleri énceleri kapsamda
yoktu ama sonradan koymaya basladik. Devlet tahditleri ile ambar-
go kastediliyor. Firmalar size, “Mlicbir sebep kapsaminda htikiime-
tim ihrag lisansini askiya aldi. Ben size gerekli malzemeyi saglaya-
miyorum” diyor. Biz de onlara bunun giderici tedbirlerini almalari
icin belirli bir siire veriyoruz. Giderici tedbirlerini almak tizere htikui-
metine basvurduguna dair bize gerekli evraklari gésteriyor. lzinleri
alamazsa “Termination for Default”a gidiyoruz. Ama bu hususu
yapabilecek durumda miyiz? Hayir. Platformlari almigsiniz. Projenin
ytizde 70-80’i de bitmis. O saatten sonra bu projeleri iptal etmek
bliyiik maliyet ve zaman kaybi olusturuyor.
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Arslan, bu uygulamanin sonug¢ verdigi bir 6rnegi de soyle anlati-
yor:

2009 yilinda Israil’in Taktik Kesif Pod’lari vardi. ASELSAN ana yik-
leniciliginde Israil’den Elbit elektro-optik podu ve Elta’dan sar podu
aliyorduk. RF-4 ve F-16 ucaklarina takacaktik. S6zlesmeyi 2008 de
imzaladik. Zannedersem 2009’un Ocak ayinda efektif oldu, ihrag
lisansini aldi. Génderdiler bize. Ama Ocak ayinin sonunda Davos‘ta
Sayin Cumhurbaskanimizin, “one minute” olay gerceklesti, Israil’le
aramiz bozuldu. “Biz ihrag lisansini almistik ama simdi Israil hii-
kiimeti bunu tekrar yiirtrliikten kaldiryor” dediler. “O zaman siz
de cezasini odersiniz” dedik; ASELSAN lizerinden 50 milyon dolara
yakin para aldik firmadan. Teminat mektuplarini ¢bzdiik. Demek
ki saglam bir kontrat yaparsaniz aslinda parayi aliyorsunuz. Tabii
heniiz projenin ¢ok erken asamasindaydik. Ikinci firma olan ABD’li
Goodrich ile sézlesme yaptik. Taktik Podlari da bu firmadan aldik.
Bugtin ugaklarimizda ucuyor ve Suriye sininnda 6nemli gérevler icra
ediyor. Suriye sininnda yanal olarak 150 milde fotograf cekebilecek
diye varsaydidimiz projeydi ve bize ¢cok giizel istihbarat bilgileri sag-
liyor. Durumumuz bu. Sézlesmeyi yapsaniz da yapmasaniz da, icine
hiikiimler koysaniz da koymasaniz da sonunda ya malzemeyi vermi-
yorlar ya da verilmesini cok yavaslatiyorlar.

Ali Riza Kilic, ASELSAN olarak miticbir sebep basligini ve bunun
icerisindeki ihracg lisansini dnemli bir koruyuculuk saglayabilecek se-
kilde kullanmaya calistiklarint belirtiyor:

Bizim en bliyiik mtisterimiz SSB ile olan ve yurtdisi firmalarla yap-
tigimiz sézlesmelerde milicbir sebep icerisinde ihrag lisansi konusu
vardir. Clinkii bu firmanin da elinde olan bir konu degildir. O yiizden
burada ¢ok fazla garanti alma sansiniz yoktur. Ihrag lisansi ctkmaz-
sa firmanin ¢ok fazla yapacadi bir sey olmuyor. Burada iki tarafi da
koruyacak sekilde -siz bir masraf yaptiysaniz ya da firma yaptiysa bu
masraflari karsilayacak sekilde- karsilikl maddeler koymak dnemli.
Biz onu yapmaya calisiyoruz.
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SORUNLAR VE COZUM
ONERILERi: AMBARGOLARA
KARSI NELER YAPILABILIR?







Turkiye’'nin disa bagimli oldugu malzeme ve bilesenlerde ambargolar
nedeniyle problem yasamamasi ya da yasanan problemleri en aza
indirebilmek icin devletin ve sektoriin 6nemli adimlar atmasi gereki-
yor. Tabii atilacak adimlarin dogru belirlenebilmesi ayni zamanda so-
runlarin dogru teshis edilebilmesine bagli. STM ThinkTech’in ambar-
go konulu odak toplantisinda gorislerini ifade eden sektoriin 6nde
gelen isimleri sorun yasanan alanlari, bu sorunlarin nedenlerini ve
ambargolarin sektortin gelecegini olumsuz etkilememesi icin ¢ozim
onerilerini kapsayici bir sekilde dile getirdiler.

“Teknolojik Ustiinliik Ambargo Getirir”

METEKSAN SAVUNMA Haberlesme Sistemleri Genel Mudiir Yardim-
cist Emekli Tuggeneral Dr. Erdal Torun, ambargolar incelendiginde
iki diizlemle karsilastigimiza deginiyor:

Savunma sanayii alaninda isbirligi icerisinde bulundugumuz dil-
keler sistem, trtin ve bilesenlerini tlictincii lilkelere satis kisitlamasi
koyarak Ttirkiye'de kullanmak kaydiyla vermekte veya Tiirkiye'de
kullanilmasina miisaade etmeyerek bircok sistem ve teknolojinin
paylasiimasina izin vermemektedir. Biz su anda da yogun olarak ya-
siyoruz ama unutmamak gerekir ki dzellikle teknolojik ve ekonomik
bir rekabetin getirecedi zorluklardan dolayr ambargo konusunu ge-
lecekte cok daha yogun yasayacadiz. Buna hazirlikli olmamiz lazim.
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Teknolojik tistiinliik her zaman bir 6rttilii ambargo getirir. Bugtin
var, diin vardi, yarnin da olacak. “Elden gelen azik olmaz, o da vak-
tinde bulunmaz” séztinii cok duyariz. Bu s6z tam olarak ambargoy-
la orttistiyor. Uluslararasi sdzlesmelere tabii ki koruyucu maddeler
koyabiliriz ama hicbir zaman unutmayalim ki inisiyatif her zaman
saticidadir. Istediginiz maddeyi koyun, istediginiz diizenlemeyi ya-
pin. Bu maddeleri ABD'lilerle birlikte koyuyorsun ama sonugcta F-35°i
yasadik. Burada tek tarafli yaptinmdan s6z edebiliyorsunuz. Para
harcasaniz bile, stratejik bir konu olarak gértildiijii zaman o anlas-
mayi bozabiliyorlar. Biz de bozabiliriz bunu. Biitiin tlkeler bozabilir.
O halde boyle uluslararasi hiiktimlerin gecersizligiyle maalesef kar-
silasabiliyoruz.

“Temel Eksiklerimiz: Nitelikli insan Kaynag, Nitelikli
Bilgi, Birlikte Calisma ve Devamulilik”

Bilkent Universitesi Ulusal Nanoteknoloji Arastirma Merkezi (UNAM)
Direktort Prof. Dr. Hilmi Volkan Demir, malzemeden aygita, aygit-
tan bilesene giden noktalarda c¢alismalar yuriiten bir akademisyen.
UNAM’da su an ambargoyla karsilasma olasilig1 yiiksek olan projele-
rin savunma ve giivenlik baglaminda kritik seviyede 6nem ve deger-
leri bulunduguna deginen Prof. Dr. Demir, UNAM’da yapilan Think
Tank toplantilarinda bu konuya 6zel bulduklart komponentleri soyle

tarif ediyor:
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Birincisi; problemin 6zd, aslinda insan kaynagi. Ama burada biz
ozellikle niteligi vurgulamak istiyoruz. “Nitelikli insan kaynagi”...
Universite olarak bizim en énemli misyonlarimizdan biri nitelikli in-
sanlan yetistirebilmek. Ama ayni zamanda lilkemizdeki dederli in-
sanlani kaybetmemek. Dider kritik komponent de bilgi (iretebilmek
ama bu da herhangi bir bilgi degil: “Nitelikli, kritik bilgi”. Bu sadece
akademik degil, her tiir faydal bilgi. Ornedin; iretim bilgisi, malze-
me bilgisi. Bunun kurumsal seviyede bir kabiliyet noktasina gelmesi,
ambargo ve dider biitiin tehditlere karsi kritik. Tki yan komponent
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daha var: Ambargo ve tiim tehditlere karsi ekosistemdeki dnemli
problemlerden biri olarak gérdiigtimtiz “birlikte calisma”. Biz am-
bargo ve tiim tehditlere karsi birlikte calismaktaki zorlugu ekosistem-
deki 6nemli problemlerden biri olarak gériiyoruz. Ornedin, sirketler
arasi, sirketler-tiniversiteler arasi ve bircok érnedi var. Eger birlikte
calismazsak, bu tehditlere karsi hep acik olacadiz; ambargo da da-
hil. Bir digeri de “devamlilik”. Yani, sadece riskler cok belirince dedil,
stirekli yapmamiz gerekenler, siireklilik...

UNAM 6zelinde bizim gértisiimiiz, bu tiir ambargolardan ve ola-
s tehditlerden korunmak icin malzeme seviyesine kadar olabildigin-
ce inmek yoniinde. Bu, elbette her seyi ytizde 100 bizim yapmamiz
demek degil fakat 6nemli bir kismina hékim olmamiz ve o cesitlilige
-insan kaynadi, kritik bilgi, ilgili prosesleri ile- ve bizzat Uiretim se-
viyesinde sahip olmamiz gerektigini distintiyoruz. Ciinkii genellikle
ambargolar sistemlerden bagliyor ve asagiya dogru iniyor. llk etkile-
nenler, tipik olarak son kullanicilar ve platformlar, sonra bilesenler.
Tabii 6zellikle kritik malzemeler ortaya ciktiginda malzemeye kadar
da ilerliyor.

Prof. Dr. Demir, onleyici bir yaklasim olarak kritik bulunan her
platform icin eszamanli malzemeye dogru ters yonde ilerleyen bir
aksiyon da gerektigini ve bunun bazi projelerde yapildigint somut bir
ornekle anlatiyor:

Yiiksek enerjili fiber lazer calismasinda Bilkent UNAM tek akade-
misyen ekip olarak yer aliyor. Baska sirketler ve kurumlar da var. Bu
proje birinci fazinda basarili oldu. Burada cok vizyoner bir yaklasim-
la, sadece fiberin yurtdisindan temin edilmesi degil ayni zamanda
tilke icinde “milli fiber” yapilmasi iizerine hareket edildi. Ve bu birinci
faz sonucunda UNAM da milli fiber yapildi. Bu milli fiber su an daha
da iyilestiriliyor. Eger bu ¢alismada bu yénde bir adim atiimasay-
di, birinci fazin sonunda hala yurtdisina bagimlilik zorunlu olacakti.
Simdi kritik seviyede bir adim daha ileri gidilebildi. Elbette sézles-
melerin is tarafinda farkli énlemleri var ama bunun kritik bir yondi
de, bunlari yaparken teknolojik kazanimlari ézellikle alt bilesenlere
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dogru ilerleyecek sekilde adimlar atabilmemiz ve bu kabiliyetlerimizi
biriktirebilmemiz. Clinkii bunu bir seferde yapmak mtmkiin dedil;
teknik kabiliyetlerimizi derinlestirirsek ¢coztimler her zaman kolaylasi-
yor. Dolayisiyla, malzemeye, 6zellikle hammaddeye gidinceye kadar
kritik adimlarin atilmasi, bunu yaparken de sirketlerle ic ice calisiima-
si gerekli. I¢ ice calismak ¢ok 6nemli ancak bu kapsamda bazen (ini-
versitelerden misyonlarinin étesinde beklentiler oluyor. Universiteler,
sirket degil. Bazen sirketlerde de benzer durumu goériiyoruz. Sirketler
de liniversite dedil. Sirketlere de bazen fazla gérev ve sorumluluk
verildigini gértiyoruz. Burada kritik olan, beraber ¢alismak. Belki bu
ambargoya karsi da gerekli olabili. UNAM, ulusal bir merkez oldugu
icin sirketlere altyapiyi kullanarak istedikleri ¢calismalari yapabilme-
leri icin firsat veriyor. Bu, su anlama geliyor: Ulusal bir merkezde
bulunan tim altyap: ve altyapiyla beraber gelen ileri tekniklerde
-6l¢timler, prosesler- list yapimiz uzmanlga sahip. Bu program ile
UNAM’da uzmanlarnimizla ¢alisma firsati var ve bu ¢alismalarin giz-
lilik yénii de miimkdiin. Yani, kimseyle paylasiimasi gerekmiyor. Biz
birlikte calismak derken, ic ice bir calismayi kastediyoruz. Bu bizim
g6ziimtizde, bu tiir ambargo risklerine karsi koruyucu ve ¢6zim ice-
ren bir yaklasim.

Benzer bir yaklasimla ASELSAN’da fark yaratan bir calismada bu-
lunan Prof. Dr. Sedat Nazlibilek de yapilan bu ¢alismanin detaylarint

soyle paylastyor:

Slip ring’in ¢bziimlenmesi veya ona benzer bilgi hatta malzeme
bazina kadar da érnek verebilirim. 2013 te bir calisma yaptik. Bir
Ar-Ge komisyonu olusturduk ve o kapsamda malzemeye kadar inen
bir ¢calisma yapilarak dokiimante edildi ve yasanan sorunlar orta-
ya c¢ikt. Yani sistem bazinda en alt diizeyde ne gibi sorunlar var?
Sorunlar ortaya ciktiktan sonra eylem listesi hazirlandi. Ona gore
tek tek ¢éziimler ortaya getirildi. Daha da yukanidan, devlet olarak
baslayip bunu yapmakta bliyiik yarar var. Sorunlar ortaya ciktiktan
sonra da bunlarin takibi énemli. Bu tiir bir ¢calismanin ¢ok faydali
olacadini dederlendiriyorum.
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Herhangi bir ambargo durumu ortaya ¢iktiginda, hangi konular-
da, neyi yapamayiz? Oradan basladik ve dokiimante ettik. En ince
ayrintiya kadar, malzeme bazina kadar biittin sorunlar belirlendi.
Sorunlar belirlenince, zaten tepeden bakinca her seyi gortiyorsunuz,
teker teker c6zmeye basliyorsunuz, hangisini ¢ozebilirseniz.

Prof. Dr. Demir, pek ¢ok basarilt 6rnek olmasina ragmen bu 6rnek-
lerin kendi baslarina yeterli gelmemelerini ise su sozlerle acikliyor:

Aslinda kisa yol yok. Bazen kisa yol vardir diistincesi oluyor ama
dogrusu dtinyada kimse icin yok, bizim icin de yok ve bu uzun stirec-
te kalifiye isglicti ve bilgi kayiplari yasaniyor. Projeler kendi iclerinde
basarili olsa da bunlari arka arkaya dizemememiz; dolayisiyla bunla-
rin teknoloji platformlarina ve bliyiik kazanimlara gidememesi blittin
stireci etkiliyor. Sonuna kadar gitmediginiz zaman da aslinda elinizde
sifir kalmis oluyor. Fiber lazer projelerinin hepsi basarili oldu, perfor-
manslarinin (stiine ¢iktilar ve uluslararasi seviyedeydiler ama bunlari
sistematik olarak bilesenden sisteme gdtiirmede eksikler ya da za-
man zaman kopukluklar oldugu icin ilkemizin bundan fayda elde
etmesi heniiz tam gerceklesemedi. Aslinda bircok basarili érnek var
ancak kendi baslarina yetmiyorlar. Hocamin dedigi gibi malzemeye
kadar giden biitiinctil bakis eksik kalinca bu lokal basarilar yetmiyor.

UNAM simdiye kadar herhangi bir ambargo ile karsilasmadi. Bu-
nun bir nedenini UNAM'in bircok konuda calisma yapmasina bagla-
yan Prof. Dr. Demir’e gore, bir diger neden de tipik olarak calisma-
larinin Teknoloji Hazirlik Seviyesinin bir ila dort diizeyinde olmast:

Tabii 6zel projelerde 6zellikle partner sirketlerle dérdiin isttine
cikiyoruz; belki alti, yediler hdla var. Daha az sayida ya UNAM‘dan
filiz sirket ya da bizzat calistigimiz sirketlere transferle aslinda doku-
za kadar ¢ikmis basari hikayeleri de var. Ama bunu blitiin bir besin
zinciri olarak disiinecek olursak, biz tabii ki bir arastirma merkezi-
yiz ve Ar-Ge’nin ézellikle arastirma tarafindayiz. Bundan kaynakl.
Bu riski prensipte biz de gériiyoruz. Bunun icin ilk defa 6550 sayil
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“Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun” kapsamin-
da, profesyonel operasyon ekibi dedigimiz, altyapimizi ¢alisir tut-
mak, makine egitimlerini vermek ve bakimi da dahil tiim ihtiyaclarini
karsilamakla gérevli bir inovasyon ekibi kuruyoruz. Inovasyon ekibi-
nin bir gérevi de belli makinelerin alternatiflerini kendi icimizde belli
bir seviyede tiretebiliyor olmak. Bu yeni. Bunun zamana ihtiyaci var.
Normalde bu tiir merkezler 6550 sayili Kanun 6ncesi, sadece pro-
jelerle operasyon siirdtirtiyor, ABD’de “soft money” denilen tiirdeki
destekle, yani gelen ve giden proje biitceleriyle destekleniyor. Dola-
yistyla, bu sekilde devamlilik ¢cok zor. Bizim kendi ortamimizda da
cok zor. Ciinkii projeleri konularina gdére, uzmanliklarina gére ardi
sira dizmeniz ¢ogu zaman imkansiza yakin. Bundan dolayi teknik
kabiliyetlerde derinlesme zorlasiyor. Sadece kurumsal seviyede de-
rinlesme degil insan kaynagi anlaminda da; kisileri tutabilmek ve
onlarin bilgilerini, yeteneklerini derinlestirebilmek noktalarinda da
derinlesme. 6550 sayili Kanun, yeni bir kanun. Biz ilk siirece giren
merkezlerden biriyiz ve hélihazirda ikinci yiindayiz. Bu tiir program-
lar ambargo konusu icin ¢cok 6nemli. Bunu daha bliyiik ele almak,
tiim Tiirkiye capinda diisiinmek gerekiyor. Elbette bu bir merkezle
olmaz. Bircok merkez ve tilkemizin lokomotif sirketlerinin beraberlik
icinde yer almasi gerekir ve birlikte calismak gerekir. UNAM olarak
biz buna acgidiz. Think Tank platformu giizel bir motivasyon oluyor
ve buna 6nayak olabilir.

“Topyekiin Milli ve Yerli Bir Kalkinmayi Hedeflememiz
Lazim”

Emekli Tuggeneral Dr. Erdal Torun’a gore ulusal ve uluslararast 6n-
lem olarak ambargoya karsi yapmamiz gerekenlerin basinda ulusal
capta bilinclendirme ve farkindalik gerekiyor:

Bugtin ézellikle cip kullanimli malzemelere, sivil teknolojilere bak-
tiginiz zaman, bizim biitiin alanlarda topyekin milli ve yerli bir kal-
kinmayi hedeflememiz lazim. Unutmayalim geg¢miste biitiin diinya-
daki gelismeler hep boyle askeri intiyaclardan ve askeri ivmelemeyle,
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teknolojik gelismeyle oldu. Ama bugtin bilisim teknolojilerinin, ézel-
likle malzeme teknolojilerinin gelismesi artik sivil alanda yayginlasin-
ca bir sekilde sivil teknolojiler de askeri teknolojilerle i¢ ice gecti. Her
alanda kullaniyoruz. Bugiin sivil asker ayrimi yapmiyoruz.

Emekli Tuggeneral Dr. Torun’un bir diger Onerisi ise her alanda
teknoloji ve alt sistemlerimizi hazirlamak:

Milli Savunma Bakanliginin yeni bir uygulamasi var. SiirdLirile-
bilir olmasi icin alternatif tedarikgiler olusturuyor. “Su sistemin alt
pargasini sen gelistir, uzun vadeli yap” diyebiliyor mesela. Bu yakla-
sim bence mevcut sistemleri idamede katki saglayacak. Ama uzun
vadede ¢6ziimiin Ar-Ge olacadini hepimiz biliyoruz. Bizim esasen
gelecege hazirlanmak, gelecekteki ambargoya hazirlanmak icin bu
stireglerin tamamini izleyen bir yapilanmayi koordine etmemiz ve
yapmamiz lazim. 20 sene 6nce de ayni sey vardi. Ben bugtin ¢ok
daha gtizellerini yapmamiz gerektigini soyliiyorum. Temel arastir-
madan baslayarak nce Ar-Ge yetenedimizi, sonra teknoloji yetene-
gimizi ve liretim yetenegimizi gelistirmedigimiz siirece her asamada
gercekte bir ¢oztim bulmamiz zor. Onun icin her alanda teknoloji
ve alt sistemlerimizi hazirlamamiz lazim. Bizim (iniversitelerimiz,
arastirma merkezlerimiz, sanayimiz var. Ancak maalesef bunlari bir
araya getirip birlikte bir is yapabilmemiz giic. TUBITAK ézeline bakti-
§imiz zaman, TUBITAK enstitiileri (iretim anlaminda sahada resmen
firmalarla yanisiyor. Halbuki onlarin (niversiteden aldigi arastirma
yetenegini teknoloji yetenegine déntistiirecek bir ¢oziimti olusturma-
st lazim. Tabii bir sikinti oldugunda hemen o glinti discintiyoruz. An-
cak envanterden bir sistem ¢cikmadan dnce, cok ileriye déntik olarak
bir Ar-Ge ¢alismasina baslamak lazim.

“Devlet Eliyle Gelistirilmis Teknolojilerin
Kullanilmamasi Ambargonun Nedenleri Arasinda”

Emekli Tuggeneral Dr. Torun, devlet eliyle gelistirilmis teknolojilerin
kullanilmamasini da ambargonun nedenleri arasinda sayyor:
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Devlet bir Ar-Ge yaptirmis, ortaya konmus. Tarama yapsaniz
onlarca sirketimizde bu teknolojileri gériirsiiniiz. SSB’nin uzun za-
mandir Ar-Ge tesvikleri kapsaminda ortaya koydugu cok dederli kiy-
metler var. Bu kiymetlerin her biri bir sisteme doniisecek yetenekler.
Maalesef devlet gelistirdigi hdlde bunlarin hicbiri sisteme dontisemi-
yor, mevzuatimiz ya da teknolojik kaygilardan dolayi. Devletin kisa,
orta vadede tedarik yapacagi zaman bu ihtiyaglarini karsilayacak
stiregleri iyi yonetmesi gerektigini dtistiniiyorum. “Bir Ar-Ge ¢alismasi
yapalm, gelistirelim, tiretim yapip sonra tedarik edip, ihtiyaclarimizi
karsilayalim” yaklasimi dogru dedil. Ihtiya¢ aninda ¢éziim ister. An-
cak sistemi alt sistemlere, teknolojilere kirarak yukaridan asadiya bir
yaklasimla da ihtiyaclarimizi cok net belirleyebiliriz.

“Yaziimda Yapmamiz Gerekenler Var”

Savunma, glvenlik ve bilisim faaliveti alanlarinda ileri teknolojiye
dayali yazilim yogun isler yapan HAVELSAN’da yaklasik 1.800 kisiden
olusan organizasyonun yuzde 80’i bilgisayar, elektronik miihendisi
olarak calistyor ve yazilim gelistiriyor. Sirketin Tedarik ve s Ekosis-
temi Yonetimi Grup Mudurit Akin Kagan Akcali*, ellerindeki insan
kaynagiyla ozellikle su anda yazilim olarak tlkemizin, Silahli Kuv-
vetlerin ana ihtiyaclart nedir diye incelediklerinde ti¢ unsuru hedefe

koyduklarini vurguluyor:

Oncelikle “veritabani” konusunda agik kaynak kodlarla kendi
insan kaynagimizla neler yapabilecedimizi tasarladik. Béyle bir yol
haritasi belirledik. Biraz ilerledik. Su anda bilinen, belli acik kaynak
kodlarla bu veritabanlarini daha stabil bir sekilde kritik yerlere ko-
numlandirma ¢alismalari yapmaya ¢alistyoruz. Ikincisi, “isletim
sistemi”. Bugiin bir ambargoda Microsoft en bliytik pazar payina
sahip isletim sistemi. O zaman Pardus’u gticlendirmeliyiz dedik.
Kendi isletim sistemimiz noktasinda bir seyler yapmaliyiz. Orada

* Akin Kagan Akcali, son olarak Zihinler Fora Egitim ve Yazilim Gelistirme Kurucusu
olarak gorev yapmaktadir.
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TUBITAK'la ¢calismalar yaptik. Pardus’un gelistirme kismi TUBI-
TAK'ta fakat yayginlastinimasinda istenilen noktaya gelinemedigi
devlet btiytiklerimiz tarafindan tespit edilince HAVELSAN bu konuda
gorevlendirildi.

Bunu TUBITAK'in organizasyonuyla yapmak belki daha zor ama
bir proje firmasi yapsin diye dtisiiniildii ve Pardus’ta belli bir noktaya
gelindi. Simdi Milli Savunma Bakanliginda, hatta ¢cok btiyiik bir ma-
saustti sanallastirmada Pardus kullanilacak ve uluslararasi bir firma-
ya da Pardus’la uyumlu olmasi séylendi. O da uyumlandirdi. Yazilim
tarafinda yaptiklarimiz var ama yapmamiz gereken héla cok sey var.

“'Ortiik Bilgi’ Gelistirmeliyiz”

Akcaly, literatiirdeki “acik bilgi” ve “ortiik bilgi” kavramlarini gtinde-
me getirmekte fayda oldugu goriistinde:

Acik bilgi; benim de anlattiim, aktarabildigim, herkesin birileriy-
le paylastigi bilgidir. Diinya buna erismek icin su anda belki de en iyi
cadini yasiyor. Diyoruz ya, bilgi cagi. Ama asil mesele orttik bilgide.
Ortiik bilginin tammi, 1958°de psikolog Michael Polonsky tarafin-
dan yapilmis. Diyor ki, “Eger siz bir acik bilgiyi zihninizde értiik bilgi
ve know how haline getirirseniz kiymetlisiniz”. Su anda bizim insan
kaynagimiz acik bilgiyle yetisiyor. Egitim sistemimiz acik bilgiyle belli
yetenekleri kazaniyor. Peki ya orttik bilgi gelistirmek ve o know howl,
kritik teknolojileri bilen insan kaynagimiz? Iste o konuda biraz du-
stinmemiz gerekiyor.

Bizler yazihm tarafinda kendi icimizde bunu s6yle ¢c6zmeyi dtistin-
dik: Universitelerin dictincii, dérdiincii sinifindaki gengleri ise alalim,
bunlara aday miihendis diyelim ve en iyi yazihm gelistiren ustalarin
yaninda cirak olarak yetissinler dedik. Ve simdi o aday miihendisler
mezun olduklarinda artik sadece acik bilgiyle mezun olmuyorlar, 6r-
tiik bilgiyle de mezun oluyorlar. Bunu diger tilkeler zaten yillar 6nce
¢6zmlis. Sanayi devriminin patlamasi 18’inci ve 19’uncu ylizyilda
“acik bilgiyle értiik bilginin evlenmesi” diye nitelendirilmis. O yiizden
isin acik¢asi biz bu politikalari konusurken, hangi konularda yurtdisina
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Airbus ya da Boeing’in simiilatoriinii yaparken o sistemlerle calisacak
olan kutiphanelerin de bu firmalardan alinmasi zorunlulugu. Akcali,
bu zorlugu gidermenin yolunun kendi ucagimizi ve kendi ucagimizin

bagimhyiz, burada ne yapabiliriz derken, kendi insan kaynagimizi
ve egitim sistemimizi mutlaka dondstiirmeliyiz. Biz sirketler ve T.C.
vatandasi olarak (stiimiize diiseni yapmakla miikellefiz diye dCisti-
niiyoruz. Paralelde de bu ¢alismalari yapiyoruz.

Simitilasyon konusunda calismalar yiriten ve similatorler gelis-
tiren HAVELSAN’da da kritik olarak tedarik edilen ve sikinti yarata-
bilecek sistem veya alt sistemler bulunuyor. Bu problemlerden biri

similatorint yapmaktan gectigini belirtiyor:

Baskant Muharrem Dortkash da ortik bilginin, aslinda parasiyla satin
alinamayan, hi¢ kimsenin vermedigi teknoloji oldugunun altini ¢iziyor:
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Tam da HAVELSANa katildigim dénemde, 2016 da -Silikon Va-
disi'nde simtilatér teknolojilerinde motor yazilimini yapan Quantum
3D firmasini ytizde 100 satin aldik. Kticiik bir firma olmakla birlikte
su kritikligi vardi: Firmanin ABD Savunma Bakanligina is yapma eh-
liveti var. Siz ABD Savunma Bakanlidi ile is yapmaya calistiginizda,
belli listeler icindeyseniz o ticarete izin veriyorlar. Quantum 3D o
ehliyete sahipti. Belki de bu tip stratejik hamleler bizim icin 6nemli.

Eski TUSAS Genel Mudurti ve Quattro Engineering Consultancy

Verilen teknoloji, en azindan sistem performansi agisindan reka-
betci olmali, sadece ticari manada dedil. Yani sahada rekabet gticii
kalmamus, ezilen teknoloji size veriliyor. Bunun transfer edilebilirligi ol-
muyor. Dolayisiyla sen rekabetci bir teknolojiyi gelistireyim dediginde
o ortlik bilgileri biriktirerek gitmen gerekiyor. Beraber ¢calisma ihtiyaci
kaginilmaz. Overlap’ler olacaktir ama herkes bence kaynagini dogru
yere harcasin, bildigi isi yapsin, orada derinlessin. Memleketimiz o
kadar zengin degil, kaynaklar da cok fazla degil. Dolayisiyla tasar-
ruflu bir sekilde gidelim diye dtisiiniiyorum. Genel sanayi icerisinde
béyle iddial bir savunma vizyonunuz olunca burada memleketin tiim
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gliclerini st liste koyarak devam etmeniz gerekiyor. Bana gére ticari
olarak herkesin ¢ok girmeye cesaret etmeyecedi sektdrlerden bahse-
diyoruz. Dolayisiyla ihtisaslasmaya 6nem vermek lazim. Ayni anda
20 tersanecinin savas gemisi tersanesi olamayacadini ve bunu da
yasatamayacagimizi diistiniiyorum. Dolayistyla bazi konularda biraz
odaklanarak derinligi artirmamiz gerektigini diistiniiyorum.

“Tiirk Savunma Sanayii Sansli Bir Konumda”

Dortkasli, genel olarak Turkiye savunma sanayiinin sansli bir konum-
da bulunduguna dikkat cekiyor:

Genel sanayimizin durumuna, ihracatimizin icinde ithalat payi-
na, bizim sektdriimiizden ¢ok daha bliyiik paralarin harcandigi, bii-
yuk capta ihracatlarin yapildigi sektérlere baktigimizda; net katma
deder agisindan, akil tiretme agisindan, mtihendislik agisindan hicbi-
rinin bizim sektdriimiiztin yanina yaklasabilecedini zannetmiyorum.
Modernizasyon blitcesine baktigimizda SSB’nin yilda topladigi ve
harcadigi para bellidir. Dolayisiyla aslinda miitevazi sayilabilecek bir
rakamla bana gére lilkemizde isin icerisine akil koyan -net katma
degerinin yeterli olup olmadigini elbette tartisiriz- fena bir noktaya
gelmedigimizi diisiiniiyorum.

Genel sektor analizine devam ettigimizde ve sanayici goziiyle
baktigimizda, dider sektérlerdeki sanayicilerin yasadigi en bdiytik
sikintinin bizim sektériimtizde olmamasi bir ayricalik. Kullanici du-
rumunda olan insanlarin 20 yillik planlari, programlari var. Stratejik
Hedef Plani adi altinda, daha sonra 10 Yillik Tedarik Programi adi
altindaki -belki bunlari tekrar gozden gecirmek gerekebilir, gercek-
lesme orani planlananla yiizde 100 ayni olmayabilir ama ne olursa
olsun- planlar miihendislik calismasi yapma, akla yatinm yapma,
Ar-Ge yatinmi yapma iklimi hazirlyorlar.

Ikinci sansimiz da -bildigim kadariyla heniiz benzeri kurulmadi-
TSK’nin modernizasyonunu gerceklestirmesi ve bu tedariki ydnetme-
siicin bu ise 6zel olarak kurulmus bir baskanhgimiz var. Kanun ¢ok
uygun, belli fon gelirleri var ve orada olduk¢a zor olan bu kompleks
sistem tedarikini yonetebilme yetisinde bir tecriibe var.
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Belki bunun bir tespitini yapmamiz lazim. Dolayisiyla da su ko-
nustugumuz konular -kriz hélinde de savas halinde de baris hélinde
de- ¢cézmemiz lazim. Baris hdlinde herkesle giilliik glilistanlik olsak
bile, yarin 6biir giin ANKA’y1, ALTAY’,, MILGEM'i bir yere satmak is-
tedigimizde bu eger “ITAR free” bir lirtin dedilse, eger bizim burada
sikintilarimiz varsa, ticari olarak da bu karsimiza gikar. Tiirkiye’nin
ATAK’I bugtin satma hakki vardir, fakat satmaya kalktigi zaman re-
kabete KOBRA ile geliyor, APACHE ile geliyor.

Belki burada potansiyel bir sanstan da bahsetmek lazim. Bu uzun
stireli ihtiyaclarin 6nceden tedarik makamiyla paylasiimasi hatta
belki paylasma miktarini planlama asamasindan itibaren tedarik
makamiyla kullanici tarafinin birlikte yapmasi lazim. Belki planlama,
programlama, btitceleme stireclerini biraz daha gelistirmek lazim.

Dortkasli, tedarik makaminin, tedarik ihtisasini yapan uzmanlarin
hatta ana yuklenici durumundaki belli sermaye yapisina sahip sir-
ketlerimizin ve sanayi uzmanlarimizin da bu siirecte yer almasinin
faydali olacag: distincesinde:

1970’lerde hazir platform alirdik, daha sonra konsorsiyumlar ve
yerli katkiyr artiracak cinsten isler yapardik. Biz, yillardir tersaneleri-
mizde denizalti yapilir, Meko sinifi firkateynler yapilir diye biliriz ama
is sonuna geldiginde (irtiniin sahibi siz olmadiginiz icin ya Bloom
and Voss’a, ya Rasmussen’e, ya HDW'ye dénliiyorsunuz. Ayni sekilde
TUSAS lilkemizde F-16 fabrikasi diye bilinir, bir havacilik sirketi ola-
rak bilinmezdi. Hakikaten F-16’nin yiizde 90 in1 TUSAS yapar, para-
nin da ytizde 9’unu alir. TUSAS'in lojistik manada teslimattan sonra
bir sentlik satisi yoktur ve o gtin itibariyla eger “ROKETSAN’in bir
silahini veya ASELSAN'in bir sensériinii ucaga entegre eder misin?”
diyebilecek olsaydi oyle de bir hakki yoktu. Savunma sanayiimizde
de boyle bir yetkinlik maalesef yoktu.

Dortkasli, SSB’'nin hazirladigi Ar-Ge Yol Haritasindan itibaren Tur-
kiye’'nin 6nceliginin strekli kendi platformunu olusturmak olduguna
da dikkat cekiyor:
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Platform gelistirme konusunda, Ttirk sanayiine verilip de geri ali-
nan, “Yapamadik” denilen bir proje ben hatirlamiyorum. Belli boca-
lamalar olmustur, blitcesini asmistir, takvimini asmistir ama ben ha-
tirlamiyorum. Dolayisiyla miihendise, sanayiciye giivenmeye devam
etmemiz lazim. Elbette buna devam ederken de yeni trtinler, daha
iddiali dirtinler olacak; yeni tiriinlerdeki egemenlik, derinlik daha faz-
la olacak ve bu platformlari yaptigimiz icin bu stireg, bu ihtiyaclar
ortaya ¢ctkmaya baslayacak.

“Platformu yaptiniz, niye oturup bunu kullandiniz?” ya da “Niye
bu radari kullandiniz, niye bu inis takimini ya da firlatma koltugu-
nu buradan aldiniz” gibi alt sistemle ilgili bir siirii sey soyleyebiliriz.
O ana vytiklenicinin, o (rtin gelistirmekten sorumlu olan platform-
cunun, memleketin tiim sanayiinin derdini, tek bir platform gelis-
tirme sézlesmesinde ¢6zebilme gibi ne bir yetenedi var, ne 6yle bir
ekonomik model ne de dyle bir biitce var. Rakamlari érnek olarak
vereyim; diinya klasmanina girecek ve EASA’dan sertifikalandirila-
cak bir egitim ugadi tasarlamaya kalktiginizda; bunun motoru da,
inis takimi da, firlatma koltugu da, sensérti de, hidrolik sistemi de,
rulmanina kadar egemen olsun dediginizde, 100 birime aldiginiz
gelistirme sézlesmesi eGer motoru da sen ¢6zmeye calisirsan 2.000,
3.000 birimi bulabilir. Arti, bes yil, alti yil diye imzaladiginiz ve yedi,
sekiz yilda gerceklestirdiginiz ama diinya sathina cikarttiginiz o Giriin
18, 20 yilda da ¢cikmayabilir.

Platformcunun, bir Girlin sahibi olabilecek, sistem sorumlulugu ala-
bilecek biri olmasinin beklendigine isaret eden Dortkasli, boyle bir
urini Turkiye'de Uretmenin, ABD’de Uretmekten 10 kat daha zor
oldugunu ve bunun sadece ge¢misten gelen ortiik bilgi birikiminin
sigligindan, bu islere akil yormaya ge¢ baslamis olmamizdan kaynak-
lanmadigint belirtiyor:

Kansas’ta sanayi sitesinin ortasinda bir diikkanda lirtin gelistir-
me isini yapiyor, motor lazim oldugu zaman yan komsu, radar lazim
oldugu zaman karsi komsu... Ayni sanayi sitesi icerisinde ytiriimen
yeterli. Biz gelistirecegimiz bir ugak icin motor teklifini alamadik.
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SSB destek verdi. “Bunlar ciddi, bunu gercekten gelistirecekler. Bakin
sizinle baska ticari iliskilerimiz var, bunlara teklif verin” dediler. “C-
130 modernizasyonunu Israilliler yapmasin, TUSAS yapsin” denildi-
ginde Northrop Grumman firmasindan radarla ilgili teklifini biz ala-
madik. Bir baska Northrop Grumman projesinde bize radar teklifi ver-
mediler. Paramizla teklif alamadik. Ciddiyetimize inanmiyorlar. Yani
ambargodan éte bir seyden bahsediyorum. Dolayisiyla platformcu
bunu cekecek.

“{Ulke Olarak Bihakkin Sahip Olmamiz Gereken
250 Teknoloji Var”

Gelistirilen Grtinlerin degerinin ve derinliginin nasil artirllacagina dair
bir calisma yaptiklarint belirten Dortkasly, ulasilan son durumu soyle
acikliyor:

Hava araclarinin icinde en komplike olan jet ucagidir. Dolayisiyla
UK-6 Taksonomi diye bir 6rnegi ele almigstik. Bir buguk yil ugrasildi.
Sonunda ortaya su cikti: Bizim Gilke olarak ihtiyacimiz olan, tiim eko-
sistemimizle beraber bihakkin sahip olmamiz gereken teknoloji 250
tane. Calisma sonunda, TUSAS'in iceride, in-house sahip olmasi ve
gelistirmesi gereken teknolojiler asagi yukari 124 tane ¢ikmisti. “Bu
124’tin su kadarninda bihakkin derinligimiz var; HURKU§ ‘tan, AN-
KA’dan kazanmisiz, A-400'deki yapisal ¢calismalardan, Yarasa’daki
aviyonik entegrasyonundan su kadar almisiz” diyebiliyoruz. Bu tak-
sonomi ¢alismalarinin sonunda asadi yukari yarisini da sistem mdi-
hendisi olarak ya da (irtin sahibi olarak yan sanayimize yaptirmamiz
lazim. Orada da sistem miihendisi senden sunu bekliyor: Benim bu
urtine hakimim diyebilmem icin, sertifikasyon otoritesinin karsisina
oturabilmem icin, tarifi yapabilmem lazim. Ben MILGEM’i gelisti-
riyorsam, “Benim sdyle bir alt sisteme ihtiyacim var” diyecek bilgi
6nemli. Bu tanimi yapabilmek bir marifet. Bunu yapabilmen lazim.
Taserondaki, vendor’undaki ya da is ortagindaki yapilan ¢alismayi
izleyecek kadar bir bilgi sahibi olabilmen ve bir yeteneginin olmasi
lazim. Nasil SSB projelerde seni yénetiyorsa, senin de ayni sekilde o
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motorcuyu, o inis takimciyr yénetebilmen lazim. Bir de yapmis ol-
dugu calismayi bitirdiginde, bunun kabul test yénergesini yazip bu
kabulti yapabilecek birikiminin olmasi lazim. Dolayisiyla TUSASIn,
TEI'nin ya da Kale Ar-Ge’nin binlerce motor gelistirme miihendisi
olabilir, malzeme miihendisi olabilir, termalcileri olabilir ama senin
8-10 kisilik cekirdek bir kadroyla bu isi tarif edip, yénetip, kabul ya-
pabilecek bir heyetinin olmasi lazim. Boyle bir sonug¢ ¢ikmisti. Calis-
manin devaminda disaridakiler icin de sektorde kimde, ne var diye
yazmistik. Bunun yasatildigini ve gelistire gelistire devam edildigini

tahmin ediyorum.

“Standart Yazabilen Ulke Olmaliyiz”

Orta Dogu Teknik Universitesi, Endiistri Urlinleri Tasarimi Bolimii

Ogretim Uyesi Dr. Baris Yazici, Tirkiye'de en temel sorunlarimizdan

birinin Ar-Ge politikamizin belirsizligi oldugunu dile getiriyor:

Gliclii tilke ne demek? Diinyada li¢ tane gliglii Glke var. Bunu
belirlemek cok basit. Milli gelirine bakmaya gerek yok; standart ya-
zan lilkeler gligliidiir. ABD, Almanya, Japonya. Bir tanesi ANSI ya-
zar, bir tanesi DIN yazar, bir tanesi [IS yazar. ISO bunlan toplar
ve Fransa’da birlestirilir. Diinyada baska gliclii tilke yok. Cin gliclii
tlke olmaya cahsiyor, kendi standartlarini yaziyor. Bizim standartla-
rnimiza bakiyorsunuz, hepsi disaridan alinma, adaptasyon. Standart
gelistirmiyoruz. Standart gelistirmedigimiz, yani baskasi bizim stan-
dartimiza dayanarak (retim yapmadidi stirece biz bu isi becereme-
yecediz. Bu nasil olacak? Burada Ttirk Standartlari Enstittisiine (TSE)
cok bliyiik gérev distiyor. Evet dogru ama akademiye de ¢cok gérev
distiyor. Clinki disariya baktiginizda bunlanin akademide yapilan
seyler oldugunu gértiyoruz. Standartlarin cogu akademik ¢calismalar
sonucu olusur. Bir basamadi da savunma sanayii. Bunu ABD yillar
once kanitladi. DARPA diye bir olusumdan ¢ikan kiiciik firma sayisi
ve halka inmis (iriin sayisi o kadar fazla ki. Ve standart gelistiriyorlar.
Dolayisiyla orada bir durup diistinmek lazim. Devletin Ar-Ge’ye ba-

kis acisi... Biz bunu oturtamadik.
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Bazi organize sanayi bolgelerinde lzerinde Ar-Ge yazan tisOrtler-

le dolasan insanlar olduguna deginen Dr. Yazici, 50 Ar-Ge personeli

olunca devletin destek vermesinin ¢cok mantikli olmadigini savunuyor:

Ama bunlar teknisyen, operatér; yani Ar-Ge personeli degil. Ulke-
mizde Ar-Ge, Ur-Ge'yi yuttu; Ur-Ge'lerin hepsi Ar-Ge sayilmaya bas-
ladi. Bunu ¢6zemiyoruz. Dolayisiyla bunlar bence bugiinkii semp-
tomun altinda yatan seyler. Bizim daha derine inmemiz gerekiyor.

Standardizasyon konusuyla ilgili Prof. Dr. Sedat Nazlibilek de

eklemeyi yapiyor:

ABD'lilerin hepimizin kullandigi standartlari var. Internetle ilgili
1970li yillarda iki tane standart c¢ikardilar. Bir standart 1977, bir
standart 1978 tarihli. Biri TCP dideri IR Tamamiyla askeri amach
ag olusturmakla ilgili iki standart. 90’ yillarin sonunda, 2000 lerin
basinda da Everyting Over IP diye bir konsept cikardilar.

Ben, haberlesmeyle ilgili ¢alistigim icin alanima yakin bu 6rne-
gi verivorum. Glinlimtizde bakiyoruz; internet, haberlesme, kontrol
veya bu teknolojiyi kullanan biitiin alt sistemlerde aranan bir ézellik
var: IP standardina uygun olmali. Benim tahminim teknolojiyi ona
gore gelistirdiler, Silikon Vadisi olustu; orada bu konuyla ilgili calisan
bircok firma ortaya cikti ve hepsinin de hedefi buna yonelik. Simdi de
loT kavrami ortaya cikti; nesnelerin interneti. Bu standardi ¢ikaran
da belki SSB veya TUBITAK karisimi diyebilecegimiz DARPA denilen
bir kurulus. Standardizasyonla hem gelecek teknolojiyi yonlendiriyor
ve tesvik ediyor hem de diinyay: yonlendiriyor. Yani teknolojiyi ya-
ratabilmek icin, standardizasyon konusunun ¢ok énemli oldugunu
gortiyoruz. Belki Tiirkiye su asamada uzak olabilir ama béyle bir he-
defle hareket etmemizde bliyiik yarar var. Baska tedbirler de olabilir
ama bu konu gercekten énemli. Bunu yayginlastirabiliriz.

su

Emekli Tuggeneral Dr. Erdal Torun da teknoloji sahipliginin stan-

dart hazirlama yetkinliginizle paralel bir orantisi olduguna dikkat ce-

kiyor:
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Ne kadar teknolojiye sahipseniz o alanda uluslararasi gecerli bir
standart hazirlayabilme kabiliyetiniz oluyor. Uzun yillar benim de
TSE’de g6revim oldu ve herhélde 100in (izerinde standart hazirla-
dik. Hazirladik diyoruz ama biz onu maalesef Bati standartlarindan
devsirerek, yani onlarin terctimesini yaparak hazirladik. Tiirkiye'de
kullanilan standartlarin asagi yukar yiizde 95°i - belki hizmet stan-
dartlan haric olabilir- “European Norm”larin cevirisi bicimindedir.
Esasen standart bir malin sahip olmasi gereken asgari 6zelliklerini ve
ozellikle emniyet ve glivenlik anlaminda degerlerini koyar. Bizde bir
malin tizerinde TSE yazdigi zaman ¢ok da lzerinde durmaz, aliriz.
O bizim icin yeterlidir. Ama Bati’da, érnegin Almanya’ya gittiginiz
zaman kalite daha yukarilarda baslar. Savunma anlaminda bizim
etkin oldugumuz alanlar var. Ornegin gegmiste haberlesme konu-
sunda NATO tilkelerinin birlikte calisabilirlige ydnelik yaptigi TACOM
Host 2000 adl ¢alismada (Taktik Saha Komtinikasyon) Tiirkiye ola-
rak 6nemli ¢alismalar yaptik, STANAG (Standardization Agreement
-NATO (iyesi lilkelerin askeri alandaki standartlarini belirleyen bir
bildirim) hazirlamak icin etkin gérevler aldik. Bunlari artirmamiz ge-
rekli diye dtistindiyorum.

Tabii bu bir noktaya kadar gelip duruyor. ASELSAN’in gelistirdigi
yazilim tabanli telsiz calismasindaki birikimle, NATO icerisinde stan-
dart hazirlamaya Tiirkiye olarak liderlik edilmesi yoéntinde CNAD
biinyesinde tist seviyede baski yaptik. ABD’nin HARRIS firmasi (iriinii
nedeniyle ilerleyemedi. Politik birtakim baskilar sonucu uluslararasi
firmalar sizin driiniiniiz daha iyi olsa bile, baska firmalar ve daha
baskin tilkeler kendi iirtinlerini 6n plana cikartmak icin kendi inisiya-
tiflerini koyabiliyor.

Mete Arslan, ASELSAN’in uluslararast standartlarda, gelisime acik
yazilim tabanli bir telsiz ailesi Uretmeyi basarmasiyla rekabet glict
yiksek ve kaliteli bir trtiniin gelistirilmis olduguna dikkat cekiyor.
Arslan’a gore bu sayede o telsizler Cezayir, Ukrayna, Kazakistan,
Azerbaycan ve Pakistan’a da satildu:
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Bu gelisme, teknolojiye dnem vermenin ve son standartlara gére
bunu yapabilmenin sanayi acisindan gercekten ne denli 6nemli oldu-
gunu gosteren érneklerden biri oldu.

Madenlerin Sanayi icin Onemi

Almanya 6rneginin cok kritik oldugunu savunan Dr. Baris Yazici, eger
Almanya’ya makine teknolojisi gelistiren bir tilke olarak bakilirsa ve
o konuda en iyi tilke oldugu dustntlirse ¢ok kritik bir hata yapilmis
olacag: gorisiinu dile getiriyor:

Almanya’nin en bliyiik basarisi kimya ve metalurjidir. Almanya
kendi madenlerini acmis, kendi metalini, baska minerallerini ¢cikar-
mus, BASF gibi kuruluslara sahip olmus, BAYER gibi ila¢ firmalarini
olusturmus bir tilkedir. Makine sektérii o yiizden gelismistir. Yani
metalurjiye sahip dedilseniz konustuklarinizin hepsi hikayedir. Ya-
pilanlar gtizel seyler, tabii ki yapilsin ama malzemesini disaridan
aliyorsunuz. Roket yapacaksiniz malzemesi disaridan geliyor, silah
yapacaksiniz disaridan geliyor. Inconel 625 ve 718 kritik degil mi?
Hepsi disaridan geliyor. Sizin tlkenizde bunlarin hicbirinin dretimi
yok. Ben ABD olsam, Tiirkiye'yi bitirmek istiyorsam, miittefiklerimle
konusurum, icinde demir iceren herhangi bir malzemeye ambargo
koydugu zaman zaten diger hicbir seye ambargo koymasina gerek
yok. Ulke direkt diistiyor. Bu metalurji meselesi halledilmeden, ana
malzeme ve mineral mevzuu ¢oziilmeden atacagimiz her adim eksik
kaliyor. Eminim ki MILGEM projesinde de béyledir. Yani orada kulla-
nilan celik unsurlanin Ttirkiye’de tretilmedigini biliyoruz. Dolayisiyla
madenlerini kendisinin isletmesine hatta ¢ikartmasina izin verilme-
yen bir lilkede biraz daha derine mi inmek lazim, biraz daha baska
bir agidan mi bakmak lazim, orayi biraz incelemek gerekiyor.

Calismalarimiz sirasinda bir firma ziyaret ettik, namlu tiretme-
ye calisiyor. Malzeme disaridan aliniyor. O malzemeyi alamadidi
zaman Urettigi makine bosa cikiyor. Cok daha kritik oldugunu dti-
stintiyorum. Yani o konu halledilirse Tiirkiye'de yapilamayacak bir
sey olmadigini biliyorum. Aksi takdirde daha ¢cok semptom konusur,
semptom gidermeye calisiriz.
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Dr. Yazict, Turkiye'nin ilk bitirilen kuruluslarindan birinin Maden
Tetkik Arama Enstitiisi (MTA) oldugunu, sonra da egitimin bitirildi-
gini belirterek bu hamleleri kasitl buluyor. “Eger MTA’'n1z calismazsa
tilkenin altinda ne oldugunu bilemezsiniz. Onu bilemezseniz disariya
muhtac oluyorsunuz” diyen Dr. Yazict soyle devam ediyor:

Cok barsit bir soru: Kizilirmak niye kizil akiyor? Demir oksit, demi-
rin olmadigi yerde olmuyor. Kizilrmak’in kizil akmasinin sebebi de-
mir oksit. Demek ki demir var. Simdi demir var ve siz ¢ikartmayip di-
saridan almayi daha etkin buluyorsaniz bu ¢ok kisa vadeli bir ¢6zim
oluyor. 50 yillik bir yatinm olmuyor, belki bes yillik bir yatinm oluyor.
Bunun benzeri boksit altiminyum icin de gecerli. Yine (ilkenin altinda
var. Tungsten, yine var. Cikarmak istiyor musun veya izin veriyorlar
mi? Yurtdisi bir gticten ¢ikarabilmek icin izin mi bekliyorsunuz? Bor
meselesi yillardir konusuluyor ama madenlerin hicbiri bizimle alakali
degil. Bizim gezdigimiz firmalardan biri olan TAKSAN konuya egil-
mis, bize cok acikli hikayeler anlattilar. Yani Israillilerin bile bizim al-
timizda nelerin var oldugunu tespit etmis olmasi ve bizim bunlardan
haberimizin olmamasi diistindtirticti bir unsur.

Akin Kagan Akcali da jeoloji mezunu bir yonetici olarak Turki-
ye’nin maden politikasindaki sorunlarina deginiyor:

Biz bu dilkenin yeralti zenginlikleriyle ilgili tam olarak bir strate-
jisinin olmadigi donemlerde mezun olduk. O zaman 5 Nisan 1994
kararlari ¢cikmis ve devaliiasyon olmustu. Devilet, MTA ve Tiirkiye
Petrolleri yetismis insan kaynadini alip yeralti zenginliklerini kullan-
mak icin tamamen bir sey yapamaz durumdaydi. Turgut Ozal’in o
zaman c¢ikardidi bir yasayla biz yeralti zenginliklerini isletme hakkini
yabanci firmalara verdik. Tam da benim égrenci oldugum dénemdi.
Kaz Daglari’na gittik, altin ve giimtis madenleri aramasi yapiyorduk
ve biz sadece Kanadall firmalarla ¢alisabiliyorduk. Su anda ¢ok ciddi
yeralti zenginliklerimiz oldugunu biliyoruz, ¢ok iyi hocalarimizin bu
islerin aslinda nasil yapilmasi gerektigini akademik anlamda anlatti-
gini da biliyoruz fakat elimizdeki teknoloji, madenleri cikarip, isleyip,
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onlari yart mamul, mamul héle getirebilecek durumda degil. Maale-
sef yabancilara muhtag bir durumdayiz. Son dénemlerde biraz daha
iyi héle geldi ama (ilkemizde ciddi madenleri hdla yabanci firmalar
cikariyor. Cok az bir kismini ve gelirini bizde birakarak, maddi an-
lamda codunu gétiiriiyorlar. Bu gercekten 6nemli, alti ¢izilecek bir
konudur.

Kiiresel Olciitlerde Tiirkiye’'nin Yeri

Ambargo ile muhatap olunca sistemin etkilendigi, bazi projelerin dur-
ma noktasina geldigi, kaynaklarin etkin kullanilamamasinin altinda

yatan ¢ok fazla etmen oldugu asikar.

kiler Dairesi Baskani Tamer Ayar, her yil Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii
(The World Intellectual Property Organization) ile Cornell Universite-
sinin birlikte yayinladig1 Kiiresel inovasyon Endeksinde Tiirkiye'nin
yillar boyunca arka siralarda yer almasina dikkat ¢ekiyor. Ayar, Turki-
ye’nin GSYH siralamast ile Kiiresel inovasyon Endeksindeki siralama-

Ornegin Tiirk Patent ve Marka Kurumu, Avrupa Birligi ve Dis lis-

st arasinda ¢ok enteresan bir iliski olduguna isaret ediyor:
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Ktiresel Inovasyon Endeksinde 2019 yilinda 49’uncu siradaydik.
Ote yandan 2019 rakamlarina gére 900 milyar dolarlik GSYH’si
ile 17'nci sirada bulunan Tiirkiye, satin alma gticii paritesine gore
13"tlincii sirada bulunuyordu. Ancak bu dogru bir korelasyon dedil.
Hep insan gticiinden, eleman kalitesinden bahsediliyor ama burada
bir sikinti var. Bu hazirlanirken bircok parametre aliniyor. Paramet-
reler arasinda kurumlar var. Yani sizin hiikiimet sisteminiz, bakan-
lik altyapilariniz, yaklasimlariniz, insan kaliteniz, altyapiniz, pazar,
bilgi, is, yaraticilik, patent sayilaniniz var. Patent mesela; kurumlar
acisindan baktigimizda, vakif firmalarinin -bizim vakif firmalarimiz-
dan, savunma sanayiinin lokomotifi olan firmalardan bahsediyo-
rum- 10 birim patent basvurusu var, sayi vermeyecedim ama 100
birim s6zlesmeye konu patent ihlali yapmayacadina dair imzaladigi
s6zlesmesi var. Bakin nereden nereye geliyoruz. 10 birim patenti var,
bunlarnin cogu da gizli patenttir. Yani aslinda patentlerin icerigini de
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cok sorgulamak gerekir, bunlar yerli patenttir. Avrupa piyasasina
ciktigimizda, European Patent Convention’a (EPC) geldigimizde pa-
tent olamayacak patentlerdir aslinda. Markalasma orani da ylizde
7-8 lerdedir.

Insan kalitemize baktigimizda da, Kiiresel Inovasyon Endeksinde-
ki yerimizde bir sikinti var. Yani bizim aslinda egitimli insan kalitemiz
var. Egitim rakamlarina baktigimizda siralama yine dogru seyi soy-
lemiyor. O zaman teknoparklar kurarak, organize sanayi bolgeleri
kurarak bu isin altindan kalkamayacadiz. Baska bir sey yapmak la-
zim. Hollanda’ya muihendis kacirmamak lazim. 2007 yilinda done-
min Milli Savunma Bakani Vecdi Géniil baskanliginda bir road show
yapildi, vakif firmalarinin ¢ok degerli yéneticileriyle insanlari tersine
beyin gogiine ikna etmek icin ABD’ye gittik. “Ttirkiye'de ¢ok elit bir
teknopark kuruyoruz, gelin calisin” dedik. Su an siz de biliyorsunuz,
Teknopark I[stanbul’un kurulus felsefesiyle icinde bulundugu durum
belli. 2019 yilinda ASELSAN, Ar-Ge o6diilti aldiginda, éddil alis nede-
ni cirosunun ytizde 25°ini Ar-Ge’ye ayirmasiydi. Ancak gostergeler
direkt Ar-Ge’ye ayrilan paylan temsil etmiyor. Yani Ar-Ge merkezini
oyle bir kurgulamissiniz ki, doldurmussunuz insanlari Ar-Ge merke-
zine, onlarin yedigini ictigini Ar-Ge harcamasi sayiyorsunuz. Hesap-
lama yéntemi gercedi ifade etmiyor. Bilimsel yayin sayisinda 18’inci
siradayiz ama bilimsel yayinlara yapilan atifta 28’inci siradayiz.
Korelasyon yine yetmiyor. Bu, kaliteli beyin ¢ikmiyor demektir. Cok
amiyane tabiriyle sdyliiyorum. 1.000 bilimsel yayin basina tiniversite
kaynakli patent basvurusu binde 22.

Tiirkiye su anda yabanci patent korumasinin agik oldugu ve agir-
likli oldugu bir pozisyonda. Yani biz yerli patentlerden ¢cok yabanci
patentleri koruyoruz. Yerli patent sayimiz yillik 8.000 civarinda, ya-
banci patent basvurumuz 11.000. Ulke olarak Ar-Ge harcamalarin-
da en bliytik uluslararasi 11 firmanin gerisindeyiz. Mesela Volkswa-
gen 15,3 milyar dolarlik Ar-Ge harcamasi yaparken biz (ilke olarak
toplamda 7 milyar dolar harcama yapiyoruz. Ve Ar-Ge harcamasi
tirnak icerisinde soyltiyorum, ASELSAN’in aldigi 6diilden hareketle
saf dedil, icine bakmak lazim.
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Kalite diistisii baska gostergelerle de gozler oniine seriliyor. Or-
negin Hacettepe Universitesi Kiitiiphanecilik Bolimii, Tiirkiye'de kii-
milatif olarak uluslararasi seviyede ust kalite denilen Nature Indexli
yayinlart ortaya c¢ikariyor. Bu yayinlarla ilgili ortaya ¢ikan gostergeyi
UNAM Direktort Prof. Dr. Hilmi Volkan Demir soyle yorumluyor:

Hacettepe gecmisten bugtine bunlari ¢ikardi ve bizimle ilgili
olarak UNAM yayinlarina da bakti. UNAM, ulusal bir merkez ama
calisan sayisi olarak en bliyiik merkez dedil. Tiirkiye’de 1.000'den
fazla kullanicisi var ama sabit ¢calisani 400 civari olan bir merkez. Ve
Tiirkiye’den Nature Index yayinlarinin yiizde 7,2'sinin UNAM‘dan
geldigini bize bildirdiler. Bu sonug, UNAM’ ulusal bir laboratuvar
olarak birinci siraya koyuyor. Ama bu ayni zamanda su demek: Ki-
miilatif olarak tiim tarihinizde 13-14 UNAM’lik bir birikme var ve
bu tilkemiz icin az. Baska bircok kriter var. Aslinda, kalite cok hizli
diistiyor demek.

Prof. Dr. Demir, kalite ile ilgili baska bircok kritere bakilabilecegi-
ne de isaret ediyor:

Universitelerde Ar-Ge icin biiyiik resimde élcek problemi var. Or-
negin TUBITAK"in (iniversitelere yarismaci ortamda sagladidji, “com-
petitive external grant” diye tabir ettigimiz projeler var -ODTU, Bil-
kent olumlu bir yerde diyecegiz- ama onlar da héla potansiyellerine
gére olmalari gereken yerden uzak. TUBITAK proje biitcesi yillik yak-
lasik 30 milyon lira. Ulkemizde cok dederli tiniversiteler var fakat
bu iniversitelerin sayisi cok hizh dtisiiyor. Yaklasik ilk bes, belli bir
lcekte duruyor; sonra 10’a dogru bir egimi var; 10 ila 20 arasinda
daha hizli diistiyor; 20°den sonra liniversite disi kaynakli rekabetgi
proje blitcesi neredeyse sifira yakin.

Sirketlerin Durumu ve Sektordeki Piramit Yapi

Prof. Dr. Demir sirketlerle ilgili gozlemlerinden yola c¢ikarak, Turki-
ye’de teknik bilginin belli bir seviyede yaygin oldugu cok az sirket
bulundugundan dem vuruyor:
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Bunun bir nedeni belki bir piramit yapinin mevcut olmasi. Or-
nedin, buytik vakif sirketleri var, dider sirketler var, KOBI’ler var ve
bunlar arasinda elbette farkli Teknolojik Hazirlik Seviyesi icin alinma-
s1 gereken roller, sorumluluklar ve misyonlar var. Platform sorumlu-
luguna sahip yerler aslinda biiyiik gorev tistleniyor ama altlarindaki
yapiyr da beslemeleri lazim. Fakat bu iliski sadece proje lizerinden
olursa, sonunda ne bliyiik bir ticari program cikiyor ne de bliyiik bir
ortak tirtinlesme projesi. Genellikle projelerin alt yiiklenicileri oluyor,
projede hizmet gibi destek veriyorlar. Bu stire¢ sadece projeler lize-
rinden olunca alttaki sirketler daha ¢ok hizmetle yasayabiliyorlar,
projeden kendilerinin son ya da ara (riin ciktisi olmuyor. Ozellikle
KOBI'ler sadece hizmet veren sirketlere, projeden projeye yasamla-
nini stirdtirebilen sirketlere ve bunun bir yan etkisi olarak teknolojik
derinlesmenin ya da yliksek teknoloji ile (iriinlesme veya liretimin
cok olamadidi sirketlere dontistiyor clinkii projeden projeye kosarak
hayatta kaliyorlar. Bu durum (iniversitelerde, enstitiilerde de oluyor.
Tabii buralarda ¢alisanlarin maaglari tiniversiteden geliyor ama: sir-
ketlerde bu liiks yok. Bunun iki yan etkisi var. Bir tanesi spesifik konu-
larda derinlesmede édlin veriliyor ¢tinkii bazen de yakin olmadiginiz
bir proje almak zorunda kaliyorsunuz. Yani projeyi teslim ettiginiz-
de kabiliyet olarak bir geri déniis var ama bunu ara trtin olarak
nitelemiyorsunuz. Uriin vermeyince bu sirketler yeni projeye bagl
ve baska tirlti yasam sanslari yok. Lisanslama 6rnedin, bilisim ve
diger sektorlerde de gerekli. Dolayisiyla, bu piramiti projeler étesinde
irtinlesme, lisanslama vb. ile de beslemeliyiz. Ikinci bir yan etki ise
blitcelendirmede. Ar-Ge projeleri elbette gerekli ama bunu tiriin zin-
ciri, ara trtinler, nihai tirtin, bir besin zinciri olarak, daha dogrusu bir
deder zinciri olarak tanimlamasina ihtiya¢ var. Bunu tanimlamadi-
giniz zaman, alttaki besleyiciler sadece projelerle beslenebildigi icin
en sonunda projelerin de blitcesi aslinda btiytime egiliminde oluyor.
Clinkii baska kaynaklari yok. O projeyle calisanlarini desteklemek
zorundalar.

Prof. Dr. Demir bu problemleri ortadan kaldirmak icin atilmast
gereken adimlart soyle siraliyor:
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Elbette teknik ihtiyaclarla baslamak, bunlari malzemeye kadar
indirmek, bunlarin kabiliyetlerle kurumsal seviyede bire bir harita-
larini denklestirmek, eksikleri ortaya c¢ikarmak gerekli. Bu tiir dikey
beslemelerin ézellikle ara tirtin mertebesinde olusmasi lazim ki Ar-Ge
projelerinde birim projenin biitceleri mantikli yerlerde kalmali. ikin-
cisi, bu sirketlerin, 6zellikle KOBI’lerin derinlesmesinin saglanmasi;
tictinctisti de projelere bagimhligin étesinde, ara trtinleriyle yasam-
larini stirdtirdiikleri icin stratejik hareket edebilmeleri. Aksi takdirde
bu yapilarin stratejik hareket etmek icin hi¢ alanlari yok. Bu ¢alisma-
lanin icinde yerli liretim tabii ki 6n planda. Herkes bunun nedenini
biliyor. Ancak yerli liretimle beraber global (iriin hedefi de eszamanli
planlanmali. Global iirtin hi¢ duyulmuyor ve en azindan bizim géz-
lemimiz hedeflerin yerli seviyede oldugu izlenimi olusturuyor.

Prof. Dr. Demir’in dnemle dikkat cektigi hususlardan biri de kisa,
orta ve uzun vadeli planlarda farklt bir yaklasim izlenmesi gerekliligi:

Kisa, orta, uzun vadeli plan icin bizim bir gézlemimiz; kisa, en
cok oluyor; orta, orta sayida oluyor; uzun, en az oluyor. Bunun tersi-
ne dénmesi gerekiyor. Ciinkii karsilasilan problemler her tilke icin zor
ve zaman alan problemler. Uzun vadeli ¢bziimlerimizin sayica daha
cok olmasi ve uzun vadeli uygulanabildigine emin olmak lazim. Kisa
vadede ¢6ziim beklentisi sadece problemi 6telemekten Oteye geg-
miyor, ¢linkii ¢ozmeniz de miimkiin degil. Sadece problemi ileriye
ittiriyoruz. Bizim burada en ¢ok éniimiizdeki 15 yili konusmamiz,
bes yil icerisinde de yapilabilecekler oldugunu ama bunlarin ¢ok az
olacadini kabul etmemiz gerekiyor. Bes yilda bu problemlerin hepsini
¢6zmemiz miimkiin dedil.

“Odaklanma ve Bir Stratejinin Belirlenmesi Gerekiyor”

Olasi bir ambargo durumuna karst 6nceliklerin -teknoloji, bilesen,
alt sistem bazinda- tayin edilmesi icin gereken yol haritasinin nasil
olusturulabilecegi de tizerinde 6nemle durulmast gereken bir konu
olarak goze carpiyor.
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TRtest Test ve Degerlendirme A.S. Genel Mudurt Bilal Aktas, bu
anlamda Turkiye'de oncelikle yetki, gorev, sorumluluk paylasimimin
adinin ve sinirlarinin artik belirginlesmesi gerektigi gortisint dile geti-
riyor. Zira Aktag’a gore Milli Savunma Bakanligt ve SSB’deki gorev pay-
lasiminin net olmasi, harekat ihtiyaclarinin sanayiciyle bulusmast nok-
tasindaki etkilesimlerin artirilmasi, sanayicinin harekat ihtiyaciyla ilgili
teknik beklentileri bir sekilde bilmesi onem tasiyor. Aktas soyle diyor:

Savunma sanayiinden konusabilmek icin énce diger sanayileri-
nizin gticlii olmasi gerekiyor. Kimya, metalurji, makine sanayileriniz
iyiyse ve bunlarin test ve dogrulamasini yapabiliyorsaniz bir savun-
ma sanayii oluyor. Pentagon 2019’da bir rapor yayinladi. iran’in o
tarihten itibaren saldir amagl [HA ve balistik fiizeler (izerine odak-
lanacadi, kara araclari sektériinii ise daha ¢cok savunma ve 6nleme/
durdurma olarak konumlandiracagi konusunda bir rapor. Bu neyi
gosteriyor? Kaynaklarinizi bir yere odaklamaniz gerekiyor. Her seyi
yapamazsiniz. Tamam, Ar-Ge yol haritalan yapiyoruz ama Ar-Ge
yol haritasi dediginizde sistem seviyesinden atom boyutuna kadar
her seyi sinirlandiriyorsunuz, her seyi sayiyorsunuz. Sonra bununla
ilgili gelen her tirlti Ar-Ge projesine destek veriyorsunuz. Onlarca
sistem var. Her bir komponenti yerlestirmeye calistiginizda Ar-Ge
projeleri tirtine ulasamiyor. Ar-Ge projesi, kapanis dosyasi itibariyla
basaril ama sisteme hizmet etmeyen binlerce Ar-Ge projesi oluyor.
Ar-Ge projeleri devletce bircok yoldan destekleniyor. Sanayi Bakanligi
destekliyor, Teknoloji Vakfi destekliyor, TUBITAK, SSB, Milli Savunma
Bakanhd, (iniversiteler, herkes bir sekilde Ar-Ge projesi yapiyor. Tek-
noparklara baktigimizda, firma bagsina 1°in (izerinde bir Ar-Ge pro-
jesi orani var ama hicbir zaman patente, tiriine, markaya déntismdi-
yor. Bu ytizden bence yapilmasi gerekenler konusunda (ist seviyede
bir stratejinin, yol haritasinin belirlenmesi gerekiyor. Neye odaklana-
cagimizi belirlemek gerekiyor. Bir (ilkede bu kadar ¢ok askeri tersane
olmali mi, bu kadar ¢ok kara araclarina odaklanan firma olmal mi
noktasinda bir hedef birliginin olmasi lazim. Biz (ilke olarak genelde
motivasyonla calisan bir tilkeyiz. Motivasyonlari dogru odaklamaniz
lazim. Yetkinlik bazli firmalar olusmali, seffaflik ve tarafsizlik olmali
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ama ben savunma sanayiinde tarafsizliga inanmiyorum, savunma
sanayii tarafgirligi gerektiren bir sektordiir. O yiizden savunma sa-
nayiinde de yetenek bazli olmak tizere pozitif ayrimcilik yapiimalidir.
ilgili firmay: desteklemek lazimdir. Ciinkii Kore bunu béyle yapmustir.
Her tilke pozitif ayrimcilik yapmustir.

Aktas’in odaklanma konusunun altint ¢izmesi olduk¢a 6nem tasi-
yor. STM ThinkTech Koordinatorii Emekli Korgeneral Alpaslan Erdo-
gan, odaklanma kavraminin askeri anlamda kritikligine dikkat cekiyor:

Odaklanmanin askeri anlamda akademik 6gretideki karsiligi su-
dur: “Her cephede gticlii olayim diyen komutan her cephede aslinda
zayif olur.” Her tarafta gliclii olayim diye bir sey yok. Bazi taraflarda
cok gliclti olacaksiniz, bir taraftan da kuvvet tasarruf edeceksiniz.
Yeri ve zamani geldiginde diger tarafa kuvvet kaydiracaksiniz. Her
tarafta gliclii olmak demek, aslinda tersten baktiginizda her tarafta
zayif olmak anlamina da gelebilir.

Aktas, savunma sanayiinde kritik olmayan bir teknoloji olmadigin:
ozellikle vurguluyor:

Savunma sanayiinde her sey kritiktir. Savunma sanayii bir zin-
cirdir. Bu zincirin herhangi bir halkasi eksik oldugunda kopar. Bu
bir dénem tankin pimi olabilir. En iyi tanki yaparsiniz ama en iyi
pimi yapamazsaniz tankiniz yiriimez. En iyi tiifedi yaparsiniz, en
iyi mermiyi yapamazsaniz ytiriimez. Yaptiginiz geminin pervanesini
diizgtin yapamazsaniz yine olmaz. O ytizden savunma sanayiinde
her bir sorunu, her bir bileseni nasil ¢bzecedimize dair alternatifler
tretmeliyiz. Tamam, en ideali her seyi kendinizin tiretmesidir. Her
seyi kendim (iretemiyorsam o zaman alternatifini bulup alternatif
teknolojilerle ilerlemeliyim. Zaman zaman katildigimiz 6zellikle sa-
vunma sanayiindeki projelerde bizim tizerimize baski olarak gelen
sey, “llk defa yap, en iyisini yap”. Tamam en iyisini yapalim ama
alternatif teknolojilerin ne oldugunu da bir sekilde ¢alismak lazim.
Alternatif teknolojilere erisimde sirket satin almalari degerlendirilme-
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lidir. Cin bunu iyi yapiyor, ayrica Cin savunma sanayii stratejisini
madencilikten baslatiyor ve diinyanin bircok yerinde Ttirkiye de dahil
olmak lizere maden isletmeciligi faaliyetlerine destek oluyor, ihracat
fazlasini madene yonlendiriyor. Afrika’da bircok madeni satin almis
durumdalar. Savunma sanayiine madenciligi séyle bagliyor: Diyor ki,
“Olasi bir krizde tiim madenleri kapatirsam zaten bende 1,5 milyar
adam var, 500 milyon gittiginde kalan 1 milyarla ben tekrar diin-
yaya hakim olabilirim ya da mevcudiyetimi devam ettirebilirim”. O
ylizden maden konular kritik. Ama tabii biz Japonya gibi hicbir ma-
deni olmayan bir tilke de olabilirdik. Bu bizi teknoloji gelistirmekten
alikoymamall.

Sistemlerin buitiiniiniin 6nemli olduguna dikkat ¢ceken Aktas, alter-
natif teknolojiye su tartismayi Ornek veriyor:

Portatif hava savunmasi, Stinger’in muadilini yapiyoruz. Stin-
ger’de ¢cok ucuza mal edilebilen bir IR (Infrared) sensér kullanilirken,
biz IIR (Imaging Infrared) teknolojili bir portatif hava savunma fiizesi
yapmaya calisiyoruz. Zaten omuzdan atiyorsun. Gérecedin bir tane
kizil spot sana yeterliyken, havada baktigin yer belli. Onu illa ucak
oldugunda resmetmenin bir anlami yok. Yaptigimiz tirtin pahali ola-
cak ve satilabilir olmayacak. Her defasinda ytiz binlerce dolarlik bir
flizeyi atmak yerine, belki de 20-30 bin dolarlik fiize kullanilabilirdi
ama Tlirkiye bunu tartisamiyor. Neden tartisamiyor, kullanici tarafi
“Olmusken en iyisi olsun” diyor.

Bir baska onemli nokta da Tirkiye’de ortak kullanilabilirlik kav-
raminin olmamasi. Aktas, Tuirkiye’'nin neyi tedarik ettigini kayit altina
almakta zorlandigina deginiyor:

Bircok kara araci aliyoruz, hicbir kara aracinda ortak kullanila-
bilirlik kavrami yok. Bes tane kara araci firmamiz var. Harekdt dui-
zenliyorsunuz, yaninizda Kirpi, Kobra ve baska araclar var. Birinin
tekerini baskasinda kullanamiyorsunuz, fabrikaya cektiginde birinin
motor parcasini digerinde kullanamiyorsun. Ne oluyor, hepsinden
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ayri ayri stok maliyetleri getiriyor, her birinde ayri ayri yurtdisina ba-
gimlilik getiriyor. Burada konfigtirasyon yénetiminin dogru yapilimasi
lazim. Teknoloji belirli bircok seyi kullanma firsati veriyor ama sekto-
riimiize baktigimizda su anda tezgahlarimiz Isvicre, hammaddemiz
Amerikan, takimcimiz Japon, ERP’miz Alman ve en iyisini, en ucuzu-
nu da biz yapariz noktasinda biz sadece iscilik katabiliyoruz. Yani
katma degerli tirtinlerdeki katma dederimizi artiramiyoruz maalesef.
Bu noktada o yiizden bir kolektif hedef belirlememiz gerekiyor.

“iHA ve Sensor Teknolojilerine Yogunlagsmaliyiz”

Turkiye’'nin hicbir zaman rahat icerisinde olmayacagini, strekli am-
bargolarla bogusacagini soyleyen Aktas, Turkiye’nin her soruna
odaklanmak yerine 6ncelik vermesi gereken alanlari belirlemesi ge-
rektigini savunuyor:

[HA ve sensér teknolojileri (izerine odaklanildiginda Tiirkiye’nin
bircok sorunu kendi kendine ¢6zebilecegine inaniyorum -ki bunda da
aslinda tiniversitelerimiz oldukga yetkin. Sensérde, malzeme tekno-
lojilerinde de diinya siralamasina giren dért, bes (iniversitemiz var.
Onlarin Ar-Ge’lerinin sanayi ile bulusmasi lazim, sanayinin ihtiyac-
larina yénelik calismalari lazim. Tiirkiye’de herkes basarili. Akade-
misyenler basarili, sanayici basarili, biirokrat basaril ama giintin so-
nunda topyekin bir basariyr konusmak zor oluyor. O yiizden genel
motivasyon yapilmasi ve bir sekilde hedefin belirlenmesi lazim.

“insan Kaynagimizdan Yeteri Kadar Yararlanamiyoruz”

STM ThinkTech’in bugtine dek diizenledigi pek cok Odak Toplantisi-
nin ortak sonuclarindan biri, Tlrkiye’nin insan kaynagini kullanabil-
me ve yonetebilme konusundaki zafiyeti olarak ortaya cikti. Ambar-
2o konusunda da savunma sanayiimizin zaaflarint ortadan kaldirma
noktasinda en cok odaklanilmasi gereken konularin basinda yetismis
insan glicinin kullanimi geliyor. Ancak en 6nemli kritik teknoloji
bilesenlerinden biri olan yetismis insan glicii konusu ne yazik ki ye-
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terince dikkate alinmiyor. Mete Arslan, sektorde yetismis cok insanin
ozellikle tretim tesislerinde cok sik yer degistirdigine veya sektorden
kaybolup gittigine dikkat ¢ekiyor:

Birincisi; yetisenleri Tiirkiye icinde savunma sanayiinde tutami-
yoruz ¢linkii sektorde kalabilmelerini engelleyen, “Ben bunu génder-
dim, sen niye aldin” gibi birtakim alinganliklar oluyor. Firmalar ara-
sinda alt ytiklenici, ana ytiklenici iliskileri var; oralarda ¢alisamiyor-
lar. Ikincisi; yurtdisina gidiyorlar. Gergcekten cok kabiliyetli arkadaslar
-0zellikle ASELSAN’dan- yurtdisina gittiler. Bir dedektér fabrikasinda
diinyanin en ileri teknolojilerinde calisiyorlar. Bu cocuklar kabiliyet-
li olmasa oralara alinmazilar ¢linkii bunlar cok ileri teknolojiyle is
yapan firmalar. Yani hem yeni insan yetistirmek, bunun kaynagini
saglamak 6nemli hem de sektorde calisan insanlari degerlendirmek
énemli. llla o gérevde calismayabilir ama siz bu insani oradan aldi-
giniz vakit bundan baska bir sekilde istifade etmeniz lazim.

Tamer Ayar da bu konuda su katkiy1 yapiyor:

8-10 yildir SSB’de ¢calisan arkadaslarimiz var. Bizler ¢alistik. Bir
sistem mtihendisi olabilmek icin ézellikle bu sektdrde yillarca calis-
maniz gerekiyor. ODTU’den, Bilkent Universitesinden mezun olan
bir elektronik mtihendisinin savunma sanayiinde sistem mdiihendis-
ligine gelebilmesi icin milyonlarca dolar para harciyorsunuz. Egitim-
ler veriyorsunuz. Ve know how insanin tizerinde birikiyor. Biz kdiltcir
olarak zaten okumaya meyilli bir toplum dediliz. Dosyalardan, raf-
lardan bilgileri alip okuyamayiz. Know how, insanin (izerinde oluyor.
Saclari yeni agarmis insanlar burada oturuyorlar. Sanayide degiller.
Bizde yashlarin nerede oldugunu ben bilmiyorum. Know how’i kim
kime aktaracak, bir kiyim var su anda. Bir sekilde bunu toparlamak
lazim. Bir yerlere geri déntip, belki son ¢eyrek asirda yapilanlarin
tizerine insa etmek lazim. Yani METEKSAN SAVUNMA'ya bir Mil-
dar projesi yaptiriyorsaniz, onun ciktilart ROKETSANdaki bir fiizede
kullanihyorsa, bircok dual (cift) kullanim alani varsa, mesela sonar
yaptiriyorsaniz onun sonarini kullanacaksiniz, idare onun lizerine
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gidecek, takip edecek. Yaptigi yatinmlari hem (iriin gelistirme bazin-
da hem de insan giicii bazinda takip edecek. Ulke olarak samimiyete
ihtiyacimiz var, sorunu ortaya net koymaliyiz.

Eski Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Genel Miidiiri Elife Unal bir
muhendisin daha kaliteli yetismesi ve mezun oldugunda sanayinin
ihtiyacini karsilayabilecek nitelikte olmast icin YOK ile Sanayi ve Tek-
noloji Bakanliginin birlikte yurtittigti bir ¢calisma yapildigini, bu tip
calismalarin sonuca ulastirilmasi gerektigini vurguluyor.

Muharrem Dortkaslt ise 20 yil en zor projelerin icinde, kara sis-
temlerinde aviyonik entegrasyon yapmis, hava sistemlerinde gorev
bilgisayart gelistirmis, havacilik Grtint gelistiren, yast hala 40-45 olan
ve Onlerinde 15, 20 ¢alisma yili daha olan kiymetlerin yurtdisina git-
mesini buylik bir kayip olarak goriiyor ve bunun verdigi hasarin ona-
rilamaz olduguna dikkat cekiyor.

“Motor Gelistirebilmeliyiz”

Kara, hava, deniz araclart icin motor konusunun ¢ok 6nemli oldugu-
na isaret eden Mete Arslan, motor olmadigi stirece platform yapma-
nin yeterli olmayacagint dile getiriyor:

Bugtine kadar yurtdisindan tedarik edilen motorlari artik alama-
yabilirsiniz ve bu konuda maalesef biraz geri kaldik ve acilen bir ¢6-
ztim bulmamiz lazim. Aslinda diinyada da bu sistemleri yapan pek
fazla firma yok, 1500 Horse Power tank motoru, jet motoru biraz
zor bir konu. Helikopterlerimizde, ATAK’ta LHTEC motoru var degil
mi? Adamlar vermezse biz hangi motorla satacadiz? Malezya’ya
satacagiz diyoruz, ¢ok talip var, Tiirkmenistan var ama énce motor
meselesini ¢cdzmemiz lazim. Yani 450 Horse Power’in disinda faz-
la bir motor yok. Oraya kadar gelebildik, calismalar siirtiyor. Bir de
TEI'nin yaptigi IHA motorlari PTD 170’ler var ama onlari yiiksek ir-
tifaya cikardiginiz zaman daha dayanikli olmalari lazim. Bu konuda
bizim gercekten cok calismamiz lazim.
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“Kritik Teknolojiler Belirlenmelidir”

Mehmet Selahattin Deniz, bir baska 6énemli hususun da kritik tekno-
lojilerin belirlenmesi oldugunu belirtiyor:

Savunma sektért icin esas olan, su an sahip oldugumuz plat-
formlanin vurus, durus gticiine etki edecek her sey kritiktir. Bu pim de
olabilir, silahin kendisi de olabilir, namlusu da olabilir. Bence sahip
oldugumuz platformlanin kullanimina, sevkine mani olacak -6zellikle
de ihrag lisansina tabi olan- (iriinler 6ncelikli bir kritiklik tasimak-
tadir. Bunlara mutlaka bir alternatif bulunmasi gerekir ya da yerli
tretimin bu konularda onceliklendirilmesi gerekir. Mevcut sistem ve
platformlarimiz icin ¢éziimler (retip daha sonra gelistirilecek plat-
formlar icin bu ¢éziimleri kullanmamiz lazim.

Dr. Barts Yazict da bu konuda Deniz ile ayni gortiste:

Ben tilke icin kritik olan (irtinleri belki biraz daha dlisiinsek daha
basaril bir ¢ikis yolu olacadgini dederlendiriyorum.

Bu noktada Emekli Korgeneral Alpaslan Erdogan su hatirlatmayi
yapiyor:

1998 yilinda ¢ikan bir Bakanlar Kurulu kararinda mutlaka elde
edilmesi gereken kritik teknolojilerin hangileri oldugu ve buna iliskin
strateji ve politikalarin nasil olmasi gerektigi cok detayli bir sekilde
aciklanmis. Burada gtiniimiize kadar aktarilan en 6nemli sey sadece
ve sadece “Yurtdisi firmalarla yerli firmalar ayni ihaleye girerse yur-
ticindeki firmanin lehine yiizde 15 avantaj saglanir kuralini kullana-
bilirsiniz” hususu ¢ok gtizel uygulanmis ama diger taraflan pek de
uygulanamamuis.

Dortkasli, bu girisimi “aydinlanmanin basladigi ¢alisma” olarak ni-
telendiriyor ve arkasinda Vizyon 2000 toplantist oldugunu soyliiyor:
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Akla, fikre, miihendislige yatinm yapma kararinin alindi§i ana
doktiman odur.

Elife Unal, 1998'deki Bakanlar Kurulu kararinin ardindan Savunma
Sanayii Mistesarligi doneminde bu konuda 10 yil boyunca calistikla-
rint aktariyor:

STM bu ¢alismada her durumda yardimci olarak bulundu. Ve
biitiin kritik teknolojilerin dokiimlerinin neler olabilecegi konusunda
Bilkent, ODTU ve bazi iiniversiteler bir arada calisti. Nanoteknoloji,
bilisim, sensérler, ayri ayn calisildi. Miikemmeliyet merkezi dedigi-
miz modelle birinin liderliginde, sanayici de yanlarinda olmak tizere
bunlari gelistirmeleri icin programlar yapildi. Sanirim 2016 krizin-
den dnceki dénemde teknolojik Ar-Ge’lere destek verilemedidi icin o
program biraz aksadi. Simdi durumun nasil oldugunu bilmiyorum.
Bu hassas teknolojileri bizim gelistirmemiz lazim. Ambargoya karsi
daha direncli olabilmemiz icin o bilgilerin elimizde olmasi lazim ama
bunu ¢cok hassas bir yerde degil hassas olmayan bir yerde de tica-
rilestirebiliriz. Bunu yaparsak o teknolojinin yasamasini sagliyoruz
ama gerekli olmasi durumunda askeri bir sisteme ya da daha hayati
bir sisteme de onu uyqulayabiliriz diye dtisiiniiyorum. Onun icin ¢ok
yonlii diisiinmemiz lazim.

Mete Arslan, ABD’'nin 1990 yilinda ¢ikardigi bir kanunla, o tarihten
itibaren kritik teknolojiler listesi hazirladigint belirtiyor:

ABD’nin “National Critical Technologies” listesi var. Ik hazir-
lanan listelerden biri su: “Inertial Navigation System and Related
Components”. 25 yil énce. Ikincisi INS. Elimdeki dokiimanda, bu
trdinlerin hangi ihra¢ lisansi kurallarina tabi olduguna dair maddeler
var. [cinde bircok alt sistemler var. Sistemler ne? Cayro Akselometre.
“Biz INS yapiyoruz” diyoruz, nerede milli cayromuz? Nerede akselo-
metremiz? Yapiyor muyuz?

Sanayide kullanilan bu dirtinden gelen hassasiyet ne kadar? Mese-
la, bu trtinleri kullandigimiz roket hangi hassasiyetle etkili? Bir fiizeyi
ne kadar hassasiyetle firlatabiliyoruz? Tabii gelistirdik ama daha has-
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sas héle getirmemiz lazim. Bu dokiimanda da optik materyaller var.
ABD 25 sene énce yayinlamis. Hassas malzemeler, mercekler, kap-
lamalar, ince film kaplamalar, germanyum. Eskiden Yenikent'te eski
sistemleri imha ederdik, tankla da Uistiinden ezer gecerdik, btitiin mal-
zeme mahvolur giderdi. Bir miiddet sonra ASELSAN, “Bari german-
yumlarnini bize verin” dedi. Germanyum bile bulmak bliyiik sorun.

Yani biz halé optik sistemler yapiyoruz cok gtizel, basarili ama
icinde dedektor yok. Hala bir son teknoloji dedektér yok, hélé bir so-
gutucu yok. Devre okuma elemanlarini héla yerli olarak yapabiliyor
muyuz? Siipheli. Yani tamam, sistemi yapiyoruz, koyuyoruz. Ama
onun ¢ok 6nemli teknolojik bilesenleri bizde haléa yok. Buralara 6nem
vermek lazim.

Elife Unal, Arslan’in altini ¢izdigi bu hususlarda 10-12 yil énce ne-
redeyse son asamaya geldiklerini, ancak ticari riskler alinamadig: icin
tretim olmadigint vurguluyor.

Emekli Tuggeneral Dr. Erdal Torun da gelistirilmis bu tip teknolo-
jilerin oldugunu, bunlarin devlet eliyle para harcayarak gelistirildigini
ama ne yazik ki yillarca emek verip gelistirdigimiz elektro-optik tekno-
lojiye dayali kamera uygulamalartyla bazi platformlarda yeni yeni, cok
kisith olarak karsilasiimakta oldugunu soyliyor. Emekli Tuggeneral
Dr. Torun, bunun yaninda gtizel seylerin de olduguna deginiyor:

Mesela, dénlidlcer’i hassas olarak 6nemli platformumuzda kul-
laniyoruz. Yani bunlar da aslhinda iyi yaptigimiz seyler. Universiteleri
bu sisteme daha iyi entegre edebilmek, gercek manada isglictinden
istifade edebilmek icin hakikaten ciddiye alinmasi gereken tedbirler
var. Birtakim kisitlamalarla karsi karsiyayiz. Belli bir (iniversiteye bir
proje teklifinde bile onlarca merhaleden geciyorsunuz. Bir de maa-
lesef bizim (iniversitelerimizde -6zellikle savunma konularinda- pro-
Je ytirtitecek hocalanmizdan liderlik edecek potansiyel de cok fazla
olmuyor. Belki yilginliktan, bikkinliktan. Bir drnek vereyim. Vaktiyle
Milli Savunma Bakanhdinda yiirtittiigiimiiz Ar-Ge projelerinde bi-
rokratik islemlerle de mticadele eden Tayfun Akin, Cengiz Besikgi ve
Ekmel Ozbay gibi az sayida hocamiz gérev alirdi, cok fazla hoca-
miz da yoktu. NANOTAM, UNAM daha kurumsal yerler ve bu isleri
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yapiyorlar. Universite hocalarimiz neden bu islerin icinde olmuyor-
lar? Onlar kendi satin alma sistemlerine takiliyor, idari islerini kendi-
leri yiirtittiyor. Malzemeyi hoca aliyor, glimriikten o ¢ikartiyor.

Bu kapsamda akla Teknoloji Transfer Ofisleri gelse de bu kurum-
larin da birer burokratik engele dontistigl sektorde hakim olan go-
riislerden biri. Ornegin Emekli Tuggeneral Dr. Torun, bu biirokratik
engelleri Universite hocalariyla beraber yasadigini ve “Ben girmiyo-
rum bu projeye” deyip birakanlari cok gordiigiint tiziilerek soyliyor:

Bu mevzu Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunda da ¢cok gtindeme
gelen bir konu ama maalesef tiniversitedeki ¢alisanlar lehine bunu
haléa esnetemedik.

Peki ambargo tehdidini bir firsata ¢evirmek mimkin mi? Yani
Turkiye savunma sanayii mevcut problemlerini ¢6zme noktasinda
dogru adimlar atarak kendisini gelecege tastyacak bir hamlenin to-
humlarint atabilir mi?

Bu noktada mevcut yeteneklerimizin tespiti dnemli bir kose tasi
olarak karsimiza ¢ikiyor. Zira bu adimi atabilmek icin 6ncelikle sahip
olunan yeteneklerin bilinmesi gerekiyor. Mevcut yeteneklerimizin ne
kadar farkinda oldugumuza iliskin calismalar ise SSB blinyesinde EY-
DEP projesi kapsaminda baslatildi. Bu calismalar zaman icinde daha
ileri bir mertebe olan YETEN (Yetenek Envanteri) projesine dogru
evrildi. STM de bu projeye destek veren kurumlar arasinda geliyor.
Bilal Aktas, kabiliyet matrisini bilmenin ¢cok ¢nemli oldugunun altini
ciziyor:

2941 sayili Seferberlik Kanununda diyor ki, “Devlet seferberlik
halinde her tiirlii insanin cani dahil olmak (izere malina, sanayi te-
sisine el koyar”. Bu konuya iliskin, MGK baskanliginda toplantilar
yapiliyordu. Bdyle bir envanter héla mevcut dedil. Kriz durumunda
neyi, nasil ihtiya¢ yapacagimiz noktasi maalesef halé olgun dedil.
Benim gérdiigiim sanayi anlaminda seferberlik kanununun uygula-
nabilir oldugu noktasinda kurumlar arasi kopukluk var. Yani bir kriz
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aninda kim, hangi yetkinlikte? MGK mi? Arti, ambargo oldu, sa-
vas héli oldu, Ttirkiye'de kimseye bir sey (irettiremezsiniz? Kanun ve
yonetmelikler askeri bir tiriintin tretimi yontinde olduk¢a engelleyici
veya tretimi geciktirici rol oynamaktadir. Nasil 5201 ve 5202 sayih
Kanunlar sanayinin lizerine musallat olmussa, askeri bir Girliniin tire-
tilmesi yontinde de 6nce bir kurulus izni alacaksiniz; bu, minimum ¢
ay stirer. Tesis gtivenlik belgesi alacaksiniz; minimum yedi, sekiz ay.
Yatinm yapacaksiniz, yatinm yaptiktan sonra tiretim iznine miiraca-
at edeceksiniz; yedi, sekiz ay da orada var. Her sey yolunda giderse
iki seneden 6nce bir sey tiretme imkan ve ihtimaliniz yok.

Tehdidi Firsata Cevirebilir miyiz?

Aktas, Teknopark’larda Ar-Ge yapilmakla birlikte, bu Ar-Ge'yi Ureti-
me dontstiiremedigimizi savunuyor:

Clinkii calismayi yaptiracadginiz yerde tesis giivenligi olmasi la-
zim, sahislarda sahis glivenlidi olmasi lazim. Tirkiye’nin icinden
gectigi sikintili stireclerde insana gliveni zaten olduk¢a yaraland.
O ylizden bence artik Tiirk sanayicisine, “Sen bir sey liretemezsin”
degil, “Sen liret ama drettigin seyi bana beyan et” diyerek beyan
zorunlulugu getirmek lazim. ABD’de Winchester'in, Sikorsky’nin ge-
lisim stireclerinde herkes silah tiretiyordu ve bir sekilde kontrol altina
aliniyordu. Burada tiretimden korkmamak lazim. Bir kere savunma
sanayiinin alicisi devlet. Devlet bunu alacak. Trabzon’da merdiven
altinda gizli sakl tabanca tireten, siirekli tutuklanan, jandarma polis
kovalamacasinin oynandigi bir ortam var. Herkese “Silah tiretme”
diyoruz. Hélbuki bunlara “Silah tiret ama bana beyan et, ben silah
trettigini bileyim. Benim beyanim disinda birisine satamazsin” de-
nilmeli ve cezalandirma maddeleri bir sekilde artiriimali. Ureticinin
ontinde hukuki stirecler bir sekilde olmall.

Ayrica, 5201 ve 5202 sayili Kanunlarin sanayici lehine siirecleri
hizlandirici, tesvik edici bir rolii olmadi. Ozellikle Ar-Ge’sini devletin
destekledigi projeler var. Bu tiir izinler izin stiresinden dolayi (iretime
déntisemiyor. Devlet bunun Ar-Ge’sini bir sekilde fonlamissa, savunma
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sanayii projesiyse, bunun tiretime, 6zellikle prototip tiretimine déndi-
stimtinde istisnai uygulamalar olmasi lazim. Ar-Ge’si tamamlanmis
olan projelerin liretime déniistiiriilmesi icin bu insanlara cesitli istis-
nalar tanimlanmali. Bu bir bilek gtiresine déndistii. Yani kurumlar
arasinda bu yetki, “Tesis giivenlik yetkisi benim elimde”, “Urettirme
yetkisi benim elimde” denilerek sektére hiikmetmek icin kullaniliyor.
Aslinda bence bunun dogru yeri SSB'dir ¢iinkii tiretim izinleri sana-
yilesmenin bir politika araci olarak kullanilabilir. Devlet sanayiciye,
yatinmciya, “Ben 7,62 miihimmati Erzincan ve civarindaki birka¢
ilde tesvik ediyorum. Bittin gelen yatinmlar aninda onaylayacagim.
Burada yapilacak. Falanca miihimmati Isparta, Burdur'da tesvik edi-
yorum” diye 6nceden deklarasyon yaparsa; sanayici de gider, yapar.
Boylece odaklanmadan ziyade dagilim olur. Cumhuriyet déneminin
yapilanmasina bakiyoruz; Cankiri’da bir mithimmat fabrikasi var,
Kirikkale’de var, Ankara’da var. “OSB yapalim da hepsini bir arada
yapalim” dememis o zamanki akil. Sivas’a gitmis, demiryollariyla
ilgili bir seyler yapmis. Konya’ya motor fabrikasi yapmayi denemis,
bir sekilde sanayi daditilmis. Bu sekilde tiretim izinleri sanayilesme-
nin bir araci olarak kullaniimali diye dederlendiriyorum. Bu diretim
stiregleri de hizlandinimali. Ambargo ancak bu sekilde delinebilir.
Ben Suriye’ye bakiyorum, eldeki imkénsizliklar insanlari inovasyona
itiyor. Ne yapiyor, evinde piknik tiipii ve ¢cop varili var. Cop varilin-
den langer yapiyor. Varilden artirdigi metali de koyup piknik tiipciniin
arkasina roket kanadi yapiyor. 100 metre éteye atiyor. Tehdidi 100
metre 6tede durduruyor. Ben diyorum ki Allah’tan Tiirkiye'de Hug-
lu ve Uziimlii bélgesi var. Onlar Icisleri Bakanlginin regiilasyonuna
tabi. Gtiniin sonunda er meydanina dlisecek olan silahlari ve tiifek-
leri yapabilme kabiliyeti orada var. En kisa vadede Tiirkiye'yi kurta-
racak olan yine Toros Daglari’nin eteklerindeki o kéylerimiz olacak
gibi geliyor bana. Insallah o gtinlere kalmayiz.

Tehdidin firsata donustirilmesi konusunda Emekli Korgeneral

Alpaslan Erdogan, Tirkiye'nin IHA'larda elde ettigi basartyr 6rnek
gosteriyor:
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2008’in Aralik ayinda ABD’den dért adet silahli IHA istedik. On-
lar da tesvik ettiler. “Bunun bir lst versiyonu daha var. Iki tane de
ondan isteyin, verelim” dediler. Subat 2009°da bir Istek Mektubu
daha génderdik. Bize toplam alti adet silahli [HA vereceklerdi. As-
keri deyimle oyalama muharebesi o zaman, 2009’un Subat ayinda
basladi. Epey bir devam etti ve bunlarin verilmeyecedi bizden daha
sonra miiraacat eden ltalya’nin, Ingiltere’nin almasiyla da belirgin-
lesince, “Demek ki bunlar bize vermeyecekler, bunu bize karsi bir
tehdit olarak kullaniyorlar” dendi ve bu durum biraz da cesaretle bir
firsat olarak degerlendirildi. Su anda elimizde SIHA larimiz var. Hem
TUSAS’In hem BAYKAR'in yaptigi SIHA’lanimiz su anda uguyor. Eger
o zaman vermis olsalardi biz llke olarak béyle bir gelistirme faali-
yetine belki gitmeyebilirdik. Hazira konmus olurduk. Sadece kesif ve
gé6zetleme kapsaminda kullanacagimiz IHA lar gelistirilmis olurdu.

Prof. Dr. Sedat Nazlibilek de tehdidin firsata donustirilmesi konu-
sunu gelecege yonelik olarak su sekilde yorumluyor:

En (istiin ve en yeni silaha sahip olmadigimiz stirece ne yaparsak
yapalim savunma sanayiinde ve savasta basarili olamayiz. Tarihe
bakarsak Fatih Sultan Mehmet, Istanbul’u fethetti. Ctinki elinde en
yeni ve en gelismis silah vardi. ABD, Ikinci Dinya Savasi’ni sona er-
dirdi. Clinki elinde en gelismis silah vardi; atom bombasi atti ve
bitirdi. Veya Almanlarin elinde en gelismis, en (stiin silahlar vardi:
Ucak, roket ve tank. Biz bilim, teknoloji ve sanat da dahil olmak
lizere, en Uistiin, en yeni ve en etkili -savunma anlaminda séyliiyo-
rum- silahi yapamadigimiz stirece bu problemle stirekli cebellesmek
durumunda kaliriz. Eger béyle bir tehdit varsa onu firsata cevirmek
icin gelecedge yonelik yogun bir sekilde calismamiz lazim.

Prof. Dr. Nazlibilek, hedefe giden yolda zahmet ¢cekmenin ve hata
yapmanin bastan kabul edilmesi gerektigini aksi takdirde basariya
ulasilamayacagt goriistinii, yasadigi bir aninin gosterdikleri esliginde
soyle paylasiyor:
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2001 de biz Tiirksat 2A’y1 atmak icin Guyana‘ya gittik. Paris’te
mola verdik. Ahmet Pasa, ben, bir de benim proje subayim vardi.
Alie’nin genel muidlirii liciimiizii odasina davet etti. Kendisi REM pro-
jesinin basindan itibaren orada bulunan bir kisiydi. Bize anlattigi sey
suoldu: “60’li yillarda Charles de Gaulle bize bir direktif verdi. ‘Uza-
va cikacaksiniz’ dedi. “Ayni Kennedy’nin ‘Aya gideceksiniz’ demesi
gibi. Biz projeye basladik, daha dogrusu uzaya ¢ikma gayretine giris-
tik. 22 sene boyunca denemedigimiz hicbir yéntem ve yer kalmadi,
hi¢birinde basarili olamadik. 22 yil sonunda REM adli bu projeye
basladik. Guyana’ya gittik, attik ve gitti. Tarih 1987 veya 1988.
Biz su anda NASA’nin isinin yiizde 40'in1 yapiyoruz ve diinyanin en
gtivenilir firlatma sistemine sahibiz” dedi. Bu, béyle olur. Basindan
itibaren bu zahmetleri cekmeden ne teknoloji kazanabilirsiniz -hata
yapmadan teknoloji kazanilamaz- ne ileri gidebilirsiniz ne de en tiste
cikabilirsiniz. Hata yapilacak. Yapacaksiniz, bozacaksiniz ama sa-
birla bu isi takip edeceksiniz. Onun haricinde benim gorebildigim
baska bir ¢6ziim yolu yok. Ingiltere sikisti, Almanlarin taarruzuna
karsi radari kesfetti veya bir siirii sistemler Giretti. Kripto sistemlerini
¢bzdiiler. Ancak daha distiincinti yapmakla bu olabilir.

Mete Arslan, tehdidin en buytk etkisinin tzerinizde olusturdugu
baski ve stres olduguna ve Turk insaninin da baski ve stres altunda
aslinda iyi calistigina dikkat ¢ekiyor:

Sirketlerimiz de baski altinda iyi cahsir ¢linkii bizim sirketler (ize-
rindeki kontroliimtiz biraz esnek. Bunu itiraf etmemiz lazim. Devlet
kuruluslarinin bu sirketleri kontrol etmek icin gerekli insan glicti yok.
Ne zaman gidiyoruz? Uriin hazir oldugunda teslime gidiyoruz. PDR,
CDR oluyor; oralara gidiyoruz. O toplantilara katiliyoruz. Eger imka-
nimiz varsa tretimin acigini takip etmek icin orada bir tane de kalite
gtivence temsilcisi bulunduruyoruz. Ama bizim firmalarnin lzerinde
bu stresi hissettirmemiz lazim. Bunu nasil hissettireceksiniz? Simdi
artik yurtdisindan malzeme gelmiyor, alt sistem gelmiyor degil mi?
Zamaninda ASELSAN’in Common Aperture Targeting System (CATS)
adli sistemi vardi. Simdi ben bakiyorum, bes sene sonra ayni prob-
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lem halé var. Gegenlerde arastirdim, diriinler héla giivenilir degil.
Takiyorsunuz hava aracina, “mean time beetween failure” dedigi-
miz zaman araligi cok dar, s6ylenenin disinda. Hemen hata veriyor.
Bunlari indiriyorsunuz. Uzun tamir siresi ¢ikiyor. Iste bu baski demek
ki artik daha hissedilmiyor, niye bunu ¢6zmdiyor (ireticiler? SSB sana-
yiye daha cok baski yapmall. Aslinda kullanici da bizim tizerimizde
baski yapmali. Nerelere 6nem verecedimiz ézellikle buradaki baskiya
bagh.

Tersine Miihendislik Tiirkiye icin Bir Secenek
Olabilir mi?

Kendi yolunu cizmek icin pek cok tlkede bir baslangi¢c noktasi ola-
rak islev goren tersine mithendislik konusu da bir¢cok uzman acisin-
dan Turkiye icin tartismaya deger bir disiplin olarak goriliyor.

Bu goriisti savunan isimlerden biri olan Melih Abis, tersine mii-
hendislik konusuna soyle yaklasiyor:

Yakin zamanda DARPA’da adina “Skunk Works” denilen bir bi-
rim kuruldu. ABD’nin bunu kurmaktaki maksadi suydu: Hasim Cilke-
lerin gelistirdigi triinlerden elde edebildiklerini tersine miihendislik
metodolojisiyle incelemek ve buna karsi tedbirler alabilmek. Yani ter-
sine miihendislik gercekten lazim. Siz teknolojiyi asmis dahi olsaniz
en azindan karsi tarafi kontrol etmek icin lazim. Ticari manada da
konusuyorum. Tersine mtihendislikte aslinda metodolojik olarak su
yapihyor: Siz diyelim ayni sektérde benzer triinti yapan bir firma-
siniz. Karsi taraf yeni bir riin ¢ikarmis. O driind aliyorsunuz, onun
calisma parametrelerini ¢ikartarak, test ederek, deneyerek, olcerek,
birtakim hesaplamalarini ve miihendislik araclarini bu sefer tersine
kullanarak en basta ortaya konmus gereksinimleri ve ara girdileri
miihendislik olarak cikartiyorsunuz. Eger sizin niyet ettiginiz ve ka-
pasiteniz dahilinde bununla rekabet edecek bir tirtin varsa, buldugu-
nuz parametrelerle, “Ben nasil degisik bir tasarim yaparim” dersiniz
ve bunu gikartirsiniz. Iste bu sekilde, tersine miihendisligin bilimsel
tanimiyla cahstiginiz zaman hicbir sekilde patent mevzuatina da
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takilmazsiniz. Ciinkii zaten kendi Urtiniintizii ve rekabet edebilir bir
urtin ¢ikartmissinizdir.

Melih Abis, tersine mithendisligin genel tanimini yaptiktan sonra,
Turkiye’'deki ekosistemin ne yapmast gerektigini ise soyle anlatiyor:

Bizim sanayinin daha ¢ok lizerine gittiGi motamot kopyalama
dedigimiz bir hadise var. Bunu yaparsaniz patent yasalariyla kars
karsiya gelme ihtimaliniz var. Ancak bircok miihendislik hesabindan
ve bircok miihendislik aktivitesinden atlayarak kisa zamanda tirtine
ulasma sansiniz da var. Ama bir sartla: E§er masanin (izerine Uiriin
koyacaksaniz sizin imalat ve malzeme konusunda etkin ve yetkin
olmaniz gerekir. Bunu ben elektrik, makine veya herhangi bir sis-
tem olarak séylemiyorum. Bu, genelde boyle. Simdi gelelim patent
mevzuatindaki agmazlara. Uluslararasi patent mevzuatlarinda 20
sene gibi bir baraj var. Bu baraj koruma stiresidir. Orada enteresan
bir tabir kullanilir. Koruma siiresi doldugunda -ki patent sahibi her
sene koruma lUcretleri éder- “halka mél olma” diye bir terim vardir.
Biz de diinya halklarindan bir halk oldugumuza gére uluslararasi
ortamda herhangi bir sey alip burada motamot kopyaladigimizda,
bu bir sug¢ unsuru teskil etmez. Tabii bu ¢ok kritik bir seydir. Baska
siyasi noktalarda birileri sizi durdurmak istiyordur, baska yollara gi-
rerler. Ben simdi o konulara girmiyorum, teknoloji icerisinde kala-
rak konuyu anlatmaya calistyorum. Tersine mtihendislik bir ¢6ziim
olarak diisiiniilebilir. Ozellikle teknigin bilinen durumunda... Yani
patent yasalarina baktiginizda olay: ikiye ayirir, teknigin bilinen ve
bilinmeyen durumu olarak. Patentlenecek olan seylere teknigin bilin-
meyen durumunda bulus basamadi iceriyorsa ilk defa ortaya atilimis
mucidin fikri korunuyor. Teknidgin bilinmeyen durumunda siz bir sey
6nermissinizdir. Bu teknigin bilinmeyen durumunda 6nerdiginiz sey
faydaya yénelik olur. Bu ucuzlatma olabilir, yetenek artirici bir 6zellik
kazandirmissinizdir ve bir baska patente de cok benziyor olabilir.
Ama bir fark getirmisseniz o artik sizin patentinizdir. Patent yasa-
larinin bu sekilde bir calisma tarzi var. Eder siz teknigin bilinen du-
rumunda bir ekosistemde bircok sahada geri kalmissaniz, bircok alt
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sisteme hatta malzemelere ihtiyaciniz varsa ve bunlarin bir kismi bir
zamanlar basindan patent korumasi ge¢cmis trtinler dahi olsa, bun-
larin 20 senesini doldurmus olanlarini hedefledi§iniz zaman, sadece
patentleri inceleyerek yetismis elemanla malzemeyi de saglarsaniz
-tabii ihtiya¢ olan imal usullerini de desteklemek kaydiyla- siz tekni-
gin bilinen durumunda sadece bu sahada bir gayret gostererek, (ilke
olarak belli iilkelerin 20 sene gerisini yakalayabilirsiniz. Bunlari tabii
teorik olarak s6yltiyorum.

Abis, yerlilesme ve millilesme icin, yani teknolojiyi tilkeye kazan-
dirmak icin gidilecek ti¢ yol bulunduguna dikkat ¢ekiyor:

Birincisi direkt gelistirme. Yani bir 6devi ortaya koyuyorsunuz,
biitiin miihendislik kapasitenizi ¢alistirarak o konuyu sifirdan ge-
listiriyorsunuz. Ulkenize o giine kadar olmayan bir teknolojiyi ka-
zandirirken ikinci yol, ortak imalattir. F-16 ortak imalata tipik bir
Ornek ve gercekten lilkeye altin tepsiyle sunulmus bir olanakti. Bugtin
TUSAS1imiz varsa bu, F-16yi ortak imal etmemizin bir (riindidiir.
Imalat altyapisini ¢ok net olarak F-16 ortak tretimi ile oturttuk diye-
bilirim. Ugtinciisii de tersine miihendislik oluyor. Gelistirme yaparken
de tersine muihendislik yaparken de yalnizsinizdir ama ortak imalat
yaparken bir dost lilkeye ya da konjonkttirel olarak o sirada dost
olan bir lilkeye ihtiyaciniz vardir. Muhtemelen o lilke de ancak size
o sirada kendi elindeki bir alttaki teknolojiyi transfer eder. Yani eger
sizden glicltiyse, high tech (teknidin bilinmeyen durumunda olan)
bir teknolojiyi sizinle ¢alismaz.

Abis, tersine muhendislik ile ulasilabilecek sonuca 6rnek olarak
Wikipedia'da bulunan Scud maddesinin incelenmesini 6neriyor. Bu-
radaki onemli hususlart ise soyle siraliyor:

“Scud teriminin ilk kullanimi R-11 Zemlya balistik fiizesine uygu-
lanan NATO adi SS-1b Scud-A idi. Daha énceki R-1 fiizesi NATO adi
§S-1 Scunner adini tasiyordu ancak cok farkli bir tasarima sahipti.
Neredeyse dogrudan Alman V-2 roketinin bir kopyasiyd..”
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Bakin diinyanin nasil ¢alistigini sadece bu satirlardan izleyebilir-
siniz. Sonraki kissmda “R-11, V2'den elde edilen teknolojiyi kullandi
ancak yeni bir tasarimdi” deniyor. Bu tabii Ruslarin yaptigi. ikinci
Diinya Savasi’ndan sonra Almanlarin bircok teknolojisi iki tarafa
da yayildi. Bu onun bir 6rnedi. Fakat daha sonra Kuzey Kore, Hwa-
song-5 adi altinda bir roket yapiyor:

“Kuzey Kore ilk Scud B’lerini Misir'dan 1979 veya 1980°de
aldi. Bu fiizeler tersine miihendislik yapilarak Sanum-dong ve Mu-
sudan’daki Arastirma ve Gelistirme Enstitiisti tarafindan Pyong-
yang’daki 125 tane fabrika ya da alt yiiklenicileri ve Kuzey Kore
altyapisi kullanilarak yeniden (iretildi.” Firlatma tesisi de yapilmis bu
arada... “llk prototipler 1984 ‘te tamamlandi ve Hwasong-5 olarak
adlandinldi. Misir’dan elde edilen R-17E’lerin tam kopyalariyd.. ilk
test ucuslari Nisan 1984 te gerceklesti ancak ilk siiriim yalnizca si-
nirli liretim gérdii ve operasyonel daditima girmedi. Amaci yalnizca
tretim siirecini dogrulamakti” deniyor.

Son bir paragrafa daha dedinelim. Bu da tersine miihendisligin
gidecegi noktayi gdsteriyor: “Rodong (Hwasong-7 veya Scud-C)
Scud tasarimlarindan 6nemli modifikasyonlar iceren ilk Kuzey Kore
flizesiydi. Gelistirme 1988’de basladi ve ilk flize 1990°da firlatildl.
Ancak gériintise gére firlatma rampasinda patladi. 1993 yilinin Ma-
yis ayinda ikinci bir test basariyla gerceklesti.”

Yani siz tersine miihendislikle bir sey kopyalarsiniz, arkasindan
bir delta tasarim ile kendi (iriiniiniize dogru gidersiniz. Bunu yapar-
ken siz kendi ekosisteminizde 6zellikle imalat tecriibelerinde de biraz
geride olan miihendisleriniz de bu ¢alismayla bir tecriibe kazanir.
Arkasindan yapacadiniz her tirlti delta degisim artik sizin tilkenizin
kendi kazanimi olur. Diinya boyle ¢alismis.

Tamer Ayar ise tersine mithendisligin bir strateji oldugunu vurgu-
luyor:

Tiirkiye 2004 yilinda sistem entegrasyonu kabiliyetini kazanma-
ya karar verdi -ki Israil’in yaptigi odur. Israil sistem entegrasyonuy-

la bir yerlere geldi. Israil platform tretmedi. Sistem entegrasyonu
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prensibi benimsendi ama daha sonra platforma dogru kayislar oldu.
Cok degerli platformlar kazandik ama sistem entegrasyonu kabiliye-
ti cok énemlidir. Bir ABD helikopterinin entegrasyonu ancak sistem
entegrasyonu kabiliyetiyle mtimkiin -ki biiyiik para orada. Bir u¢adi,
tankeri envantere aldiginizda émrii ¢cok uzun. 30 yil, 50 yil envan-
terde kaliyor. Onun icin bunu da ancak yetkin personelle, egitimli
personelle degerlerinize sahip ¢cikmakla yaparsiniz.

Orta Dogu Teknik Universitesi, Elektrik ve Elektronik Miithendisli-
gi Bolimi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Tayfun Akin tersine miihendislik
konusuna bir miktar mesafeli yaklastyor:

Bence Tiirkiye artik tersine miihendislik noktasini gecti. Artik bir-
cok liniversitede, bircok arastirma merkezinde hakikaten gurur veren
bircok ¢alisma var. Mesela bizlerin yaptigi ¢alismalar konusunda ci-
pin icindeki bir seyi tersine miihendislikle bulmaya ¢alismaya gerek
yok. Burada tirtinleri yapabiliyoruz.

Yiiksel Unal ise sahip olamadigimiz teknolojiler oldugunu, gerek-
tiginde tersine mihendisligi uygun bir sekilde degerlendirmemiz ge-
rektigini belirtiyor.

Emekli Biiyiikelci Ulu¢ Oziilker, Cin’in SU-7 ucaklarinin F-35'in
kopyast oldugunu, Cin’'in ABD’den alip bunlarin aynisini yaptigint
ifade ediyor. Oziilker, ayrica Tiirkiye'nin katldig: pek cok ticari faa-
liyette buytkelci olarak heyetlerde bulundugu donemlerde, benzer
sekilde bircok silah sisteminin kopya olarak bircok yerde mikemmel
sekilde kullanildigini gordiigiinii de sozlerine ekliyor:

Bunu sordugum zaman, “orman kanunu” dediler. Patent koru-
masi aslinda bir teskilata veya bir sisteme dahilseniz gegerlidir. Ben
Tiirkiye adina bir dénem Avrupa Patent Sozlesmesi gériismelerine
heyetimizin baskani olarak katildim. Sonunda katilmamaya karar
verdik ¢linkii bizim elimizi kolumuzu 6ylesine bagliyordu ki hicbir
yere gidemeyecektik. Dolayisiyla bizim de var olan teknolojik kabili-
yetlerimizi miinasip sekilde dis bilgilerle takviye etmek suretiyle daha
kolaylikla hedefe varmamiz miimkdin olabilir diye dtisiintiyorum.
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“Cokuluslu ve Cok Ortakli Projelerde Yer Almaliyiz”

Bir baska 6onemli husus da Turkiye'nin cokuluslu ve cok ortakli pro-
jelerde yer alabilmesi. Bilal Aktas, kolektif projeler yapmanin ambar-
golara ¢coziimde Onemli katki saglayabilecegi goriistinde:

Konfigtirasyon ydnetimi savunma sanayii projelerinde kesinlikle
ele alinmasi gereken bir konu. SSB son dénemde taksonomi lizerine
calismalar yapti. Taksonomiyi konfigiirasyon yonetimiyle birlestirdigi
an zaten bircok sey otomatikman kendiliginden ¢éziilmdis olacak.
Denizciler bunu iyi yapiyor ama genelde operasyonel kabiliyetinin
gelismesi anlaminda bu konfigtirasyon yonetimi énemli. Bir de Tiir-
kiye’nin hem pazar payini artirmasinin hem de bazi ambargolardan
kurtulabilmesinin bir yolu da uluslararasi kolektif projeler yapmak.
Bunu gecmiste SSB’deyken stratejik planimizda yazmistik ama pek
basarili érnekler olmadi. Cokuluslu ve cok ortakli projeler yapilirsa
alamadigimiz bazi malzemelere erisebiliriz.

Lider oldugunuz projede otomatikman konsorsiyum Ltilkelerinin
pazar payina, miisterisine sahip oluyorsunuz. Ug, dért iilkeye sattigji-
niz bir tiriinii 14 llkeye satmanin avantaji zaten cikiyor. Ttirkiye ken-
dine dedisik projelerde ittifaklar kurmali ki erisemedigi hammaddeye
diger ortaklar vasitasiyla erisebilsin. Ne kadar ¢ok ticari baginiz olur-
sa o kadar dostunuz olmus olur, hem de farkli uluslararasi ortamlar-
da kendinize destek olacak tilkeler bulmus olursunuz. Ttirkiye bircok
platformu kendi yapmaya basladi. Aslinda ATAK olabilir, HURKUS ve
IHA lar olabilir; bu tiir projeler hentiz seri iretime dondistiiriilmeden
bunlara ortak aranabilir. IHA projeleri Tiirkiye'nin lider olabilecedi
projeler olarak dikkati cekiyor.

Muharrem Dortkasli da ortakliklar konusunu ¢nemseyen isimler
arasinda:

F-35 turt ortakhklara artik sektér olarak tasarim asamasinda
hatta isterlerin belirlendigi -European Soft Target ya da Common
Soft Target gibi- tanimlama asamasinda girerek, erken ihtiyaclari-
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mizi dikte ettirip bu ihtiyaclari konfiglirasyona sokmamiz gerekiyor.
Ornedin Tiirkive, A-400 M’den simdi cikiyorum derse, konsorsiyu-
mun geri kalan Gyeleri, mesela Airbus, Tlirkiye’nin sanayicisi yokken
tamam mi diyecek? Elbette yaparlar ama ¢iktigimiz zaman verece-
gimiz hasar ¢cok daha bliyiik ¢tinkti tasariminda variz.

F-35'te cok 6nemli is payi katkilanimiz olmasina ragmen tasarim
tarafinda yokuz. Onun icin uluslararasi ortakliklarin niteligini biraz
artirmamiz lazim ve bunu soyle tarif edebiliriz: EGer karsilikli bagimli
-yani bir kismini tamamen egemen bicimde- yapamiyorsak, fizibilite-
si yoksa, teknik gliciimiiz, mali gliciimiiz yetmez; 10 tane ucak icin
10 milyar dolarlk bir seyi baslatamayabiliriz. Karsihkli bagimliligi
temin edecek cokuluslu ortaklik projeleri dogrudur, buna da mtihen-
dislik aklina uygun olarak en bastan ve IP’ye ortak olarak girmek
lazim. Sadece liretici ortakligi kalmamali. Yoksa ilgili tilke bunu alir,
bunu yapacadini s6yleyen baska bir tilkeye ya da yeni ugak alan bir
tlkeye verir, endtistriye faydasini da s6zlesmelerle takviye etmis olur.

Uluc Oziilker ise Paris'te biyiikelciyken uzay sistemleri ve heli-
kopter uretimlerinin yapildigi Montpellier ve Marsilya’da alici olarak
pazarliklarda bulundugunda gozlemledigi bir hususu aktartyor:

Dikkatimi ceken iki 6nemli ilke vardi. Diinyada hicbir teknoloji tek
basina ayakta durabilecek kabiliyette degildir. Ortaklasa (iretim ya-
pilyordu. Parcalar degisik kaynaklardan geliyordu. Daha da énemli-
si, tretim bliytiklidgdiyle ilgili plan ve projenizi dogru yapmazsaniz ve
ihracati da hesaba katmazsaniz yapmis oldugunuz bu islerin uzun
vadede ya zaran ya da yapilabilmezliginin ortaya ¢ikacadi gercegin-
den hareket ediliyordu. Savunma sanayiinde konunun uluslararasi
boyutuyla birlikte diistiniilmesi geredi lizerinde durulmall.

TUSAS Turk Havacilik ve Uzay Sanayii, Ar-Ge ve Prototip Operas-
yonlart Baskanligt, Teknoloji Yonetimi Mudurt Ayse Temiz, TUSAS in
Airbus ile ortak olduguna ve pek cok projede uluslararas: baska fir-
malarla da calistiklarina isaret ediyor. Temiz, glcli bir uluslararasi
aktorle ortaklik kurmanin yararlarini soyle aktartyor:
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Airbus stratejik ortaklariyla rekabet 6ncesi isbirligi kapsaminda
teknoloji gelistirme faaliyetleri yapiyor. Mesela termoplastik govde,
termoplastik kanat gelistirme gibi konulari calisiyor. Biz Airbus ile bir-
likte termoplastik malzemeden yapilmis bir kanat projesinde tekno-
lojiyi birlikte gelistiriyoruz. Biz kendi tarafimizda yaptigimiz isi fon-
luyoruz, onlar kendi yaptigi isi fonluyor. Teknolojiyi gelistirdigimizde,
ilgili kabiliyeti kazandigimizda, ikimiz de (iriinlerimizde kullanaca-
giz. Yerlilestirme-millilestirme ¢ok gtizel. Biz kendimiz yapalm. Ama
bir diger taraftan da diinya vatandasiyiz. Ozellikle havacilikta, bir
kisinin ya da bir firmanin tek basina Uirtin gelistirmesi pek miimkdin
dedil. Her asamada calismalarin isbirligi ile yapilmasi gerekiyor. Tabii
ki temel yetkinliginizi korumaniz gerekiyor. Ama diger islerde birlikte
calismak gerekiyor. Dengeli bir sekilde bir yandan da uluslararasi
badi koparmadan bunu kotarmak gerekiyor. Pandemi nedeniyle sivil
sektor biraz etkilendi, orada bazi sikintilar yasanabiliyor. Ote yan-
dan kendi blitcelerimizle Boeing, Airbus gibi uluslararasi ortaklarla
birlikte calistigimiz ileri teknoloji gelistirme projelerimizin olmasi bu
anlamda bizi sevindiriyor.

“Pragmatik Politika izlemeliyiz”

Savunma sanayiinde her zaman ambargo tehdidinin olacagina degi-
nen Murat Cizgel, savunma sanayiinde yerli tretim ve disaridan temin
arasinda bir denge kurulmasi gerektigini savunuyor:

Bir kere pragmatik olmak zorundayiz. Bu bir gercek. Hepimiz bili-
yoruz ki ytizde 100 yerli olalim seklinde bir politika gercekgi, stirdirti-
lebilir ve yonetilebilir degil. Diger taraftan, “isi tamamen yabancilara
birakalim” dedigimizde de aslinda bu, sizin savunmanizin olmadigi-
ni gosterir. Bu yiizdendir ki bizim savunma sanayii bagimsizligimizi
devam ettirmemiz gerekiyor. Son 20, 30 yillik stire icerisinde gelinen
asamada platform seviyesi diyoruz. Nedir platform seviyesi? Ucak
diyoruz, tank diyoruz, top diyoruz, gemi diyoruz. Bunlarn hakikaten
yapiyoruz. Henliz sadece savas ucagimiz yok ama geri kalan hemen
hemen biitiin platformlarimizi yapiyoruz. Hatta bunlardaki dnemli
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sistemleri de yapiyoruz. Icerisindeki radari da yapiyoruz, belirli alt
sistemler dedigimiz ¢bziimleri de gétiirtiyoruz. Hepimiz biliyoruz ki
bircok bileseni, bircok tiriinti disaridan aliyoruz. Buna kimi ikame di-
yor, kimi yerlilesme diyor, kimi alternatif tedarik yontemi olusturma
diyor. Ne yaparsak yapalim bir sekilde herhangi bir yere karsi bagim-
lihgimizi ¢6zmemiz gerekiyor. Bunun bircok yontemi var. Bir tanesi,
farkli farkli dlkelerden tedarik edebilmek, ikincisi kendimizin yapa-
bilmesi. Ancak kendiniz yaparken de bunu aslinda bir politika veya
stratejiyle yapmaniz gerekiyor. Sebebi de su: Niikleer denizalti bir
milyon konfigiirasyondan olusuyor. En son ortak tiretim bir denizalti
yapiyorum. Ben bundan sonraki denizaltimi kendim yapabilirim. De-
nizaltinin icerisindeki alt sistemi de ben yaparim, giizel. Alt sistemin
icerisindeki kamera? Hayir! Ben gemi olarak 10 tane gemi alacagim,
diinyadaki her yere de satacagim. 100 tane gemi satacagim. Tanesi
cok pahali; 500 milyon dolar. 500 milyon dolar birim maliyeti ¢carpi
adet oldugu zaman gemi yapmak stirdtirtilebilir. Ama asagiya dogru
indigimizde; 500 tane kamera 5.000 dolar. 5.000 dolarlik kamera
icin 500 tane denizalti yaparak onu nasil siirdiireceksiniz. iste bu
ylizden her seyi yerlilestiremeyiz. Kameray: yerlilestirecegiz, o bas-
ka bir mesele... Kameray yerlilestirecedimiz yéntemi nasil bulduk?
Bunu sadece buraya dedil, denizaltiya, sivil sektdriine, yabancisina,
Tiirk’tine satabilecek sekilde bir strateji olusturduk. Ama hicbir konu-
da tiimtiyle yiizde 100 yapamazsiniz. Nadir toprak elementlerine,
semeryuma kadar gidiyor is. Semeryumu ¢ikartalm ama maliyeti
500 milyon dolar! Benim savunma sanayiindeki ihtiyacim tas ¢at-
lasin 500.000 lira dedildir herhalde. “Semeryumu da kendim alaca-
gim” dediginiz zaman tikanacaksiniz, boyle bir sansiniz yok.

Bu gibi nedenlerle Cizgel, denge konusunda uluslararast politikayi
surekli gozetmek gerektigine dikkat c¢ekiyor. Cizgel’e gbre bunun iki
nedeni var:

Birincisi, benim bir gtin diismanim olabilir. Iki, niye hep diisma-
mim kalsin ki? Scirekli bir yerlerde dost olmak zorundayiz. Bir sekilde,
hem tedarik stireclerimizde disariyla beraber calisabilmeliyiz hem de
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her sey yerine, masada sanayilesme agisindan kuvvetli oldugumuz
noktalarin iizerine gitmeye devam etmeliyiz. Ornedin, kamera ve
kamera elektronigi konusuna veya onun yari iletkenine geldigimizde
biz 20 yil boyunca calistik ve bir noktaya getirildi. Ar-Ge’si getirildi,
devlet destek verdi, insanlar ¢caba sarf etti, diinyada bir artiya geg-
tik simdi. Simdi bunu stirdiirebilmem gerekiyor. Bunu ézel secmem
ve bir yere koymam gerekiyor ki baskasindan semeryum alabilmem
icin MEMS'imi satayim. Masaya MEMS'imle gideyim ki baskasindan
semeryumu alabileyim. Semeryuma da gideyim dersem, bu sefer ka-
meramdan da olacagim. Buradaki dnceligim her seyde degil giclii
oldugum yerlerle sanayilesme savasina gitmek olmali. Mithis bir
yatinm yapildi. Cok zor, basit bir sey degil. 10 yil, 15 yil calismaniz
gerekiyor. 10 yil, 15 yil birileri siirecinden vazgectidi icin ben bircok
tlkeyi eleye eleye bes, alti tane Uilkeyle beraber ortada kalabiliyorum.
Demeliyim ki, “Bakin, ben bugiin buraya kadar geldim, savunma
sanayiinde platformu da tretiyorum, platform liretirken su alt sis-
temleri tiretmeyi de égrendim, ¢ok da gtizel yapiyorum. Bunu sana
da kullandirayim. Ama senden de sunlari bana vermeni istiyorum.”
Denge dedigimiz, her seyi millilestirmek degil; millilestirdiklerimizi
uluslararasi arenada da sdirdtirtip, millilestirmenin zor oldugu yerler-
de didgerlerini kabul edip bu ticareti stirekli yapabilmek.

Asil 6nemli olan, benim 20 yil boyunca ugrastigim bir kabiliyeti
devam ettirebilmem, bunu Avrupa’ya satabilmem, Avrupa’ya satar-
ken de “Her seyi benden al” dememem, Avrupa’dan da bir sey al-
mam. Ve bir sekilde bu iliskiyi devam ettirebilmem. Bozuldugunda
baskasiyla devam ederim.

Cizgel, kiiresel diinyada isbirligi anlayisinin énemli oldugunu ve
bu bakis acisinin millilestirme projesiyle bir arada ytritilmesi gerek-
tigini savunuyor:

Siz bir seyi gelistirmeye basladiginizda daha onceden gelistir-
mis olanlar hissediyorlar. Once engellemek istiyorlar, alay ediyorlar.
Ama bir profesyonellik de var. Bunlar sanki biraz profesyonelce ha-
reketler gibi geliyor bana. Sonucta kendisine bir rakip olusuyor. Ama
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olduktan sonra da kabul ettirmek artik bizim meselemiz. Orada bi-
raz pragmatik olmamiz gerekiyor. Kabul ettirmek, “Yaptik, biz de
variz, gelin beraber gidelim” deme siirecini isletmemiz gerekiyor.
Mesela 2020°de yaklasik yedi sekiz firmayla beraber Airbus’a gittik.
Airbus’a gitmemizin en bliyiik sebebi birlikte is yapmaktan éte, sivil
havacilikta dtinyadaki iki firmadan biri olmasi. Yiizde 50 pazari olan
bir firmaya diyoruz ki, “Bakin, geldigimiz asama sunlar. Bu firmalar
beraber sizin icin ¢ahssin.” Onlar da diyor ki, “Bize ileriki zaman-
larda rakip olabilir misin?” “O da senin becerin olsun” diyorsun.
Profesyonelce yaklastigin zaman rakip diye bakmiyor. Bu firmalar
bana kazandiracak mi diye bakiyor. Bakiyor ki beraber gittigimiz za-
man isine yariyor, calisiyorlar. Burada parca Uireticisinden elektronik
ureticisine kadar gidiyorlar. Onlar kazandigi zaman “Tamam, ben
sana veriyorum isi” diyor. “Peki sen benim tilkemden ne aliyorsun?”
Bir sekilde bu dengeyi siirekli korumak zorundayiz. Korurken sunu
gordik, bu bizim en biiyiik hatamiz. Ben bunu bir sekilde tedarik sti-
reci icerisinde de gérdiim. Gemi yapiliyor, motor tek marka. Neden?
Lojistikte sorun yasanmasin diye. Cok giizel ama adama mahkim
kaldik. Yani btittin tasarimi tek bir motor lizerine yaptirdik ve bu ¢ok
bliyiik bir stratejik hata. Lojistikten biraz para kazanacagiz diye sa-
dece bir lilkeye bagimlilik yarattik. Simdi de ne yapiyoruz, o bagim-
lihgr asmak icin motor yapmaya calisiyoruz. Kolay is degil. Diinyada
da 6yle bir motordan birkag tane var. Belki geliriz ama sonugta boyle
her seyi yerlilestiremeyecedimiz icin ve paramiz da o kadar olmadigi
icin yerlilestirdigimizi bliyiik bir deger hdline getirmemiz bence en
6nemli sanayilesme politikasi olur.

“Oyun Degistirici Teknolojilere Odaklanmaliyiz”

Emekli Hava Tumgeneral Reha Ufuk Er, odaklanma konusunun one-

mine isaret ediyor:

700’den fazla projemiz var. Tiirkiye gelisiyor, bir siirii kabiliyet
kazaniyoruz, lizerine ekliyoruz, ¢cok bliyiik ve gtizel yollar katediyo-
ruz ama bir an énce 700°den fazla projeyi masaya yatirip bugtin
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“destructive” denilen oyun dedistirici teknolojilerimizi tespit edip
bunlara yonelmeliyiz. Ciinkii bu kadar ddenek ve blitcemiz yok, za-
manimiz yok, hepsini yapmak miimktin dedil. Bu nedenle 6nemli
ve durum dedistirici, fark yaratici hususlardaki projelere yogunlasip
millilesmemiz gerekiyor. En 6nemli 6rneklerden biri BAYKAR'in IHA ve
SIHAsidir. Bu sekilde sahada durum lehimize degisti.

Alper Kose ise bu durumu soyle ifade ediyor:

Biz simdiye kadar neler yaptik? Once iriinlerimizi, sistemlerimizi
ve platformlarimizi kendi imkanlarimizia idame ettirmekle basladik.
Sonra yurtdisinda gelistirilen sistemleri veya benzerlerini kendimiz
yapmaya basladik. Bir baska deyisle, yurtdisindan dedil yurticinde
tedarik etmeye basladik. Artik kimsenin yapmadigi, fark yaratan
yeni tirtinler ve sistemler ortaya koymamiz gerekmektedir.

“jhracat Odakl Diisiinmeliyiz"”

Turkiye'de yerlilestirme ve millilestirme cabalarinin basariya ulasmasi
durumunda edinecegimiz en onemli kazanimlar arasinda, sektoriin
ihracat yapabilme kapasitesine ulasabilecek olmasi geliyor. Bu ise
kendi kendine yeterliligin 6tesinde, baslt basina bir dontisim, ol¢cek
ekonomisini beraberinde getirecegi icin sadece savunma sanayiini
degil tim tlke ekonomisini dontstirecek bir potansiyeli de iceriyor.

Turkiye ekonomisinin temel problemlerinden biri olan cari acigin
azalulmast icin tim sektorlerde ihracat odakli bir sanayilesme anla-
yisina kavusulmasi onceliklerden biri. Temel rekabetcilik acisindan
herhangi bir sektorde ihracat¢t konumuna gelmeden yapilanlarin bir
ayag surekli eksik kaliyor. Peki savunma sanayiinde ihracatin 6nemi
ve vazgecilmezligi nereden kaynaklaniyor?

Akin Kagan Akcaly, tlke olarak her alanda ihracattan bahsettigimi-
zi ama ihracat icin ne kadarlik ithalat yaptigimiza yeteri kadar odak-
lanmadigimiza dikkat ¢ekiyor:

Eger yapmis oldugumuz ihracatin biiytik kismini bir sey ithal ede-
rek yapiyorsak bu gercek anlamda ihracat anlamina gelmiyor.
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Akcali, atilmast gereken diger bir adimin Tirkiye’de bilisim ve ya-

zihm farkindaligini artirmak oldugu gortsini dile getiriyor:

Hammadde insan ve fikir olduktan sonra hayal ekonomisi dedi-
gimiz, bozucu inovasyon dedigimiz konulara odaklandigimizda geg-
miste kagirmis oldugumuz sanayi devrimi yerine belki bugdin bilisim
devrimini yakalama sansimiz oldugunu diistintiyoruz. Su anda siz
tic kisiyle, bes kisiyle, cok parlak fikirlerle siiper algoritmalar yazarak
dtinyanin bircok noktasinda belli seyleri yapabilirsiniz. Bunun drnek-
leri var. Bugiin ODTU Teknokent teki firma ugrasiyor ugrasiyor, bir
sey yapamiyor; atliyor Silikon Vadisi’ne gidiyor, su an diinyanin en
iyi uzaktan egitim firmalarindan biri oluyor. Ama bunu orada yapa-
biliyor. Bizim Ttirkiye deki bilisim ve yazim konusundaki farkindaligi
her gtin artirmamiz gerekiyor.

den yolda ciddi aciklarimiz olduguna da dikkat ¢ekiyor:

Bir projeyi yaptiktan sonra onu alip baska bir yere mamul ve yar
mamul olarak gétiirmediginizde hep ayni maliyet, hep ayni zaman,
hep ayni eforu sarf ettiginizde ticari olarak ciddi bir kazang elde ede-
miyorsunuz. Rekabetci fiyat veremiyorsunuz. Biz kendi icimizde bunu
cok tartisarak li¢ dort yil énce trtinlesme stireclerini baslattik ve su
anda cikarip masaya bir lrtin koymadigdimiz siirece, hem rekabette
hem yurtdisina yapacagimiz islerde basarili olamadigimizi gordiik.
Bu farkindaligi da biitiin sirket icerisinde yayginlastirdik. Diine kadar
bizim sadece proje yoneticilerimiz vardi, artik (iriin yoneticilerimiz
var. Diine kadar sadece proje yapilir, sézlesme imzalanirdi, artik pa-
zarlama departmani var. Ciinkii biz bu ¢ikisin ihracattan gelecedini,
tilkeyi bir yere gétiireceksek bunun ihracatla olmasi gerektiginin far-
kindayiz. Fakat sunun da farkindayiz: Savunma sektoriiniin ihracati
cok kolay bir konu degil. Savunmada ihracat yapabilmek icin tilkeler
arasi aligveris gerekiyor. Siz en uygun fiyata en uygun ¢6zimu -fii-
zenizi, helikopterinizi, platformunuzu- gidip istediginiz lilkeye sata-
miyorsunuz. Ama sivil taraftaki drtinler pek dyle degil. Biz bugtin

Akcali, Turkiye'de herkesin proje yaptigina ama trlinlesmeye gi-
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bir hastanenin yénetim sisteminin yazilimini yapip bunu diinyanin
herhangi bir lilkesine goétiirtip bitiin hastanelere kurabiliyor ve sa-
tabiliyoruz. Biitiin hammadde de insan kaynadj. Isin acik¢asi biraz
daha rotamizi buralara cevirdik.

Biiytik verinin gtintimtiziin petroliine donlistiigii bir dsnemde biz
elimizdeki saglik, adalet, hukuk verileriyle su anda giinliik hayatimi-
zin sorunlarnini ¢ok basit yapay zeké teknolojileriyle ¢6zerek aslinda
ciddi katma degerli ve etkin isler yapabilecegimizi fark ediyoruz. Bu-
gtin Sosyal Gtivenlik Kurumundaki veri o kadar kiymetli ki, o veriyi is-
leyerek belli harcamalarimizi etkin héle getirebiliriz. Bir taraftan gelir
elde ederken bir taraftan da tasarruf etmemiz gerektigini diistini-
yoruz. Bugtin ilaca, proteze, yurtdisindaki medikal malzemelere cok
fazla para ddiiyoruz. Ve su anda sadece neye, ne kadar édtiyoruz,
niye édtiyoruz, bunun kék sebebi ne, bundaki kagak nedir diye ¢ali-
silsa devletimizin kasasina inanilmaz paralar girer. inanin, yabanci
sirketler deseler ki, “Biz sizden hi¢ para istemiyoruz, SGK’nin verisini
bize verin ve bu anlamda strateji izleyelim”, bu meshur McKinseyler,
Arthur Andersonlar bizim o verimizle inanilmaz seyler cikartirlar. O
kadar kiymetli. Bunun da farkina varmalyiz.

Alper Kose, Turkiye'nin dis politikalarinin desteklenmesi icin gtic-
It bir Silahli Kuvvetlere ihtiyact olduguna, bu nedenle savunma sa-
nayimizin de glcli ve strdirtlebilir olmast gerektigine isaret ediyor.
Kose'ye gore ayrica dlcek ekonomisini dikkate almamiz sart:

Sadece lilkemizin ihtiyaclarini karsilamak icin savunma sanayii-
mizi gelistirmek ¢ok maliyetli olacaktir. Savunma sanayiimiz bugtin
geldigi nokta itibariyla, Silahli Kuvvetlerin ihtiyaclarini karsilamanin
daha tistiinde bir kapasitede olup, stirdtiriilebilir bir savunma sanayii
saglanmasi icin bu kapasitenin hem diger sektor ihtiyaglarini hem de
dost ve miuittefik lilkelerin ihtiyaclarini karsilamak icin kullaniimasi
zorunludur. Clinkt sadece Silahli Kuvvetlerimize verdigimiz trcinler
ve sistemlerle sektérii siirdtirdilebilir kilmak oldukca zordur. Ihracat,
sektorti stirdiirebilir tutmanin en énemli ¢cézimdiidiir. [hracat isle-
rinde SSB olarak firmalarimiza destek veriyoruz ve onlarin yaninda
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oluyoruz. Karsi tarafa firmalarimizin yaninda olarak, devletin des-
teginin tam oldugunu goésteriyor ve gtiven kazanmaya calisiyoruz.
Bizim Batili tilkelere gére en bliyiik farkimiz, Bati’'nin bize yaptigi
gibi alici tilkeleri sadece bir pazar olarak gdrmememiz. Biz gercekten
dost ve miittefik tilkelerle isbirligi yollar1 ariyoruz ve teknoloji payla-
sabiliyoruz. Onlarin istedigi belirli proje modellerine acigiz, bunlari
tartisiyoruz ve isbirliklerine ¢ok agigiz. Clinkii amacimiz sadece bir
urtin satmak degil uzun sdireli isbirlikleri kurmak. Ukrayna gtizel bir
ornek. Ukrayna’ya BAYKAR diriinleri satiiyor ama oradan da bagska
seyler bize geliyor. O ytizden bu isbirliklerinin faydali olacagina ina-
niyorum.

Ihracatta siyasi iliskiler 6nemli ¢iinkd savunma sanayii drdinleri
siyasi destek olmadan zor satiliyor. Ayrica ihracatta savunma sa-
nayiinin basarisinin lineer arttigini diisiinmiyorum. Bunu akademik
olarak belgeleyemem, ancak bir 6ngorii olarak soyltiyorum. Ciinkdi
yeni urtinler, sistemler ve platformlar gelistirdikce yurtdisi firsatlarin
daha cok ciktigini gériiyoruz.

Ayrica uluslararasi arenada bizim gibi benzer ihtiyaglari olan
tlkelerle birlikte, ortak yeni tiriinler, sistemler ve platformlar gelis-
tirilmesi gerektigine inaniyorum. Bliylik blitceli projelerin riskleri
azaltilarak hem finansman anlaminda hem de teknolojik anlamda
sorumluluklar paylasarak giizel trtinler gelistirilebilir. Bu ambargo-
larin 6ntine gegmek icin de bir ¢6ziim olacaktir. Bu sayede alternatif
¢6ziimler daha kolay bulunabilir.

Savunma sanayiinde stratejimizin hem mevcuttaki devamliligi sag-
lamak hem de ihracata giden bir sekilde kurgulanmasi gerektigini
diisiinen isimlerden biri olan Ozglic Onur Giineri de odaklanmamiz
gereken bir sonraki asamanin strdirtlebilirlik oldugunu vurguluyor:

Uriin anlaminda dogru tiriine odaklanmak da cok énemli, her seyi
yapmak dedil. Clinkii odagi dagitirsak hicbir sey yapamama nokta-
sina da gidebiliriz. Kaynaklarimizi dogru kullanmamiz gerekiyor, ic
ve dis paydaslarimizi daha dogru kullanip odadi dogru belirlemek bu
anlamda cok degerli. Paydas derken, hem KOBI'lerimizi ve TUBITAK
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gibi bliytik kurumlarimizi hem de disaridan yapabileceg§imiz birtakim
“joint venture” ortakliklari kastediyorum. SSB biinyesinde yapilan
YETEN ¢alismasi ile biitiin bir envanter ortaya cikariliyor. Orada ¢ok
fazla sayida makine ekipman var. Bunlarin da bircogu ithal. Bu neyi
gosteriyor? Firmalarin kapasite anlaminda gereksiz yaptigi veya ya-
pacadi yatinmlar bize lilke olarak kaynak kaybina yol acabilir. Biz
uriin ¢ikaralim derken ciddi anlamda bir ithal kalemi olusturuyoruz.
Bunlara da cok dikkat ederek yolumuza devam etmeliyiz. Bunu yap-
tiktan sonra zaten rekabet gelecektir. Siz zaten iyi bir tirtin ¢cikardi-
niz. Bunu gercekten iyi bir fiyata pazara sunabildiniz. Rekabetcisiniz,
uriintin kendisi zaten o rekabeti zorluyor. O zaman zaten ihracat
da gelir. Tabii siyasetten yalitarak soyliiyorum. En azindan trade-off
olarak ihracat gelecektir.

ROKETSAN, ASELSAN, HAVELSAN, TUSAS gibi sirketlerimizde su
anda bir list seviyeye cikma sancisi yasaniyor. Biz sistem entegra-
tortiytiz ashinda. Bu zaman icerisinde, bizimle beraber gercekten
alt sistemlerde s6z sahibi olan diinya ¢apinda birtakim alt sistem
entegratérlerini dogurarak olacak. Bu otomotivde de béyle. Bugiin
Magna’ya, Bosch’a, Valeo’ya bakildiginda bircok otomobil (iretici-
sinden de btiytik firmalar ¢iinkii uzmanliklari dogrultusunda bircok
otomobil tireticisi bu firmalarla ¢alisiyor. Biz de kendi milli alt sistem
uzmanliklanini “drive” etmeliyiz ana sanayi olarak. Burada da bence
bizim SSB ile olusturdugumuz stratejiler nemli rol aliyor. Biitiin bu
projeler icerisinde teknoloji yol haritalari var. O teknoloji yol harita-
larini biz sirketlerde de uyguluyoruz, ThinkTech tarzinda kurumlarla
bir daha bir daha gézden geciriyoruz. Bunlara énem vermeliyiz. Bi-
zim stkintimiz su anda bliyiik oranda sistemlerden ziyade bir know
how. Artik biz tretilebilirligi cok konusmuyoruz, iiretim teknolojisine
cok 6zel olan kompozit gibi, kimyasal bazi alagimlar gibi, bunlarin
know how'ina, arti bilesenlere daha ¢ok odaklanarak gizli ambargo-
larin ve ilerleyen zamanda bir alt katmandaki gizli blokajlarin dogru
envanterini ¢ikanirsak ve bunlara yénelik de stratejimize eklemeler
yaparsak zaten strddirdilebilirligi saglariz. Clinkd sdirdiirdilebilirlik
sadece millilestirme ile olmak zorunda degil. Bu isin (¢ dort farkli
yontemi var. Bir tanesi yerlilestirme olabilir. Birtakim “joint venture”
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iliskilerle bir baska firmayi Tiirkiye’ye davet ederek burada liretim
yapip birtakim ambargolardan kurtulmak olabilir. Bir tanesi stokla-
mak olabilir. Mesela selenyumu ya da bazi elementleri almak yerine
belki bunlar stoklanabilir. Tabii ki ideali millilestirmek ama her seyi
de millilestiremeyecedimiz icin bu tarz yontemlerle stirdtirdilebilir kilip
hem rekabetciligi saglayip hem de sanayimizin gelismesini saglaya-
bilecegimizi dtisiiniiyorum.

TUSAS Ar-Ge Tedarik Miidiirii Ahmet Ozsahin, TUSAS, TEI, BAY-
KAR, ASELSAN, ROKETSAN gibi temel sirketlerin alt ytklenicilerini
belli bir istikamete yonlendirmesi gerektigini vurguluyor:

“Sen artik yakit sisteminde calisiyorsun; sen hava sistemlerine ¢ca-
lis; sen elektrik, elektronik, yar iletkenlere, sensorlere calis” denmesi
gerekiyor. Clinkii biz bir yerlilestirme amaciyla teklife ¢ikiyoruz; 50
kisi birden “Ben yaparim” diyor. Biliyoruz ki yapamayacak, kabiliyeti
yok. Bunu biriktirmesi lazim, (istiine koya koya gitmesi lazim. Onun
icin bizim st kuruluslar olarak ytiklenicileri “coaching” yaparak bir
hizaya sokmamiz lazim ki, (rdinlerini yurtdisina kendileri satabilsin-
ler. Ciinkii bizim ihtiyacimiz yok o kadar. Onun icin bunlan btittin
diinyaya satabilecek konuma gelmeleri, askeri Giriinlerin sivillesmesi
gerekiyor.

Yeni Uygulamalar: YETEN

Yakin zamanda hayata gecirilen Savunma Sanayii Yetenek Envanteri
(YETEN) calismasinin da savunma sanayiimize ayrt bir ivme kazan-
dirmast bekleniyor. Murat Cizgel, getirilen yenilikleri soyle 6zetliyor:

Projelerimizde artik ana sézlesme metninde (iriin kiitiiphanesi ek
olarak geliyor ve bu iiriintin kiittiphanesindekilerin kullaniimasi zo-
runlu tutuluyor. Bu uygulama 2020'de devreye sokuldu. YETEN'de
4.444 driin mevcut. YETEN'de firmalanin girdigi drtinler icin bir
elektronik kiitiiphane olarak s6zlesmelerin eki olacak. E§er ana pro-
Jjede, konfigiirasyon kiriliminda bu (riinlerden varsa projeyi ytiriiten
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kurum bunu kullanmak zorundadir. Kullanmama sartlari icin sadece
dért tane hakli gerekce bulunuyor: Beyan yanhshgi, firmanin iflas
etmis olmasi, triintin séylenen teknik Ozellikte olmamasi ve fiyat.
Eger stratejik diriinse, fiyati ne olursa olsun kullaniimak zorundadir.
Stratejik olmasa dahi, ana yliklenici ancak yurticinde daha pahali ol-
dugunu ispat ederse kullanmayabilir. Ana ytiklenicinin yerlilesmeden
once yurtdisindan aldii fiyattan, navlun giimriik bedelleri dahil iize-
rine ytizde 25 pahali oldugunu ispat etmesi gerekiyor. Bu oran yiizde
15, 25% cikardik. Bunlarin haricinde ana ytiklenici artik yerli kul-
lanmak zorundadir. Buradan ytizde 40, yiizde 50 civarinda bir kagis
engellemeye calisiyoruz. Ama asil yapmaya calistigimiz kalifiye (iriin
listesi. Sézlesmede su yaziyor: “Tiirkiye’nin kalifiye (iriin listesinden
kullanihr.” TRtest firmamizi bunun icin gérevlendirdik, prosedtir ya-
zilyor. O prosediire gére SSB tarafindan kalifiye ediliyor. Sézlesme-
lerinde de bundan sonra, “Kalifiye (iriin listesinde bir tiriin varsa,
hi¢bir gerekcen olmadan onun haricinde bir (iriin kullanamazsin”
yazacak. Uriin kiitiiphanesi basladi ve devam ediyor. Uriin listesinde
kacaklar olabilir ama kalifiye (iriin listesinde hi¢c kacak olmayacak.
Bu ABD'lilerin Qualified Products Database (QPL) dediginin bire bir
karsihdgidir, Tiirk QPL’idir.
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Turkiye, ambargo ile 1974 Kibris Baris Harekdti sonrasinda tanusti.
Hakli gerekcelerle yapilan harekit neticesinde, 1975-1978 yillari ara-
sinda, ABD tarafindan Turkiye'ye haksiz gerekcelerle ambargo uygu-
landi. Ancak Iran, SSCB gibi iilkelerin bulundugu bolgemizdeki ge-
lismelerin etkisiyle, ABD’nin Turkiye’deki askeri islere olan ihtiyact
gortlerek, yerinde bir hamleyle Turkiye'nin bu usleri kapatmasiyla
1978 yilinda ambargo kaldirilabildi. Alper Kose, bu ti¢ yilin Turki-
ye'ye cok onemli dersler verdigini belirtiyor:

O yillarda bizim savunma sanayiimiz bugtinle kiyaslanmayacak
kadar gerideydi, neredeyse yoktu. Ama biz o zaman bile ¢ok ciddi
cabalar sarf ettik, ayakta durduk, kararllik gésterdik. Kibris Baris Ha-
rekati boyle yapild. Yedek parcalari olmadan ucaklarimizi ucurma-
yi, gemilerimizi yiizdiirmeyi basardik. Ttirkiye yerli ve milli teknoloji
hamlesine o zaman bagladi. “Kendi ucagini kendin yap” politikasi
geldi. Aslinda Tiirkiye’nin o zamandan beri yerli ve milli teknoloji
hamlesi hep vardi. Ama 2000li yillardan sonra daha ¢ok kararlilikla
uygulanmaya basladi. Ciinki artik gliglii ve ayaklari distiinde duran
bir savunma sanayiimiz var. Hasimlarimiz Ttirkiye’nin bagimsiz ve
gticlti olmasini istemiyor. Ama bizim de buna ihtiyacimiz var ve haki-
katen miicadele edebilmek icin de gliclii bir Silahli Kuvvetlere, gliclii
bir ekonomiye, bagimsiz ve yetkin bir savunma sanayiine ihtiyag var.
Milli teknoloji hamlesi bagimsiz ve yetkin bir savunma sanayii icin
olmazsa olmaz bir konu.
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Bu bakimdan Tturkiye’de projelerin geciktirilmeden bitirilmesi bii-
yik 6nem tastyor. Maalesef ambargolar, salginlar vb. gibi elde olma-
yan nedenlerden dolay: da projeler gecikebiliyor. Kdse buna ¢oziim
olarak maliyet etkinligi de dikkate alarak alternatif tedarik yontemle-
rine baktiklarini belirtiyor:

Urtiniin, sistemin veya bir komponentin kritikligi de énemli. Bazi
sistemler ¢cok kritik olmayabilir ama icindeki bir komponent ¢ok kritik
olabiliyor. Bu tip komponentler belirlenip, yerli ve milli olarak yapila-
bilmesi icin projelendiriliyor. Bazi sistemler ve lirtinler de ¢ok stratejik
olabiliyor. Ne pahasina olursa olsun yurticinde kazanilmasi gereken
teknolojiler ile yurticinde yapilmasi gereken sistemler ve iriinler var.
Burada para ve zaman séz konusu olmamali. Bu tiir teknolojilerin,
sistemlerin veya tirtinlerin kazaniimasi ve yurticinde yapilmasi devlet
politikasi olarak hedeflenmeli ve devletin bu konulardaki ¢calismalar
stireklilik ve kararlilik ile takip etmesi cok 6nemlidir.

Projelerimizde, ambargolardan bagimsiz olarak; platform, sis-
tem, lirtin ve komponentlerin yerli ve milli teknolojiler kullanilarak
yurticinde gelistirilip, tiretilmesini saglamak énceligimizdir. Yani bir
sistemi veya diriinii yerli ve milli yapmak icin ambargo uygulanma-
sini beklemiyoruz. Yurtiginde yeterli teknolojik altyapimiz mevcutsa,
proje takvimi icerisinde yapilabiliyorsa, maliyet etkinligi saglaniyorsa
(ki sistemin veya dirtiniin kritikligine bagli olarak maliyet etkinlik her
zaman aranmiyor) milli ve yerli Giriinlerin gelistirilip, tiretilmesi icin
calisiyoruz.

Prof. Dr. Tayfun Akin ambargolar nedeniyle sistem, alt sistem ve
yedek parca alanlarinda yasanan sikintilarin esas ¢oziimiintin Turki-
ye’de bunlari yerli olarak yapmaktan gectigini 6zellikle vurguluyor ve
Turkiye'de yerli ve milli bir savunma sanayii olusturma sirecindeki
onemli kose taslarint soyle ozetliyor:

Ben 26 yil 6nce, sekiz yil ABD’de kaldiktan sonra Tiirkiye'ye gel-
digim siralarda Ar-Ge’nin 6nemi cok bilinmiyordu. TUBITAK biitceleri
17.000 dolar ortalamasindayd.. Tiirkiye’de hicbir Ar-Ge ¢ikamaz
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inanci vardi. Bir taraftan da platformlarin hepsi yurtdisindan ali-
niyordu ya da sistem olarak Ttirkiye'ye getirilip Tiirkiye’de liretim
yapilyordu. Bence 2005-2006 bir kirlma noktasi gibi oldu. Hdikii-
metimiz TUBITAK a Ar-Ge ile ilgili calismalar desteklemek iizere 300
milyon dolar verdi. Bir taraftan Milli Savunma Bakanhgi Ar-Ge Dai-
resi’nden birtakim projeler aliyorduk ama blitceler yine de nispeten
dstiktii. Ama onlarda da ¢ok énemli isler yaptik. Devlet Planlama
Teskilatr (DPT) 2002’den itibaren bliyiik projelere ciddi btitceler
vermeye basladi. TUBITAK a verilen bu 300 milyon dolarla SAVTAG
programlari baslatildi. Cok énemli bence. Ayni zamanda da Murat
Bayar, Savunma Sanayii Miistesari olarak Tiirkiye’ye cagrildi. O da
geldi ve sistemleri yerli yapmak (izere bir ¢alisma baslatildi. Burada o
siradaki miicadele, silahlari kullanacak olan kuvvetlerin, yani Silahli
Kuvvetlerimizin “Ben sunu istiyorum, hemen istiyorum, en iyiyi isti-
yorum” yapisi olmasiydi. Dogal olarak kisilere veya kurumlara birak-
tiginiz zaman, blittinti gérmeden sadece kendilerini optimize edecek
bir karar alyorlar. O sirada SSB ve yerli kurumlarimiz (devletin ku-
rumlari olarak gordiigiimiiz ASELSAN, ROKETSAN, TUSAS, HAVEL-
SAN) hep beraber “Biz bunlari yerli yapariz” diyerek ana sistemlerin
yerli olmasi icin bir baski unsuru olusturdular ve bunlar basladi. O
zamanlarda baslayan ¢alismalarnin sonuglanini biz bugtiin goriiyoruz.

Ali Riza Kili¢, ambargo ve yaptirimlar konusunda ASELSAN'in kas-
larinin gercekten cok gelistigini ifade ediyor:

Olasi yaptirimlar, ortiilii-6rtiistiz yaptinmlar her zaman olacak-
mus gibi, hayatimizin icindeymis gibi ¢alisiyoruz. Dolayisiyla projele-
rimizin, satislanimizin ya da midisterilerimize olan taahhtitlerimizin
aksamamasi icin yeri geliyor millilestirme -ki bence millilestirme 6zel-
likle son yillarda en dnde gelen itici gliciimtiz- baska alternatif kay-
naklarla -Uzakdogu’dur, AB'dir ya da devlet politikasi olarak bu tiir
yaptinmlardan etkilenmeyen Lilkelerdir- teslimatlara devam etmeye
calisiyoruz.
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“Adim Adim ilerledik”

Ayse Temiz, 2005 ve 2006 yillarindan sonra ana sistemlerin tiretilme-
sine ve gelistirilmesine baslanmasiyla birlikte sektorde ilerlemelerin
adim adim geldigini belirtiyor:

ilk 6nce reterek basladik. Sonra yavas yavas tasarima dahil
olduk ve bunlari 6zgiin (iriinlere déndistiirdiik. Hep dgrene Ggrene
geldik. Simdi su noktadayiz: Belki de konjonkttirel nedenlerle son
dénemlerde yapilan gelismelerle birlikte artik biz malzemesinden bi-
lesenine ve alt sistemine tiim drtinleri, biittin lriin yelpazesini -hepsi-
ni- milli ve yerli yapabilme noktasina geldik. Bu zaman iginde gelisti.
Burada firmalar ve 6zellikle SSB’nin ana rolii var. Sanayilesme Daire-
si olsun, Ar-Ge Dairesi olsun, ASELSAN, ROKETSAN, HAVELSAN, tiim
vakif sirketleri ve adini burada anmadigimiz diger savunma sanayii
sirketleriyle birlikte, hep birlikte yaptik.

Aslinda yerlilestirme-millilestirme acisindan kirilma noktasi bence
15 Temmuz’dur. 15 Temmuz éncesi belli kritik noktalarda iilkemizi
seven insan sayisi maalesef azmis, onu gordiik sonrasinda. Ve bu
kisiler sistemden elimine olduktan sonra, yerlilestirme-millilestirme
kapsaminda bilesen seviyesine kadar olan noktalara daha hizli iler-
ledik. Su anda hepimiz birlikte ve bir olmayi basardik. Biitiin firmalar
ve SSB, “Biz birlikte ne yapmaliyiz?” sorusunun cevabini ariyoruz.
Havacilik agisindan séyleyeyim. Sadece bizim verecedimiz is, bir fir-
may: bliyiik oyuncu yapabilecek ya da diger paydaslari doyuracak
yeterlilikte dedil. Butik bir endtistriyiz. O yiizden biitiin gticlerimizi,
ihtiyaglanimizi birlestirmek durumundayiz. Geldigimiz bu noktada
$SB’nin liderliginde tiim firmalarla birlikte bunlari yapiyoruz. Bu an-
lamda alternatif tedarik kaynadgi bulmak, baska bir lilkeden teda-
rik etmek bir diger secenek, ama esas olan kendimizin yapabilmesi.
Bu da iiniversitelerin, teknoloji merkezlerinin ve diger firmalarin -alt
yiiklenici firmalarin- destegiyle olacak. Ornegin, havacilik kiimelen-
mesi, TUSAS'in yakinina geliyor. Bu ¢ok énemli bir mekanizma ola-
cak. Burada eklemeli imalat arastirma uygulama merkezi, iiretim
teknolojileri miikemmeliyet merkezi gibi merkezler de kuruluyor. Bazi
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ortak kullanilabilecek altyapilar da burada tiim ekosistemin erisimin-
de olacak. Alt sistem, sistem, bilesen, ve malzemelerin yerlilestirilme-
si ok kritik. Bazi diretim prosesleri oldukga kritik. Bunlarin hepsini fir-
malarla birlikte ve hepimizi doyuracak sekilde yapabilecediz. Hatta
bu firmalari yurtdisina is yapabilecek hdle getirmeye yénelik -baska
bir deyisle onlari stirdtirtilebilir kilacak- planlamalarimiz var. Su anda
¢ok dogru bir noktadayiz.

Bir Ustegmenin Hayali

Turkiye’de savunma sanayiinin gelisiminde kose taslarinin nasil
olustuguna dair dnemli gostergelerden biri de kritik gorevler-
de bulunan komutanlarimizin stireclerin bizzat icinde bulun-
duklari donemde yasadiklari. Zira kisilerin hafizalarindaki kimi
anekdotlar Turkiye’'nin nereden nereye geldigine dair ¢cok de-
gerli ipuclarini barindirtyor. Bu hafizaya sahip isimlerden biri
de Emekli Korgeneral Alpaslan Erdogan. Yerlilesme millilesme
surecinde kimi basarilarin nasil adim adim insa edildigine dair
Erdogan’in su anist hayli 6nem tastyor:

2001 yiinda Kara Kuvvetleri Karargdhinda Savunma Arastir-
ma Subesi MiidCirii olarak gérev yapiyordum. ABD Bell sirketinden
alinacak olan AH-1Z silahli helikopterlerinin sézlesme goriismeleri
devam ediyor. Yurtdisi gérevinden gelince donemin Gn.RP Baskani
bana “Albayim sen de bu s6zlesme goriismelerine giriyorsun” dedli.
Sozlesme gértismeleri ABDlilerle devam ediyor. Bell sirketi temsilcileri
var, kendini begenmis ABD'liler, helikopterin mevcut konfigiirasyonu-
na dokundurtmayacaklarini séyliiyor. Bizim de o dénemki Kara Ha-
vacilik perspektifi icerisinde helikopterlerin 6zellikle envanterimizdeki
AH-1P helikopterlerinin aksine kizak yerine tekerlekli olmasi isteni-
yor. ABD'liler de “Bizimkiler kizaklidir, dokundurtmayiz” diyor. Boyle
gtinlerce devam edip gidiyor. Sonunda bir tistegmen bana yanasti,
“Komutanim siz bana bir saatinizi ayirirsaniz ben size 6nemli bir sey
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anlatacagim. Asil burada 6nemli olan bu helikopterin gorev bilgisa-
yaridir” dedi. “Nedir bu gorev bilgisayari” dedim. “Bunun yazilimini
bizim yapmamiz lazim komutarnim” dedi. “Nasil yapacagiz” dedim.
“Komutanim bu gorev bilgisayarinin yazilimina dahil olalim” dedl.
“Zorlayalim, tamanni Tiirkiye Cumhuriyeti yaptigi takdirde biz cogu
seye hakim oluruz” dedi. “Tamam, ertesi gtin gtindeme getirelim”
dedim. Basladik gtindeme getirmeye. ABDliler “Dokundurtmayiz, ac-
mayiz, biz size boyle verecediz, hi¢ karistirmayiz” dedliler. Bir haftanin
sonunda epey ilerleme kaydedildi ve dediler ki, “Yiizde 95 yazilimini
size agariz.” Kahve molasinda o heyet baskanina dedim ki, “Ytizde
95'i veriyorsunuz da bu ytizde 5°i niye vermiyorsunuz? Nedir burada-
ki kritiklik?” “Albayim, siz bana bu helikopterin bir glin ABD’ye karsi
kullanilmayacadinin garantisini verebiliyor musunuz? Veriyorsaniz
bu ytizde 5'i de verelim” dedi. Bu beni ¢ok rahatsiz etti. Hemen Gn.
PP baskanimiza gittim. “Komutanim béyle diyorlar” dedim. “Sézles-
me gértismelerini kesin. O listegmeni de bana getir” dedi.

Gittik, istemenimiz de anlatti. Peki ne yapacagiz? “TUBITAK
MAM‘da bir dogent hanimefendi var, kendisi bu isleri biliyor. Onu
davet edelim” dedi. SSB de o zaman emekli generalimiz vardi Ha-
vacilik Daire Baskani Celal Pasa, onunla da koordine ettik, Bitistiren
Sokak'taki SSB binasinda bir toplanti yaptik. O hanimefendi de gel-
di, “Bunlar olabilir, bana bir hafta muisaade edin” dedi. Bir hafta
sonra toplandik. Bir matris hazirlamis. 17 kalem var. 17°ye bélmdis.
Alta da firmalari siralamis. Hi¢ unutmuyorum, birinci siraya yazmis,
“NETAS bu gdrev bilgisayarinin kutusunu yapar, AYESAS surayi ya-
zar, MAM surayi yapar, MILSOFT surayi yapar” vs. Sonunda diyor ki
“Biz bunu yapariz.” “Nedir bunun maliyeti?” diye sorduk. “80.000
TL verirseniz biz bu isi ¢alisip gelelim” dediler.

SSB tarafindan Ar-Ge 2001 diye bir proje baslatildi. Ar-Ge
2001 de o gorev bilgisayari laboratuvarda ¢alisti. Yazilm da yapi-
linca top o yana dondiyor, bu yana dontiyor. Her sey tamam. Ar-Ge
2004 projesi pesinden geldi. TUSAS’a bir helikopter verildi. ASEL-
SAN, MAM ve TUSAS'In katiimiyla AS-MA-TA diye bir konsorsiyum
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kuruldu, laboratuvar ortaminda gelistirilen sistem AH-1S helikopteri
tizerine giydirildi ve 2007 yilinin Eyliil ayinda bu helikopter bu gérev
bilgisayariyla atisa gitti.

Sereflikochisar’a atisa gittik. Orada yabancilar da gelmis, biiyti-
kelciliklerden gelenler var, firma temsilcileri var ve icimizdeki irlanda-
lilar da var. “Bunlar yapamaz, edemez” diye arkada konusuyorlar.
“Su yirtik pantolonlu kizin yazdigi, bu at kuyruklu kiipeli oglanin
yaptigi mi vuracak?” Boyle konusmalar. Cok diziildiim ben. Vecdi Go-
niil Bey o zamanki Milli Savunma Bakanimiz, “Ne oldu Generalim,
niye béyle tizgtinstin” dedi. “Arkada ¢ok 6nemli bir ekip var. Basa-
nisizligr bekleyen, kinalari hazirlamglar. Basarisiz olursak yakilacak
kina” dedim. “insallah ellerinde kalir” dedi. Helikopter; dért, bes km
mesafeden flizeyi atti ve hedefi gébeginden vurdu. Benim gibi bazi
arkadaslarimiz aglayip birbirine sarilirken; oblir tarafta da “Aa cid-
den vurdu ya” diyen bir giiruh olustu. O tistegmen kimdi? O listeg-
men su anda TUSASta calisan Sunar Oktay‘di. O lstegmen binba-
siyken emekli oldugunda dénemin Havacilik Daire Baskani, ben ve
Muharrem Dortkash’nin gayretiyle TUSASda helikopter grubunda
calismaya basladi. Su andaki pozisyonunu bilmiyorum. O (istegme-
nin zorlamasiyla biz bir gérev bilgisayarina sahip olduk. ATAK heli-
kopterlerinin tizerinde o gorev bilgisayari ucuyor. O gérev bilgisayari
evrilerek baska seylere de dontistii. Ar-Ge’yle biz oralara gittik.

“Siz Leopar II'yi Kullanabilecek Bir Ulke Degilsiniz ki!”

Benzer bir anty1 Emekli Biiytikelci Ulug Oziilker sdyle payla-
styor:

Almanya‘da gérevliyken Leopar Il tanklarini almaya karar verildi.

Yine ABD ambargosu var o zamanlar. Ambargo dediginiz zaman
sadece 1974 sonrasi falan degil, her zaman var basimizda. Leopar Il
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istedik ve icimde hdla bir yaradir; karsimizdaki Alman, “Siz Leopar
II'yi kullanabilecek teknik gtice sahip bir llke dedilsiniz ki” dedi.
Bilahare yeniden Leopar I’lerin imalatina déndiiler. Seri imalat ola-
rak bize de 70 ktisur tane sattilar. Bugtin geldigimiz noktayi gururla
izliyorum.

“Yeni Bir Atilm Gerekiyor”

Yiiksel Unal, en énemli konunun karar alicilar olduguna isaret ediyor:

14 Mayis 2004 tarihinde Savunma Sanayii Icra Komitesinde ta-
rihi kararlar alindi. Ben de orada MILGEM projesinde SSM’de gérev
yapmakta idim. Dénemin Miistesari Murat Bey’di. Bugiinkii Cum-
hurbaskanimiz, o zamanki Basbakanimizin baskani oldugu Savun-
ma Sanayii Icra Komitesinde (SSIK) énemli kararlar alindi. Burada
onceleri ana ytiklenici olan yurtdisi firmalari yerine ASELSAN, HA-
VELSAN, ROKETSAN ve Istanbul’daki tersaneler basa gegti; ana yiik-
lenici, kontraktér oldular. O zamanlar bunun ¢ok maliyetli olacagi
seklinde bircok gériis ifade edildi. SSIK “O maliyeti devlet karsilaya-
cak” anlayisiyla yeni bakis agisi getirdi ve gercekten de karari alinan
projelerin kaynadi karsilandi. Bugtin MILGEM'in birkag kritik sistemi
kaldi ama su anda dért tane MILGEM Dogu Akdeniz’de takir takir
dolasiyor. Onlarin iizerine istediginiz silahi, elektronik harp sistemle-
rini ve ilgili silahlari koydugunuzda kuvvetli ve karsi konulmasi zor ve
caydiriciligi olan bir gti¢ hdline geliyorsunuz.

Unal, savunma sanayii alaninda belli bir noktaya ulasildigini ve
bu alanda yeni bir modelle beraber yeni bir atilim olmas:t gerektigini
soyle ifade ediyor:

$SB Sanayilesme Dairemiz olarak ASELSAN, HAVELSAN, ROKET-
SAN ile yan sanayimizle, ilgili dairelerimizle ve (ilkemizdeki bircok
kurumla yaptigimiz calismalar var. Bunlar hep bir siire¢ aldi. 15- 20
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yil az bir stire¢ degil. Bunlarin (riin héline getirilmesi, sunulmasi,
test edilmesi bir noktaya geldi. Bazi konularda sikinti cekilebilir ama
genel itibariyla kara araclarinda yiizde 80°e yakin, deniz araclarinda
ylizde 50-65 oraninda yerlilestirme saglandi. Hava araglarinda bir-
cok konuda istenilen diizeyde dediliz ancak istedigimiz yedek parcayi
veya ilgili parcayi liretmek (lizere gerekli firmalarimiz, insan kaynadi-
miz mevcut. Biz ambargolarla karsilasacagimizi uzun stiredir bildi-
gimiz icin Silahli Kuvvetlerimizle ve ilgili birimlerimizle bircok konuda
calismalar yapiyoruz. Ciinkii neticede bizim her Urettirdigimiz siste-
mi onlar kullaniyor ve onlarin ihtiyaclarinin farkindayiz. Bu yasanan
stirecte biz artik TSK, savunma ve giivenlik kurumlarimizla birlikte
calistyoruz. Ozellikle 2016 yilindan itibaren Firat Kalkani ile 6zellikle
harekat alanlarindan gelen ihtiyaclar dogrultusunda miihendisleri-
mizle birlikte sahaya gidip analizler yaparak, sahaya yénelik etkin
ve TSK'yi bir seviye daha ileriye ulastirabilecek, yeteneklerini artirabi-
lecek calismalar yapip ¢dziimler de sunabiliyoruz.

Geldigimiz asama itibariyla artik sanayimiz, yan sanayi ve bun-
lara hizmet verebilecek akademi, tasarim ve tretimle ilgili hususlar
gelisti. Yeni bir modelle, yeni bir atiimla bunlari (iriine cevirip sahada
gOsterebilecek diizeye getirmemiz gerekiyor ki bunu getirdigimizde
tam bagimsiz, belki ayakta duran, belki bir kiiresel gii¢ olan bir (ilke
olacadiz. Mevcut dinamiklerimiz de bizi buna zorluyor. 1985 'teki
durumda dediliz artik. insan kaynagimiz, miihendislerimiz, birgok
alanda tezgéhlarimiz ve altyapimiz var. Universite hocalarimizla ta-
sarim yapip, bunlara kaynak ayirip artik entegrasyonu da yapabili-
yoruz. Dolayisiyla bu konularda kendi tirliniimUizii de tam anlamiyla
yapabildigimizde bunlari asacagiz.

Simdi geldigimiz asama itibariyla yedek parcalar veya sistemle-
rin envanterde idamesiyle ilgili sorunlarimiz var. Bunlar asikdr ama
¢6ziimsliz degil. Mevcut TSK’nin harp dinamikleri var. Onlar kap-
saminda belirli bir stire gider. Hava araglarinda biraz zorlanabiliriz
ama lilke olarak diger konularda destekleme glictimiiz var ve genel
bir tilke ekosistemi icerisinde ¢6ziimler sunabiliriz. Yeter ki aklimi-
zi, fikrimizi, beynimizi birlikte bir yere koyallm ve onu bir noktaya
getirelim. Bizim ambargo konulariyla ilgili ¢alisma verilerimiz var,
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TSK Askeri Fabrikalar Genel Mid(irltigii ve bircok birimle bunlari pay-
lastik, bir noktaya getirdik. Yani yapilamayabilecek hususlar var, onu
da ilgili dairelerimizde, ilgili projelerimizde temin etme durumlarimiz
var. Ama ben gelinen asamada sunu da gériiyorum ki, savunma ve
gtivenlik ekosistemi icerisinde diger sektorleri de kucaklayarak birlikte
calisip bir noktaya getirdikten sonra bu yaptinmlari asabilecegimiz
kanaatindeyim.

$SB olarak sadece savunmada dedil, giivenlik alaninda da o pro-
jelerin ciktilarindan sonra emniyet teskilatimizin, ilgili gtivenlik teski-
latlanimizin trtinlerini de sunmaya basladik. Onlardan da yurtdisin-
dan alimlarda bayadi bir azalma oldu. Geldigimiz nokta itibariyla,
Ar-Ge dinamiklerimiz var ve bunu iriine cevirip TSK’nin envanterde-
ki veya mevcut projelerindeki tasarimlari veya ilgili proje asamala-
rindaki lretimleri destekleyebiliriz. Yeter ki birlikte bir organizasyon
icerisinde bir yapi olusturalim.

Ozgiic Onur Giineri de ambargoyla birlikte sektoriin gelismislik
diizeyindeki artist “ambargonun faydalart” olarak tanimliyor:

Bu kisitlar bizim dezavantajimiza olsa da hizli reaksiyon gédster-
me anlaminda da bize bliyiik bir avantaj da saglayacagini diistinti-
yorum. Bu kisitlar aslinda su anda bizim rasyonellesmeyle ilgili kas-
larimizi gliglendiriyor. Bu da anadlitik davranmaktan gegiyor. Bu alt
katmanlanin, alt bilesenlerin dogru envanterini ¢ikararak -ki su anda
$SB’nin de liderliginde hep beraber yapilan bu- bu kisitlari asmak
cok kolay olacaktir. Ciinkii en nihayetinde tilkemiz icin calisan ticari
yapilaniz. Bu ticari yapiy dogru kaynaklarla en dogru sekilde SSB’nin
de liderliginde yénlendirecek olan ana sanayi bizleriz. Yonlendirme-
leri dogru sekilde tedarikcilerimize yapmak bizim sorumlulugumuz.
Biz dogru adimlari attigimiz taktirde bu zorlu stirecin bize ¢ok da
fazla olumlu rasyonel katkisi olacadi gériilmektedir. Rasyonel katki-
larin yani sira birtakim farkli faydalar da getirecegine inaniyorum.
Nedir bunlar? Ambargolar sayesinde “Potansiyelimizi kesfediyoruz”.
Milli imkénlarla yapabildigimiz bircok tirdintin olabildigini ancak bu-
gtine kadar bunlar yapmaya yonelmedigimizi gértiyoruz. Bir sekilde
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proje takvimi gibi baskilardan dolayr milli imkanlarla yapilmayan
urtinlerin, bilesenlerin ¢ok kisa stirede kazandinlabildigi goriiltiyor.
Ote yandan, “Ozgiiven kazaniyoruz”. Bence bu cok degerli, ¢iinkii
bircok sey o 6zgiivenle basliyor. Peki bu bize ne saglayacak? Ben bu
6zgliven ve potansiyelimizi kesfetmemizin, rasyonel envanter calis-
malariyla birlikte bir sonraki tasarimlarda bizi alt bilesenleri ortak
platformlarda kullanarak maksimum faydaya gétiirecedine inaniyo-
rum. Clinkd bircok sektértin, drnegin otomotiv sirketlerinin geldigi
nokta da bu. Ornedin Renault bir otomobil modeli piyasaya stirtiyor
ve adina Clio diyor, 6te yandan baska bir dis tasarimla farkli bir
model daha ¢ikariyor ona da Captur adini veriyor ancak biraz daha
derinlemesine baktiginizda iki modelin gorsel kisimlar haricinde or-
tak bir platform (izerine kurulu oldugu gériiltiyor. Savunma sanayii
olarak biz de tasarim mantigina yonelmeliyiz. Clinkii bu bize 6lcek
ekonomisi saglayacak. Olcek ekonomisi, bizim rekabetciligimizi, ka-
litemizi artiracak, ihracat gtictimiizii artiracak ve en nihayetinde de
iyi bir riin ¢ikacak. Sizin Griiniiniiz iyi dedilse kimse nihayetinde o
trtinii onca maliyete katlanip almiyor. Biz rekabet edip dogru dirtin-
lerle yerimizi aldik¢a da en azindan bir trade-off faktérii olarak da
olsa istedigimiz noktaya gelecegimizi diistintiyorum. Su an S-400i
aliyoruz, ihtiyacimiz var ancak eger S-400tin ¢ok daha iyisini ya-
parsak eminim ki rakipler de bunu almak isteyecek. Boyle bir fayda
saglayacadgini diistiniiyorum. Dolayisiyla alt sistem ve daha da alt
bilesenler bazinda evet, sikintilarimiz var ama bunlari asabilecek gti-
climiiz de var. Ciinkii sistemsel ve rasyonel bir bakisla su an oldugu
gibi dogru liderliklerle ve her bir sirket bazinda da buna katki sagla-
yarak ilmek ilmek érerek bunlari da asacagiz.

Yerlilik ve Millilik Oranindaki Gizli Yanilg:

“Yerli ve milli” stratejisi dogru adimlar atildiginda ve stratejik bir yol
haritast kapsaminda degerlendirildiginde 6nemli bir hedef olmakla
birlikte uygulamadaki bazi yanlisliklarin da 6ntine gecilmesi gerektigi
sektor uzmanlarinca ifade ediliyor. Buradaki 6nemli bir husus yerli-
lik-millilik oraninin hesaplanmasinda hassas bir yaklasim izlenmesi
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olarak ortaya c¢ikiyor; zira bazi yanlis varsayimlarin, gercekligi golge-
lemesinin Ontine gecilmesi buylik 6nem tastyor.

Ornegin Mehmet Selahattin Deniz, projelerindeki yerlilik millilik
konusundaki yaklasimi sdyle anlatiyor:

2006 yilinda MILGEM Projesi basladiginda SSB’nin o zaman ver-
digi karar ve STM’ye yiikledigi asil gorev yerlilestirmeydi. O zaman
béyle bir ambargo konusu yoktu. Yerlilestirmeyle ilgili yaptigimiz
calismalarla belki de bugiin ézellikle MILGEM Projesi 6zelinde bu
ambargoyu en az hisseden gruplardan biriyiz.

Deniz, 2006 yilinda 6zel sektorde tanker ya da kargo gemilerinin
yerlilik oraninin ytizde 5 ila ytizde 15 oldugunu hatirlatiyor:

Bunlar sivil, ticari maksath gemilerdi ve 2015 'te yerlilik yiizde 15
civarindaydi. Su an MILGEM'in dérdtincti gemisinde yiizde 72’ler ci-
varinda bir yerlilige ulastik. Tabii bu yerlilik icinde alt kinlimlarda haléa
disaridan alinan, yerli firmalarin entegrasyonuyla olusan dirtinler de
var ama sonucta biz dizayni yapan olarak tedariki de yonlendirdi-
gimiz icin Tiirkiye'de bunu ytizde 72’lere cikardik. Ayni seyi yeni tip
denizalti projesinde yapiyoruz. Yeni tip denizalti projesinde ana kont-
raktor SSB ile imzayr atan HDW Almanya. Ancak, sézlesmede yine
SSB’nin ¢ok pozitif girdisiyle Ttirkiye'de yerlilestirilebilecek tiim Circin-
lerin HDW tarafindan tedarik edilerek Golciik Tersanesi‘ndeki insaya
dahil edilmesi yéntindeki karar icin biz ¢calismalarimizi siirdiiriiyoruz.
Almanya’dan bize teknik sartnameler geliyor. Biz o teknik sartname-
lerle yurt sathinda her yere gidiyoruz, bunu yapabilen bir firma bulu-
yoruz, onlarla birlikte miihendislik calismasi yapip prototip Uretiyoruz
ya da miihendislik hesaplarini ve cizimlerini yapip Almanya’ya gétii-
riiyoruz. Almanya, “Evet, ben bunu kabul ediyorum” derse bunlari
Tiirkiye‘den tedarik ediyoruz. Bunu da bu sekilde yonetiyoruz.

Deniz, mithendislik dahil, dizayn hizmetlerini de buna dahil ede-
rek ytizde 72’lik orana ulastiklarint belirtiyor:
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Burada en énemli kriter bizim sagladigimiz dizayn hizmetidir. Bu-
nunla ilgili Deniz Kuvvetlerinin olusturdugu Dizayn Proje Ofisi ile bas-
layan, onlara hizmet saglayan yurticindeki bircok firma -FIGES ‘ten
tutun Hidromak’a kadar- dizayna destek sagladi. Universitelerle ¢a-
listik; ITU ile, Piri Reis ile calistik. Dolayisiyla biz dizayni “millilestirdi-
gimiz"” siirece bu séylediginiz (riinlerdeki “yerlilestirmeyi” saglariz.
Aksi halde su an siiregelen bazi projelerde de yastyoruz. Eger siz
dizayni Ispanya’dan alirsaniz, o size Ispanyol malzemesi satmak icin
dizaynini dikte eder ve siz 5 liralik bir seyi degdistirip “Ben bunu Tiirk
yapmak istiyorum” dediginizde size 15 liralik dizayn degisim bedeli
getirir, yapamazsiniz. Biz mesela Pakistan’da Almanya’nin bize yil-
larca uyguladidi bu yéntemle gemi yaptik. Pakistan’a 17 bin tonluk
tanker yaptik; denizde ikmal kabiliyeti olan bir tanker ve biz bu ge-
mide MILGEM’de yerli olarak kullandigimiz biitin firmalari aynen
kullandik. Niye; ¢iinkii dizayni biz yaptik, dolayisiyla o malzemeyi de
biz dikte ettik. Gelecegim nokta, yerlilestirmenin 6ziindeki en temel
kaynak, bilgi ve insan. Dizayn ve insan kaynadi ile yiirtirsek yerliles-
tirmeyle ilgili kapiyr acabiliyoruz, yoksa agcamiyoruz.

SSBile MILGEM 5’e sézlesme imzaladik ve MILGEM 5’e basladik,
halen entegrasyon ve testleri devam ediyoruz. Biz bu kapsamda ana
tahrik sistem dizaynini degistirmeden yiiriiyoruz. Bu konuda bir ki-
sit olup olmayacadini sordugumuzda MTU, BAFA lizerinden bir kisit
olmaksizin dizelleri ve yardimci sistemleri MILGEM 5 icin sevk ede-
cegini deklare etti.

Tabii Deniz’in de altint ¢izdigi tizere, yerlilik oraninin i¢inde alt ki-
rilimlarda hala disaridan alinan, yerli firmalarin enregrasyonuyla olu-
san Urtinler de bulunmasi konusu hayli 6nem tastyan bir nokta. Prof.
Dr. Sedat Nazlibilek de bu husustan hareketle ytizde kavrammin cok
yaniltict olabilecegine dikkat c¢ekiyor:

Hizli tren projesinde ASELSAN‘da, Bakanin da bulundugu ti¢ tane
toplanti yaptik. llk ¢ikan sézlesmede yiizde 50°nin altinda bir mil-
li-yerli orani vardi. O toplantida 50°nin (izerine ¢ikariimasini talep
etmistik. Bakan da kabul etti ve cikardilar. Yalniz ikinci toplantida
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soyle bir durum ortaya c¢ikti: Hizli trenin yerlilik orani yiizde 50’nin
tizerinde. Fakat arkadaslar bir ¢calisma yaptilar; vagonlari yaparsan
ytizde 60-70 oluyor. Ama CER sistemi ve elektronik kontrol sistemini
dlstindiigiiniiz zaman ytizde 1. Dolayisiyla o yiizde 1°i biz yapmaz-
sak hizh treni yapmis olmuyoruz. O yiizde 1 ¢ok énemli. Yani o agi-
dan yiizdelerle konugsmak yerine teknolojilerle konusmakta yarar var.

Teknik personelin, karar vericileri ve siyasileri bu konuda yanlis
yonlendirdigini disiinen Tamer Ayar bu yaklasima itirazint dile geti-
riyor:

Mesela ytizde 72 dediginiz zaman, evet yiizde 72 ama, kritik
bilesenlerden biri olan motoru ¢ikarirsak kag? Bakarsaniz yiizde 0.
Bilesen teknoloji bazinda bakarsaniz, yani bugiin yabanci menseli
bir arabaniz varsa, kiictik bir sensorti devre disi kaliyorsa ticari bir
trtinii bile hareket ettiremiyorsunuz.

Teknoloji orada yatiyor. Yani bence firmalarimizin da bu tip acik-
lamalari -yerlilik oranimiz ytizde 72, yerlilik oranimiz yiizde 46 de-
mesi- bence karar vericileri de dogru ydne sevk etmiyor. Bu da 6nemli
bir nokta. Kritiklik lizerinden karar vermek lazim.

Deniz de bu konuda Ayar ile ayni1 goriisii paylastyor:

Sistem bazinda agirlik katsayisi gibi bir sey olmasi lazim. CER
sisteminin ¢arpani 100. Bir askeri gemi, firkateyn yaklasik 300 mil-
yon avrodur. Bir MTU dizelin bedeli 2 milyon avrodur. Yani dizeli de
¢cikarsaniz yine yiizde 70°lerde kalirsiniz.

Mete Arslan da yerli katki konusunun analizini su sekilde yapiyor:

Bir alt sistemi yerli bir tireticiden aliyorsunuz ve yerli tiretici size bir
fatura kesiyor. Bu yerli para ama bunu dogrudan yerli katki olarak ka-
bul etmememiz lazim. Yerli iireticiden sonra onun bir alt yiiklenicisine
kadar gitmemiz lazim. Ciinkti o yerli alt yiiklenici o sistemi yapinca-
ya kadar onun malzemesini, alt bilesenini muhtemelen yurtdisindan
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getiriyordur. Biz tek bir faturaya bakarsak orada hata yapariz. Onun
kestigi faturalara da bakmamiz lazim. Onun kestigi faturalanin ne
kadari yurtdisina gidiyor ve kritik teknolojilerin ne kadarini bizim alt
ytiklenicimiz yapiyor? Bir taraftan da bunun miihendislik ve teknoloji
altyapisina bakmamiz lazim. Ne kadar yerli, ne kadar degil.

Ozgiic Onur Giineri de benzer bir goriisii savunuyor:

Bircok alt yiiklenici veya ana ytiklenicilerimiz, “Millilestirme ora-
mimiz su yiizdelerdedir” seklinde ifade ediyor. Peki bu oranlar bize
neyi gésteriyor? Uriin bazli mi yoksa bir diriin icindeki millilik oranini
mi? Sorunun yaniti, sayet ytizde 80 oraninda milliyiz diyorsak, maa-
lesef her bir tirtinde ortalama ytizde 20 oraninda hélen disa bagimli
oldugumuzu gésteriyor. Daha da acacak olursak; aslinda her (iriin-
de kisitimiz, risklerimiz var anlamina geliyor. Ote yandan bunu bir
asama daha oteye gétiirerek her Urtiniin alt katmanlarindaki milli-
lestirme ihtiyaclarimiza da ayrica odaklanmaliyiz. Eger o katmanla-
ra da odaklanmaz ve bir alt katmandaki millilestirme ihtiyaclarini
g6rmezsek bir stire sonra gizli kalan bu alt katmanlardaki bir bilesen
bir anda bizi o tirtinii tiretemez noktaya getirebilir. Su anda bu far-
kindaligin olustugunu ve devam eden calismalarla bu gizli risklerin
de ortadan kalkacagina inaniyorum.

Sahip Olduklarimizi Kullanamamak

Bir taraftan yerlilestirme ve millilestirme konusuna en tst dizeyde
onem veriyoruz ancak bu hedefe ulasan kisi ve kurumlart yeterin-
ce desteklemiyoruz. Bu bazi durumlarda gelistirilen Grintin farkinda
olmamakla; bazen bu Utriinti ucuza almaya calismakla; bazen olma-
yacak isteklerle stireci yokusa stirmekle olabiliyor. Pek cok uzman
sektorde bu anlamda bir destek ve motivasyona ihtiya¢ olduguna
ozellikle dikkat cekiyor. Ornegin, Prof. Dr. Hilmi Volkan Demir bu
konuda sunlart soyliyor:

Yer yer, zaman zaman elde ettigimiz 6nemli basarilar var. Dogru-
su, belli konularda ¢cok da olumlu yerlere gelindi. Fakat btiytik resimde
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bunu bir biitiintin igine oturtmakta, bazen zaman olarak, bazen de
uzaysal olarak zorluklar yasand.. Belli stirelerde ¢ok giizel yol alindi
ama belli noktalarda kopukluklar oldu. Halbuki birbiri iizerine koy-
mamiz gereken stirecin geregi, bunlar Uissel gelisecek siirecler. Dola-
yistyla olumlu yerdeyiz, bir stirii yol katettik. Bir sistemden alt sistem,
bilesen ve malzemeye giden yerde daha uzun soluklu diisiinmemiz
lazim. Kisa stirede -lig, dért yilda bile- yol alinacak kisimlar var ama
oralarda daha cok vakif sirketleri ve lokomotif sirketler var, altlarin-
daki sirketler de siirece dahil olmali. Universitelere bazen daha fazla
misyon veriliyor. Universiteler kaliteli insan, nitelikli insan yetistirmeli,
yeri geldiginde teknik destek verebilmeli ama (iniversitelerin hicbir
zaman bir biytik firma gibi liretim yetenedi yoktur. Zaten bu glicti
de yoktur. Fakat sirketler icin de tersi s6z konusu. Ornedin, egitimde
enerji harcayacaklari yerler var. Mesela értiik, know-how dedigimiz
bilgilerin birikmesinde énemliler. Ama bu standart bir akademik egi-
tim stireci degil. Buralarda enerji kayiplari yerine daha odakli hareket
etmek gerekli. Bazen misyonlarin ve gérevlerin karistigini ve bundan
dolayi da icte enerji kayiplari yasadigimizi gézlemliyoruz. Projecilikte
cok ilerledik, bu ¢ok olumlu; fakat (iniversite olarak bunun (izerine
bizim (iriin etkilesimini oturtmamiz gerektigini gézlemliyoruz. Uriin
etkilesiminde elbette ilk basta her sey tirtin olarak baslamiyor. Kabili-
yet etkilesimi kritik, teknolojik kirihmi ¢calisirken kurumsal kabiliyetler-
den faydalanmak ama 6zellikle ara (iriinlerle besleyerek ilerlememiz
gerektigi gértisiimiiz var. Bunun asagi dogru ilerlemesi icin de 10,
15 yillik planlamalar gerekli. Malzemeye dogru ilerlemek cok emek
gerektiriyor, dzellikle bunu tretime tasimak istediginiz zaman. Biz
bunu UNAM’da uygulamak icin ¢ok caba harciyoruz. Savunmada
calistigimiz konular var, hatta driinlesme 6rnekleri var. Ama sadece
savunma olarak dedil, diger sektorleri de, daha sivil sektorleri de ara
basamak olarak kullanmak énemli. Ornedin, lazer tizerine cok ciddi
gelismeler oldu ve basarili sirketler oldu. Bunlarin ilk érneklerini sivil
uygulamalarda kullandik, kullanmaya devam ediyoruz. Bence sa-
vunma alanina daha genis bakilmasi gerekli. Cogu uygulamada en
ust isterler savunmada oluyor. Yol tisttinde hala tirtinlesebilecegimiz
firsatlar var. Savunma yénlii planlama yaparken genis bir perspektif-
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le bakilabilir. Clinkii son diriine gidinceye kadar gerekli olan zaman,
parasal yatirim ve insan kaynagi hep cok ama yol tisttinde daha kisa
dénemde geri dontisler var, bunlarin degerlendirilmesi gerekli.

Prof. Dr. Demir, baz: alanlarda teknoloji gelistirildigine ancak bir-
likte calisma kulttirtindeki eksiklik nedeniyle bunlarin gerektigi gibi
hayata gecirilemedigine deginiyor:

Su an biitiin yeteneklerimizi kullanabiliyor muyuz? Bizim gordisii-
miiz, icten gérdiigtimiiz, blittin yetenekleri tilke capinda kullanami-
yoruz ama kesinlikle eskisine gére daha iyi yerdeyiz. Envanter daha
cok cikarilmis durumda, daha cok bilgiliviz, daha ¢ok farkindayiz.
Fakat yasadigimiz zorluklardan birini birlikte calisma kdiltdirtiyle ilgili
gériiyoruz. Ornedin, paylasilacak bir pasta oldugu zaman, bazen
var olan ya da kazanilmis teknik yetenekler ya da gelinen nokta de-
gil onun paylasimi daha kritik oluyor Uist seviyede verilen kararlarda.
Bu aslinda daha alt basamaklari etkiliyor.

UNAM’da su an ge¢misi bes yili asmis, 10 yili bulmus olan ve
bircok projenin yapildigi THS 8-9 seviyesinde fiber tiretim yetenegi
var. Bu milli fiber. Bircok proje yapildi. SSB, AB projeleri yapildi vakti
itibariyla ve bunlarin hepsi basarili oldu. Su an iilkenin milli fiber ihti-
yaci var, yetenek var ama bunu bir sekilde denk getiremiyoruz. Bunu
bircok kere ve bircok yerde dile getiriyoruz. Bu yetenek kullaniimiyor
ve bunun gibi eminim baska 6rnekler de vardir.

Zaman daraldikca aslinda tehdit bliyiiyor. Jiroskop bugtin il
kemizde kritik bir komponent. UNAMda jiroskop yapmiyoruz ama
fiberi yapiyoruz. Su an herkes fiberi yurtdisindan aliyor. Su an en
azindan bilgimiz dahilinde, iiretim noktasinda sadece UNAM‘da var.
Test diretimleri yapildi, altyapi AB’den gelen bliytiik fonla olusturuldu
ve bu hem kalite hem de hacim olarak ticari tiretim seviyesinde ve
kapasitesinde. Yani ek bir yatirim da gerektirmiyor. Bizim géziimdiz-
de bu, bu ulusun, bu tilkenin; kullanilmali. Yani besin zincirinde as-
linda yer yer kendi icerisinde basari durumlari var. Aslinda bir firsat
var, dogru pozisyon var ama onlari birlestiremedigimiz zaman eksik
kaliyor ve son basariyi elde edememis oluyoruz.
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Prof. Dr. Nazlibilek ise kendi yasadigi bir baska 6rnegi soyle an-
latiyor:

Bir ihale actik, stratejik haberlesme alanini Siemens’e veya baska
bir firmaya verdik. Hocam en iyisini de yapmis olsa ondan almaz.
Der ki, “Benim arazide denenmis, yillarca denedigim fiber optik
kablolarim var, ben onu kullanacagim hocam, hic ihtiyacim yok.”
Dolayisiyla bu sézlesmelerde cok bliyiik sikinti yaratan bir husus.
Ornedin hizli tren. Yapabilecek yetenek var, yapma imkani var, ona
ragmen gtivenilmedigi icin Ulastirma Bakanhdi disanidaki firmayla
s6zlesme imzaliyor. Ondan sonra sen allame-i cihan olsan, en iyisini
de liretsen, onu oraya katamiyorsun ¢tinkii o sézlesme yaptigin kisi
seni kaale almiyor. Dolayisiyla bu tiir sézlesmeler yurticinde gelis-
meyi de engelliyor. Bir érnek daha vereyim. Enerji konusunda ¢ok
inovatif, jeneratér lireten diinya capinda birkag tane Tiirk insani var
ama bizim rtizgar enerji ihalemiz kimin elinde? Yine bambagska bir
yabanci firmayla yapilmis s6zlesme kapsaminda ydiriitiilen bir proje.
Diinyanin en iyi jeneratdriinii de yapsaniz onu oraya koyma imkd-
niniz olmuyor. Burada bu tiir sakatliklar da var. Dolayisiyla sirf bu
anlamda bir calismanin basarili olmasi yetmiyor.

Prof. Dr. Tayfun Akin da bu kapsamda kendi yasadig: problemler-
den bazilarint soyle anlatiyor:

Tiirkiye yerli ve milli savunma sanayii konusunu konusmaya bas-
ladiginda (2006 sonrasi) ben Murat Bayar’a bliyiik baski yaparak
“Alt sistemleri de biz yapabiliriz” diyordum. Bize Ar-Ge projesi veri-
yorsunuz, SSB Ar-Ge parasi veriyor, proje veriyor, TUBITAK SAVTAG
veriyor. Teknoloji Hazirlik Seviyesi 6 ya kadar getiriyoruz fakat bun-
larin hicbiri sistemlere takilmiyor. O sirada blitiin miicadele su sekil-
de: “Ben bir an evvel sistemi yapayim, mahcup olmak istemiyorum
ve bir an evvel de ciromu artirayim”. Ciroyu artirma konusunda ku-
rumlar arasinda da bliyiik bir yaris var. O zaman tekrar inisiyatifi o
sirkete birakirsaniz ya da alttaki miihendise birakirsaniz o kendisini
optimize edecek bir karar almaya calisiyor. “Ben bunu yurtdisindan
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alinm, oraya takarim, sistemimi satannm” diyor. Uzun vadede bu-
nun zararini gértiyoruz. Tiirkiye’de 2005 lerden, 2006 lardan sonra
olusmus cok cok énemli bilgi birikimleri var. Bunlarin bir kismi biiytik
sirketlerimizde ama kiiciik sirketlerimizde, liniversitelerimizde, aras-
tirma merkezlerimizde de olusmus gercekten cok 6nemli birikimler
var. Fakat burada o c¢eliskiyi ¢6zmemiz lazim. Kurumlarimiz, “Ben
bunu hemen istiyorum” derse uzun vade icin bugiin CAATSA’da
gordiigtimtiz gibi ortaya problem cikiyor. 26 yildir ben gértiyorum,
herkesin acelesi var.

Yasadiklarimdan birkag¢ érnek verecegim. Sirket ismi 6nemli degil
bakis acisi 6nemli. SSB Baskan Yardimcisinin, Mistesar Yardimcisi-
nin zorlamasina ragmen bir firmamiz, “Efendim benim projem (li¢
ay gecikecek” gerekgesiyle bizden yerli kamerayi almadi. Bu, ASEL-
SAN degil. Ve o proje iki buguk yil gecikti. Siz satin alma béliimiine
birakirsaniz, satin almaci kendisini optimize edecek. Yani yiizde 10
ucuza aldi§i zaman gidiyor, onu ABD firmasindan aliyor. Ama bugtin
ambargolar ve kisitlamalar giindeme geliyor; kuvvetimiz var mi, ti-
kaniyoruz diyoruz. Gondil ister ki bunlar olmadan yerli alt sistemleri
biz denemeye baslayalim. Bakin ASELSAN denedi, ROKETSAN denedi
gelistirdiklerimizi. Cok mticadeleler verdik. Bugiin Avrupa’daki en iyi
MEMS déniiélceri gelistirdigimizi ve sisteme girebilecegini TUBITAK
SAGE onayladi. Ve bugtiin bize, “Su kadar adet yapabilir misiniz?”
diye sorulmaya baslandi. lvmedlcerde biraz gerideydik. Eksi 40 dere-
cede cok iyi calismiyordu. Bir diizeltme yaptik. Su anda Avrupa’daki
en iyiden daha iyi bir ivmedlcerimiz oldugunu gururla séyliyorum.
Ama bu yetmiyor. SSB “Tiirkiye de yerli iiretim” diye bir ¢calistay yapi-
yor. “Yerli tiretim diye bir ¢calistay yapmayin liitfen” dedim. Yerli satin
alim, yerli tedarik, ana konunun bu olmasi lazim ¢iinkii oradaki psi-
kolojileri kirmak ¢ok zor. Kisiye birakirsaniz o kendini optimize ediyor.
Bir baska firmanin genel miidiir yardimcisi -isim vermiyorum- bana
dedi ki; “Hocam, tabii siz bunu yapiyorum diyorsunuz, yapin. Para
vermiyorum, btitiin testlerden gecirin. Benim yurtdisindan aldigimla
ayni performansta olsun, fiyati da ucuz olsun, sizinkini kullanmayi
neden dtisiinmeyeyim?” Ama bu, su anda sikinti cekilen bir (iriin
oldu. Bizim su anda fiizelerimizde kullanilan bu tirtintin tedarikinde
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zorluk cekiliyor ve sikintiya diismlis oluyoruz. Yani bittinciil, Ttirki-
ye’nin ¢ikarini biitiin olarak dtistinecegimiz bir anlayis olmasi lazim.
Ben bir dericiyle konustum. Diyor ki, “Yurtdisindan almak iyi ama
benim yerli deriyi de mutlaka yapmam lazim ki alamazsam sikin-
t.” Yani dericinin dustindtgt seyi bizim savunma sanayiimizin de
diistinmesinde fayda var. Ve burada da biitiin kazanca bakmamiz
lazim, yoksa tikaniyoruz.

Yerli ve milli tiretim konusunda eksiklere isaret etmenin daha ya-
pict ve gelecek acisindan faydali olabilecegini belirten Prof. Dr. Akin,
KOBI'lere yonelik yaklasimin gbdzden gecirilmesi gerektigini ifade
ediyor:

Ekosistemde son dénemde her sey yerliymis gibi bahsediliyor ama
bu bahsedilenlerin icindeki MEMS déntidlcer, ivmedlcer, IMU, kame-
ra; bunlarin hicbiri su anda yerli degil. Bunlar yurtdisindan alinan
sistemler. Bunlarin hepsini de bu firmalarin yapmasi gerekmiyor. KO-
Bi’ler, inovatif kurulan sirketler cok 6nemli. Bu sirketlere de alt yiikle-
nici diye bakmamak lazim ¢tinki alt kavrami olunca altta, “ezilesi”
tanimina giriyor. Ben bunlarin hepsini 26 yil icinde yasadigim icin,
ornegin, “Bu ve benzerini baska hi¢ kimseyle yapamazsiniz” diye
bir sézlesme geliyor. Bana bunu biri s6yledi; “Benim sevdigim alt
yuiklenici otur dedigimde oturacak, kalk dedigimde kalkacak. Niye
otur dedin, niye kalk dedin diye de sormayacak” dedi. Bunlar bana
birinci agizdan séylendi. “Alt yiiklenicisin, haddini bil, seni batiririz”
laflarinin séylendigi bir ortam. Su anda dedisiyor. Ben tabii biraz
tarihi perspektifi de gordiigim icin, farkli bakis agilari var. Mesela su
anda ASELSAN alt yiiklenicileri kullanmaya ¢ok énem veriyor ama
bir taraftan da “Ben yapayim” aliskanligi var. Ben bunlari bir daha
yasamayalm diye gecmislerini anlatiyorum. Biz bir ekip kurduk, ¢ok
kritik birtakim cip setleri gelistirdik, gotiirdiik. “Ben bunu yurtdisin-
dan alabiliyorum”. Peki ya bunu? “Bunu alamiyorum ama iki tane
miihendis alir, yaparim ben.” Orada ben o ekibi tutamadim, dagildl.
ABD‘ye gitti. ABD’de su anda bize verilmeyen cipleri gelistiren arka-
daslar var. Bunlara bir blitiinliik icinde bakabilirsek, bu ekosistemi
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uzun vadeli tutmanin artisini gérebilirsek yarin ambargo kalkti di-
yelim, getirip size bedava verebiliyorlar. Bakin benim Tiirkiye’ye en
bliyiik katkimin ne oldugunu sorarsaniz, teknoloji gelistirmek, insan
yetistirmek degil, bizim ana ytiklenicilerimizin satin aldidi tirtinlerin
ucuzlamasini sagladim. Ctinkii biz ne zaman bir seyi yaptik desek,
“Bak o yapiliyor” diyorlar. Biz tiriin vermeyelim diye yari fiyatina
iniveriyorlar. Ondan dolayr milyar dolar kazandirdigimizi diistinii-
yorum. Ama bunlar yine kisa vadeli. Uzun vadeli diistiniirsek, ben
Tiirkiye’nin miihendislerine inaniyorum, giiveniyorum. Burada tek
endise ettigim, kisilerin, kurumlarin kendi kisa vadeli ¢cikarlarini 6ne
koymalarindan dolayi gelistirilen bu teknolojilerin kullanilamamasi.
Yoksa biz onlarin hepsini yapariz. Ben ¢ok gurur duyuyorum. BAY-
KAR1miz, TEI'miz, ASELSAN"1miz ¢cok 6nemli isler yapiyorlar fakat o
kritik seyleri de gdrelim. Onlarin eksik olmasi cok énemli. Yiizde 99
yerli yaparsiniz, o yiizde 1 yliziinden sizin yine ugmanizi engelleye-
bilirler. Onu da dikkate alalim, kisa vadeli diistinmeyelim.
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Yerli ve milli savunma sanayii hamlesinin basariya ulasmasinda aka-
demi, sirketler, tGst kurullar eliyle yurttilen projeler ile Ar-Ge ve ino-
vasyon sureclerinde yeni yaklasim ihtiyact kadar, Girtinleri talep eden
kesimlerin de yerli ve milli Giretime giivenmeleri ve alan agmalarinin
biytik bir ihtiya¢ oldugu ortaya cikiyor. Bu karsilikls isbirliginin basa-
rildig1 konularda Tirkiye'nin de kendi yerli, milli ve 6zgtin platform
ve sistemlere sahip olabildigi hatta bazi alanlarda dinyada ve bol-
gesinde oyun degistirici konuma gelebildigine son yillarda fazlasiyla
sahit olduk. Bugiin Tiirk THA ve SIHA’larinin basarist Suriye’den Er-
menistan’a, Ispanya’dan Ukrayna'ya kadar diinyada konusulur hile
geldiyse bu sistematik yaklasimin pay: yadsinamaz. Ustelik elde edi-
len basarilar sadece THA ve SiHA’larla da sinirlt degil.

Alper Kose, ambargolardan bagimsiz olarak baslattiklari bazi ¢alis-
malardan su 6rnekleri veriyor:

Mesela MILGEM besinci gemide dikey atim sistemi olarak ABD
yapimi Mk 41 kullanacaktik. Ancak ihracat izni ¢tkmadi. Isin garip
tarafi hicbir zaman vermiyoruz da demediler ve oyaladilar. Ayrica
ihracat izni ¢ciksa bile bazen yine de vermiyorlar. Biz de ROKETSAN ile
anlastik ve s6zlesmeyi dikey atim sistemi ROKETSAN tarafindan ya-
pilacak sekilde yeniden dtizenledik. Bunu yapmak bize ¢ok bliytik bir
arti deger kazandiracak. Ciinki gelistirilen sistemi sadece MILGEM
I sinifi firkateynlerde kullanmayacadiz, dikey atim sistemi gereken
tim gemilerimiz icin artik kendi ¢bziimtimiiz olacak.
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Bir baska érnek, gemilerimizde yaygin olarak kullanilan yakin
hava savunma sistemleri olan Phalanx ve SeaRAM. Ancak ASELSAN,
Phalanx muadili GOKDENIZ yakin hava savunma sistemini gelistir-
di. Ayrica; ASELSAN, TUBITAK ve ROKETSAN SeaRAM muadili Nokta
Hava Savunma Sistemlerini gelistirmekteler. Artik onlara bagimli de-
giliz. Kétii komsu mal sahibi yaptiriyor. lyisini de yapiyoruz.

HARPOON‘da da sorun cikardilar ama daha iyisi olan ATMACA
yapildi. ESSM (Evolve Sea Sparrow Missile) muadili HISAR'In diretim
faaliyetleri ise devam ediyor.

Atis kontrol radan tedarik edilen ilke hentiz ambargo koyma-
musti ancak bekliyorduk. Bu nedenle ambargoyu beklemeden calis-
malara basladik. Neticede ASELSAN kendi Atis Kontrol Radari olan
AKREP-D'yi gelistirdi. Daha sonra da ambargo geldi. Deniz Kuvvet-
lerinin destediyle de bu sistemler gelistiriimekte ve gemilerimizde de
kullanilacak sekilde entegrasyon ¢alismalari yapilmaktadir. Aydinlat-
ma radari ve torpido kovan sistemi de ASELSAN tarafindan yapil-
maktadir.

AKYA, ROKETSAN tarafindan gelistirilmekte. Torpido Karistirma
Sistemleri de ASELSAN tarafindan yapilmakta. Savas yénetim sis-
temleri, denizaltinin veya geminin savas yonetimi agisindan beyni
konumunda, cok kritik bir sistem. Tehdlitlerin nereden geldigini al-
gilamakta, tehditlerin niteligini, tiiriini belirlemekte, hangi éncelik
sirasina gére her bir tehdide karsi nasil miidahale edilecegine karar
vermekte. Bu sistem lilkemizde Deniz Kuvvetleri Komutanligi Aras-
tirma Merkezi Komutanligi (ARMERKOM) ve HAVELSAN tarafindan
gelistirildi. Gemilerimize sahip olduklari konfigtirasyona gére uyar-
lanmakta ve entegre edilmektedir. Ayrica bu sistem ihra¢ da edil-
mektedir. llave olarak savas y6netim sistemini disaridan almayinca
konsollarini da almiyoruz, yerli ve milli olarak yurticinde kendimiz
yapiyoruz. YALTES ve AYESAS tarafindan konsollar yapiliyor. Netice
itibariyla gelistirilen bir sistem veya (irtinle ilgili olan yan sanayi de
gelismektedir. Ayrica bu gelistirdigimiz teknolojilerle baska (irtinler
de ortaya koyabiliyoruz. Mesela ASELSAN sahip oldugu radar tekno-
lojileri ile ¢ok dtistik gticle calisan ve kendini belli etmeyen LPI seyir
radarini gelistirdi.
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Pervanelerimizi, saft sistemlerini ve bircok mekanik sistemleri
GURDESAN’da yapabiliyoruz. WAIS Askeri gemi tanima sistemini
yurtdisindan aliyorduk, simdi [-Marine firmasi yapiyor. IFF sorgula-
ma cevaplama sistemleri, Muhabere sistemleri, data linkler cok yay-
gin olarak kullanilan sistemler ve bunlar hep yurtdisindan tedarik
ettigimiz sistemlerdi. Ancak bugtin bu sistemleri milli ve yerli olarak
kendi firmalarimiz gelistirip liretmektedirler.

Gelistirilmekte olan bir diger sistem de lazer silahi. ASELSAN, ME-
TEKSAN SAVUNMA ve TUBITAK tarafindan ayri ayr gelistiriliyor. La-
zer silahinin gelistirilmesi tamamlandigi zaman ihrag edilecek tirtin-
ler arasinda yerini alacaktir.

Elektronik destek ve taarruz sistemlerinin harekit ortaminda cok
onemli role sahip oldugundan hareketle bu sistemleri kendimizin ge-
listirmek zorunda oldugumuza isaret eden Kose, bu sistemleri disari-
dan hazir almanin, bir kdgit oyununda elinizi rakibe acmak anlamina
geldigini ifade ediyor. Dogal olarak bunu yaptigimiz zaman da oyunu
kazanma ihtimalimiz zaten kalmiyor:

Bilinmezlik bu nedenle ¢ok énemli ve bu husus elektronik harple
basliyor. Harekdt ortaminda bilinmezlik énemli bir avantaj ve kendi
sistemlerimizi yapmadiginiz élctide sistemlerimizin teknik ézellikleri,
zdfiyetleri bilinir ve harekat ortaminda avantaj saglayamayiz. Sa-
vasa gireceksek kendi sistemlerimizle savasmaniz lazim. Bu nedenle
gemilerimizde ASELSAN'in milli ve yerli olarak gelistirdigi elektronik
destek ve taarruz sistemleri kullanilmaktadir.

Yerli ve milli hamlesiyle birlikte bagimliliktan kurtuldugumuz bir
baska sistem de torpido karistirma aldatma sistemi. Onceden Ingilte-
re’den alinan bu sistem, simdi ASELSAN tarafindan yapiliyor.

Kritik olan bir diger sistem de, denizaltt ve sutsti gemilerinin
kullandig1 sonarlar. ASELSAN, TUBITAK, ARMELSAN, METEKSAN SA-
VUNMA, KOC Bilgi Sistem firmalarinin hepsinin ¢ok gtizel, 6zgin
sonar Urlinleri var ve bunlart gelistirmeye devam ediyorlar. Ayrica
sonar sistemlerinin ihracati da yapiliyor. Bu konuda yeni teknolojiler
de calisiliyor ve yeni sonar sistemlerinin ortaya ¢ikmasi bekleniyor.
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helikopter yakalama sisteminin de, tedarik edilen tlkenin ambargo
uygulamast sonrasinda, yurticinde yapilabilirligini arastirdiklarini ve
bir¢cok firmanin buna gonilli oldugunu belirtiyor. Simdi bu sistemin

Kose, yakin zamana kadar yurtdisindan aldigimiz gemilerimizdeki

yerli ve milli olarak gelistirilmesi yapiliyor:

Her ne kadar ambargolar bize yeni firsatlar dogursa da, biz SSB
olarak yerli ve milli sistemlerin gelistiriimesi icin ambargolari bekle-
miyoruz. Ambargolar olmasa da bu sistemleri ve daha fazlasini ba-
gimsiz bir savunma sanayii olusturulmasi icin yurticinde tasarlayip
tretmeliyiz.

Yerli gelistirilen trtinlerimizin ihrag edilmesi bizim icin ayri bir
gurur kaynadidir. Biz hakikaten bu konuda hem platform, hem de
sistem bazinda ihracatlar SSB olarak desteklemekteyiz.

Kose, Turkiye'nin ¢cok ciddi bir potansiyele sahip oldugunu su

sozlerle anlatiyor:
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1990’ yillarda ABD bize gizli ambargo uygulayarak, ikisi hibe bir
digeri de kiralik olarak verecegi tic tane Gabya Sinifi firkateyni ver-
medi. Bugtin kendi firkateynimizi tasarliyoruz ve yapiyoruz ve hatta
ihracat calismalarimiz mevcut. Bugtin Miisterek Taarruz Ucadi’ni
(JSF) vermiyorlar, karsihginda Milli Muharip Ugagimiz olacak. Am-
bargolar veya kisitlamalar sonuca ulasmamiza engel dedil, hedefle-
rimize kendi milli ve yerli ¢6ztimlerimizle ulasabiliyoruz. Bunlarin en
fazla zaman agisindan olumsuz etkileri olabiliyor. Ciinkii sanayimiz,
arastirma kurumlanmiz, tniversitelerimiz dtisiindtigtimtizden ¢ok
daha gliclii ve yetkin. Stirekli olarak firmalarimizin yeni ¢coziimleriyle
ya da daha farkli yeteneklere sahip yeni firmalarla karsilasiyoruz.
Savunma sanayiimizin ¢bziim odakli bu tutumu bizi cok mutlu edi-
yor. Ulkemiz bu konuda bence ciddi bir potansiyele sahip. Ayrica bu
sektoriin yeteneklerini sadece savunma sanayii alaninda degil diger
sektorlerde de kullanmaliyiz. Bu yeteneklerimizin kullaniminin yay-
ginlastirlmasi hem ekonomik anlamda, hem de ihracat boyutunda
tilkemizi cok daha iyi bir konuma getirecektir.
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ASELSAN'da Yerli ve Milli Uretim Siireci

Ali Riza Kilig, ASELSAN’da temel olarak motamot kopyalama yerine
gereksinimleri tGriinden yola ¢ikarak olusturma, olusturduktan sonra
da bu gereksinimler tizerinde birtakim degisiklikler yaparak bunu
ekosisteme a¢mak seklinde bir yaklasim izlediklerini ifade ediyor.
ASELSAN’da milli-yerli Girtin gelistirme c¢alismalart adi altinda yaklasik
iki senedir bu sekilde bir disiplin isletiliyor.

Milli-yerli tirtin gelistirme calismalari adi altinda yaklasik iki sene-
dir bir disiplin isletiyoruz. Yurtdisindan almakta oldugumuz ve gele-
cekte de alacagimiz (irtinlerin ézelliklerini ¢cikariyoruz. Bunlari teknik
bilgi brostirii dedigimiz birer brosiir hdline getiriyoruz ve internet
sitemizde yayinliyoruz. Bugtin itibariyla yaklasik 750 kaleme yakin
urdintin gereksinimleri var, (riintin kendisi ortada yok. Dolayisiyla
oradaki gereksinimleri kendimize gére uyarlayarak bunu sanayici-
lere agiyoruz. Sanayicilerimiz de kendi imkan ve kabiliyetlerine gore
uygun olanlardan basvurularda bulunuyorlar, “Ben bu tiriinti yapa-
nm” diyor. Calistigimiz firma da olabilir, hi¢ calismadigimiz firma da
olabilir ki hi¢ ¢calismadigimiz firmalardan Tiirkiye genelinde bircok
basvuru aliyoruz. Bugiine kadar yaklasik 900 civarinda basvuru al-
dik. Sonra bu firmalarin basvurulariyla ilgili bir 6n degerlendirme
yapiyoruz. Her yaparim diyenle ilerlenmiyor dogal olarak. Masaya
oturduktan sonra firmalara acabildigimiz kadar bilgiyi agiyoruz.
Burada konu artik brostirtin disina cikiyor. Gizlilik anlasmasi yapip
gelecek ihtiyac miktarlari, gerekirse hedef fiyatlar, ilave gereksinim-
leri, elimizde ne varsa agiyoruz. Sonrasinda firmalardan (riindin
6zelinde bir proje plani ¢cikarmasini istiyoruz. Test, 6n siparis gibi
bizden istedikleri birtakim destekler varsa onlari égreniyoruz. Sonra-
sinda firmalar prototip tretiyor. Biz o prototipi onayladiktan sonra
dokiimanlarimiza yerli treticiyi isliyoruz ve sonrasindaki siparisleri
tamamen yerli lireticiye veriyoruz. Aslinda baktiginizda bu bir tersine
miihendislik ¢alismasi, ne yapmali kisminin aslinda canli bir 6rnegi.

Kili¢ bu yontemle neler elde edildigini ise soyle dzetliyor:
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firmalarimizin “Her seyi ben yaparim” yaklasimindan cikip diger sir-
ketlere, KOBT'lere is vermeye baslamasi, KOBI'leri ekosisteme dahil
etme stratejisinin bir yansimast olarak okunabilecek bu degerli ham-

Gegen sene yurtici firmalara yerlilestirilen tiriinlerden yaklasik 49
milyon dolarlik siparis verdik. Tamamen yerlilestirme. Burada bizim
yaklasik 25 milyon dolar maliyet kazancimiz da oldu. Yani bunu yurtdi-
sina vermis olsaydik biz 74 milyon dolar verecektik. Maliyet kazancini
bir tarafa birakiyorum, 131 dirtintin yurticine siparisini verdik. Aslin-
da millilestirdigimiz dirtin sayisi 400 ama tabii bunlari ihtiyag ¢ciktikca
veriyorsunuz. Daha 6nemli kazanim ise sudur: Bunlar ASELSAN’In
kazanimlari ama daha 6nemlisi (ilkenin, llke sanayiinin kazanim-
lari. Firmalarin kendi imkan ve yetenekleri zaten vardi ama sonug-
ta 10’un tizerinde firma buradaki alanlardan marka sahibi olarak
¢kt ve bu markayr bana da satti, diger vakif sirketlerine de satti,
sivil alanlara da satti. Ihracat yapanlar dahi var. Bunlari internet-
te, ASELSAN’in sosyal medya hesaplarinda haberlestirdik, isteyenler
oradan gdrebilir. Bu bence daha énemli kismi. Ciinkii marka sahibi
olanlarin tamami da KOBI.

Ali Riza Kili¢'in anlattigt bu yaklasim aslinda ASELSAN’da bir para-
digma degisiminin tezahtiri olarak da yorumlanabilir. Ana yiklenici

leyi Kili¢ su sekilde degerlendiriyor:
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Aslinda burada iki farkl disiplin var. ASELSAN 1975 te Kibris Ba-
nis Harekati’ndan sonra ambargonun faydasindan dogan bir sirket.
ASELSAN kuruldugu giinden bu yana zaten millilestirme misyonuyla
hareket ediyor. Bugtine kadar yaparken kendi imkanlariyla, dniver-
site-sanayi isbirligi ile yapiyordu. Son iki yildir tamamen bagka bir
yaklasimi, bu anlattigim disiplini koydu. Kuruldugu tarihten bu yana
millilestirme ¢calismasini yapiyordu ki zaten ASELSAN’in misyonu bu.
Ama o zaman bunu proje bazli yapiyordu, yurtdisindan alamadigi
icin yapiyordu. Bu yeni ortaya konan disiplinde, zaten yurtdisindan
alabildigi, almaya da devam edebilecedi tirtinleri de millilestiriyor.
Bunlari derleyip toparlayip gelecekte de ihtiyaci varsa sunuyor, ih-
tivaci olmayan bir seyi sanayiciye sunmuyor ¢tinkti bir anlami yok.
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Ar-Ge amaglh alimlar da yapiyoruz. Ihtiyacimiz varsa bunu da
masaya koyuyoruz. “lhtiyacim bu kadar, yapmak istersen destek
de istiyorsan onu da konusalim. Yap, ben de senden satin alayim”
diyoruz. Bu bize ¢ok 6nemli bir fayda kazandirdi. Sadece bize de
dedil; tilke sanayii acisindan da 10un lizerinde marka sahibi olmus
firmanin ortaya ¢ikmis olmasini biz cok 6nemsiyoruz. Bu yéntem ice-
ride inanilmaz bir motivasyon getirdi. Arkadaslarimiz acil ihtiyacimi
hemen alayim ama bir taraftan da millilestirmede neler yapabilece-
gimizi de sorgulayayim mantigini isletiyor. Bu ¢cok 6nemli bir biling.

Hava Araclari ve Havacilik Projelerindeki Yerlilestirme
ve Millilestirme Calismalan

Yerlilestirme ve millilestirme calismalarinda bast ceken alanlardan biri
de havacilik. Ayse Temiz, Turkiye’nin bu alandaki 6nct kuruluslarin-
dan TUSAS’ta bu kapsamda yuruttikleri calismalar soyle anlatiyor:

Biz sirketimizde biitiin firmalarda oldugu gibi yerlilestirme-milli-
lestirme calismalari kapsaminda gerek sirket icinde, gerekse yan sa-
nayi firmalariyla ve alt yiiklenicilerle calismalar yapiyoruz. Teknoloji
Hazirlik Seviyesi dlistikse, tiniversitelerle ya da teknoloji merkezleriyle
de yirtittiigiimiz ¢alismalar var. Malzeme seviyesinde blitiin SSB
firmalariyla birlikte, SSB adina yaptigimiz bir calisma var. Yurticin-
deki firmalarla daha cok alt sistem-bilesen seviyesinde ¢alisiyoruz.
Havacilikta sertifikasyon ve kalifikasyon gereksinimleri oldukg¢a siki.
Bu siki gereksinimlere uygun firma tesis etmek de bizim destegimiz-
le oluyor. Yirtitttigtimtiz A400M projesinde Airbus bizim elimizden
tutmus ve biz de Airbus’in her asamadaki destediyle bir havacilik
firmasinin sahip olacadi organizasyonel ve sistemsel yapiya sahip
olmustuk. Airbus’in bize el vermesi gibi, biz de yurticindeki firmalara
destek olarak onlari sertifikasyon, kalifikasyon konularinda bilgilen-
diriyoruz, gerekli sistematik yapiyr kurmalarina yardimci oluyoruz.
Lojistik destek ekibimiz yer destek techizatlarinin yerlilestirilmesi icin
yogun calisiyor. Ozgiin platformlarimizda kullandi§imiz sistem-alt
sistem-bilesen, yer destek techizati gibi yerlilestirilen tim diriinleri
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takip edebilmemizi saglayan bir sistemimiz var. Bu sistemle yerliles-
tirme faaliyetlerinin stattisiinii aylhk olarak takip ediyoruz. Yazilimla-
ri da yerlilestiriyoruz. ANKA’mizin, C-130umuzun biitiin yazilimlari
bizim yazihm ekiplerimiz tarafindan gelistirildi. Yazilim sertifikasyo-
nu faaliyetleri de oldukga kritiktir. Yazihm sertifikasyonu kapsaminda
da ¢ok deneyimli ekiplerimiz var. Ayrica arkadagslarimiz yerli yazihm
araglarinin gelistirilmesinde de calisiyor. Ornegin hdlihazirda otoma-
tik yazihm yapabilmek icin kullanilan bir aracin yerlilestirilmesi konu-
sunda ekiplerimiz gérev aliyor. Bir diger konu da analiz araglari. Bu,
havacilikta yaygin olarak kullanilan aerodinamik analizler olabilir,
yapisal analizler olabilir. Bu kapsamda acik kaynak kod kullanarak
analiz araclari gelistiriyoruz. Bu ¢alismalar mevcut Teknoloji Hazirlik
Seviyelerine gére farkli kurguda olabiliyor.

TUSAS olarak Teknoloji Hazirlik Seviyesi 6l¢timii metodolojisini
Milli Muharip Ugak projesiyle gelistirdik. Bu projede teknoloji gelistir-
me projeleri raporu hazirladik. Calismayr Danismanimiz Ahmet Uger
Bey’in liderliginde yiirtittiik. Milli Muharip Ucagin kavramsal tasarim
asamasinda SSB’nin bizden (iriin gelistirme ve teknoloji gelistirmeyi
ayri dederlendirerek, Teknoloji Hazirlik Seviyesi diistik olan milli kritik
sistemler icin teknoloji gelistirme projeleri kurgulamamiz yéniinde bir
talebi olmustu. Bu kapsamda NASA’nin kullandigi Teknoloji Hazir-
lik Seviyesi élciim yontemini kendimize uyarladik ve projede uygu-
lamasini yaptik. Simdi de kendi gelistirdigimiz (iriinlerde bu 6l¢iim
yéntemini kullaniyoruz. Ornegin Milli Muharip Ucak icin dtisiikgo-
riiniir kaplamalar ¢ok kritik bir teknoloji. Bu kapsamda (iniversite
ve enstitlilerle dlisiik Teknoloji Hazirlik Seviyesinde temel arastirma
calismalan yaptik. Diistikgoriiniir kaplama calismalari Teknoloji Ha-
zirlik Seviyesi 3 seviyesine ulasti. Bu projeyi bir (iniversite hocamiz
kendi sirketi biinyesinde ydiriittii. Simdi bu ¢alismalari biraz daha
ileriye tasiyip, kanopiye kaplanmasina ydnelik ayn bir proje yiirti-
tliyoruz. Bu ¢alismayi da 6zkaynagimizia destekliyoruz. Ayrica bir
TUBITAK 1004 projesi kapsaminda da teknolojinin olgunluk seviye-
sini Teknoloji Hazirlik Seviyesi 6’ya getirmeye ¢alisiyoruz. Teknoloji
Hazirlik Seviyesi su agidan kritik: Teknoloji gelistirme siireciyle (iriin
gelistirme siirecini birbirinden ayr ytirtitmek gerekiyor. Teknoloji ye-
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terli olgunluga ulastiktan sonra (irline entegre ettigimizde hem tek-
nik hem de mali riskleri minimuma indirgiyoruz. Teknoloji Hazirlik
Seviyesi 6lctim ydntemi kapsaminda olusturdugumuz kriterler, ilgili
riskleri en aza indirgememizi saglayan kanitlar degerlendirmemize
olanak saglyor. Uriinlerimizde kullandigimiz biitiin kritik sistemler
icin yurticinde bliyiik oyuncular olusturmaktan bahsetmistik -ki bu
Genel Miidiirtimiiz Temel Bey'in bir vizyonudur ve kendisinin bize
verdigi énemli bir hedeftir. Bu kapsamda gelistirdigimiz tim plat-
formlarimizdaki ilgili kritik sistemlerin ihtiyaglarini konsolide ediyo-
ruz. Hidrolik sistem drneginden bahsedebilirim. Btitiin platformlari-
mizdaki hidrolik sistem ihtiyaclarini tek tek degerlendirip, konsolide
ederek yerlilestirme yol haritalarini hazirladik. Bu sistem, alt sistem
ve bilesenleri yurticinde gelistirebilecek ana oyuncular olusturmaya
calisiyoruz. Ayni sekilde kanopi yol haritasini da hazirladik. Sirke-
timizin hedefleri dogrultusunda (iriin projeksiyonlarimizi da deger-
lendiriyoruz. Bu projeksiyonlar dogrultusunda firmalari siirdtirdilebilir
kilacak sekilde, dogru firmayi ya da dogru paydasi tespit etmeye
calistyoruz. Bazi konularda dodgru paydasimiz (iniversitelerimizdeki
akademisyenler de olabiliyor. Buradaki yaklasimimizi, dogru konuda
-onceliklendirdigimiz, kritik dedigimiz ya da milli kritik dedigimiz tek-
nolojide- dogru paydasi bulup yerlilestirmek seklinde 6zetleyebilirim.
Elimizdeki tiim mekanizmalari kullanarak yerlilestirme ¢calismalarini
yurtitiiyoruz. Bu kapsamda 6zkaynak Ar-Ge projesi, liriin gelistirme
projesi, TUBITAK projesi veya devlet destekli farkli projeler olustura-
rak, ilgili faaliyetin yerine getirilmesini saghyoruz.

Tiim paydaslarimizla birlikte ¢alisiyoruz. Hatta ¢cagnilar da agi-
yoruz. Ar-Ge isbirligi ve teknoloji merkezi projeleri ¢cagrilarimiz var.
Dogru paydasi bulmak her zaman mimkiin olmuyor. Bu nedenle
cagr mekanizmasini isleterek dogru paydasi bulmaya calisiyoruz. Bu
sekilde, ¢coztim aradigimiz problemler icin paydaslarimizin 6nerileri-
ni aliyoruz. Yerlilestirme var olani yapmak, gelistirmek gibi. Halbuki
farkli, yenilik¢i alternatif bir ¢6ziim de bulunabilir. Inovatif bir ¢6-
ztimle var olani taklit etmeden ya da tersine miihendislik yapmadan,
yepyeni bir yaklasimla problemimizi ¢ézebiliriz. Yeni fikirleri de ari-
yoruz. Bu fikirlerin bazen Teknoloji Hazirlik Seviyesi dtisiik olabiliyor.
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diklerini, bu motorlarin bir kisminin seri imalata ge¢me asamasinda
oldugunu vurguluyor. Ozsahin bu motorlarin cok kritik alt sistemleri
ve malzemeleri oldugunu, belli sebeplerden dolay1 bunlarin tedarik-
lerinde zaman zaman sikinti yasadiklarini ve bunlarin yerlilestirilme-

O zaman Ar-Ge projeleriyle olgunlastirip sonrasinda (iriine entegras-
yonunu sagliyoruz. SSB de bizim bazi firmalarla ¢calismamizi istiyor,
bizi yénlendiriyor. Bu firmalarla da ¢alismalar yaparak, (iriinlerin
-6zellikle milli kritik olan, disa bagimli oldugumuz (iriinlerin- yerliles-
tirilmesi icin ¢alisiyoruz. Kisitlayici diizenlemelere tabi olan (irtinleri
takip etmemize imkdan veren bir rapor hazirladik. Bu raporu dtizenli
olarak giincelliyoruz. Aslinda kritik, oncelikli yerlilestirilmesi gereken
trtinleri de bu rapor aracihidiyla belirliyoruz. Bir yerlilestirme ¢alisma
ekibimiz var. Bu ekip belli periyotlarla Genel MtidLiriimiize de rapor-
lama yapiyor.

Ahmet Ozsahin ise TEI'de son yedi yilda 10 farklt motoru bitir-

sine oOncelik verdiklerini soyliyor:

Stratejik olarak gordiigiimiiz malzeme, alt sistem ve kompo-
nentleri yerli olarak nasil gelistirebiliriz? Bunun icin miidtirliik bazin-
da kurulmus (g dért farkli ekibimiz var. Bunlarin gdrevleri ilk énce
teknoloji gelistirmek, malzeme ve proses gelistirme teknolojilerini
yapmak, sonrasinda bunu Uriine dondirmek. Yani biz gelistirdigi-
miz teknolojileri motorlarimiza uyguluyoruz. Yaptigimiz bir sonraki
motordaki yerlilik orani hep daha yliksek oluyor. Savunma sanayiin-
deki en zor konu havacilik. Motor da havaciligin en zor konusu. Bu
kapsamda diinyada sadece dért bes yerde bunun teknolojisi var. Bu
konuda diinyadaki egemen gticler ABD, Kanada, Ingiltere, Fransa,
Rusya ve Ukrayna. Biz besinci olarak itkisi 10.000°den fazla olan
motorlari yapma yolunda ilerliyoruz. Tabii TEI'nin yaptigi bu ¢alis-
malar tehdit olarak gériiltiyor. Bu kapsamda da cesitli engellemelerle
karsilasiyoruz.

Ozsahin, malzemenin havacilikta en énemli konu olduguna dikkat

cekiyor:
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Havacilik demek malzeme demek. Mesela Hindistan yaklasik 45
yildir motor yapmaya calisiyor. En son yapamadilar, pes ettiler. Hat-
ta Fransizlardan da yardim almaya calistilar. Onlar motoru bastan
tasarladilar. Bir milyar avro da Uistiine para verelim dediler. Ama ya-
pamiyorlar. Bunun sebebi de motorlari cok agir. Malzeme teknolojile-
ri yok, yazilimlarini yapamadilar. Dolayisiyla bu Tejas’i gelistirdikleri
ucak ama kaveri dedikleri motor Fransizlarin ¢ok destek vermesine
ragmen hicbir zaman o ucakla bulusamadi. Yine gidip GE’'nin 404
motorunu taktilar mecburen. Onun icin TEl'de yaptigimiz ¢alisma
cok énemli.

Tiirbin kanadi tek kristal, bu motorun en 6nemli teknolojisi. Biz
bunu TUBITAKla birlikte yaptik. Teslim aldik, kullaniyoruz. Normal
sartlarda bu Rolls Royce, GE, Safran bu tek kristal ttirbin kalinhgi
uretilen tesislerin éntinden gecirmezler sizi. Clinkdi teknoloji gizli. CA-
ATSA’y1, ambargoyu birakin bu gizli bir teknoloji onlar karsisinda. Biz
su anda bunu yapiyoruz. Yine pistonlu motorlar insansiz hava arag-
larimizin dékimleri; Ingiltere vermedi cesitli sebeplerden dolayi. Biz
bunu ¢ok kisa stirede yaptik, gelistirdik. Su anda 6nti agildi. BAYKAR,
TUSAS artik cok sik uguyor olacak diriinlerimiz.

Ingiltere’nin acik ambargosu var. Alimanya’nin da gizli olarak bir
yaptinmi var. Ama biz o lirtinii de gelistirdik, su anda prototip asa-
masinda. Bizim motorlarimizda kullanilacak.

TS 1400 motor gelistirme projemiz SSB’nin himayesinde devam
ediyor. O bir motor gelistirme projesi. Orada hedef platformumuz
GOKBEY. Motorumuz GOKBEY ile bulustu. 2021de teslimati da
oldu. O proje de devam ediyor. Bir sonraki tasarim iterasyonunu su
anda arkadaslar calisiyorlar. Biz alt sistemler ve malzemelerini ¢cali-
siyoruz. Su anda testleri devam ediyor, testlerde olumlu sonuglar ali-
yoruz. O motorumuz 1.500 beygir giig retiyor. GOKBEY ile benzeri
helikopterleri ugurabilecek kapasitede.

GOKBEY ile ATAK’taki motorlar zaten su anda ayni motorlar.
Oniimiizdeki alti ay icerisinde bes adet TS 1400 motoru iiretip teslim
etme hedefimiz devam ediyor.

ATAK ve GOKBEY'in ikisi de su anda CTS 800 motoru kullaniyor.
Bizim motorumuz TS 1400. Bes tane gelistirme motorumuzun su
anda tiretimleri devam ediyor. TS 5 olarak adlandirdigimiz gelistirme
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motorumuz montajda. TS 3 ve 4'li yaptik. 5, 6 ve 7 numaral mo-
torlarin cogunun komponentlerinin tiretimi tamamlandi. Montaj fa-
aliyetleri devam ediyor.

Bilgi birikimini (st lste katarak bir stirii alt komponenti, moto-
ru yapar seviyeye geldik. Katmanli (eklemeli) imalatlarimizin hepsi
devreye girdi. llk siiper alasim dévme noktasinda Tiirkiye'de yaptik.
Dékiimii yaptik. Motor kontrol sistemini yerli olarak yapiyoruz. Bu,
motorun beyni. Disli kutusunu yapiyoruz. Su anda yaglama yakit sis-
temlerini ¢alistyoruz. Motor sensorleri ¢cok kritik. Yine su anda o kismi
calisiyoruz. Bir sonraki yaptigimiz motorda alt sistem ve malzeme se-
viyesindeki teknolojimiz bir adim étede oluyor. Bir motoru gelistirmek
milyarlarca dolar. Rolls Royce’ta 40.000 kisi ¢alisiyor. Yiizlerce iniver-
site kdirstisti vardir. Bizim rakip olarak gérdiigiimtiz firmalar bunlar.
Bizim de 800 mdihendisimiz var ve canla basla miicadele ediyorlar.
Simdi pistonlu motor ailesinde seri imalata gectik. Turbosaft motoru-
muzun gelistirmesi devam ediyor. lleride yeni motorlarimiz da olacak.
Bu motorlarimiz da hava platformlanyla bulustugunda bizim tekno-
lojik bagimsizhigimiz daha bir (ist seviyeye gelmis olacak.

Ozsahin, Tiirkiye'nin elde ettigi basarilarla artik baska tilkelere or-
nek olma noktasina ulastigini savunuyor:

Biz artik diinya cografyasinda Kazakistan’dan Fas’a kadar devri-
ye gorevi yapabilecek IHA yapabiliriz. Bu da artik Tiirkiye Cumhuriye-
ti’nin icindeki millilestirme-yerlilestirme hamlesinin étesinde, egemen
gliclerden artik sikilmis milletlerin de bize umut géztiyle bakmasini
saghyor. S6miiriilmekten bikmus, bir alternatif arayisi icinde. Tlirkiye
10, 20 yil sonra diinyadaki 200 kiisur tlkenin bazilari icin bir odak
noktasi, cekim merkezi héline gelecektir.

Ozsahin diger bir avantajin da Z kusag olarak adlandirilan yeni
muhendisler olduguna dikkat ¢ekiyor:

Ise aliyoruz, diyoruz ki “Motorun enjektériinii tasarlayacaksin,
sen enjektérden sorumlusun”. Ug ay sonra sanki 20 yillik enjektér
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tasarimaisi gibi kendine glivenle anlatiyor, ben séyle tasarladim, bu-
nun kanalini béyle yaptim. Bilgiye ¢ok rahat eristikleri icin bu yeni
miihendislerden umudum daha ytiksek.

Emekli Timgeneral Tayyar Stngl ise ambargolarin pek cok fir-
ma gibi BAYKAR't da gliclendirdigini soyliiyor ve BAYKAR'1n calisma
stratejisini soyle tarif ediyor:

En kritik teknolojileri yani ileride problem olarak karsisina ¢ikabi-
lecek kritik unsurlari BAYKAR kendisi yapiyor. O konularda kesinlikle
disa bagimli dedil. Béyle bir stratejisi var. Zaten yazilimlar tamamen
BAYKAR miihendislerince yapiliyor. O zaten hep dyleydi. Algoritma-
lar, 6zellikle ucus kontrol sistemleri, temel aviyonikler, servolar; ¢iin-
kii bunlar kritik malzeme stattistinde ve problemle karsilasilabilecek
malzemeler.

Sungt, kisitlamalar kapsaminda karsilastiklart problemleri soyle
Ozetliyor:

Birincisi, disaridan aldigimiz driinlerde fiyatlar yikseldi. iki, bu
alinan parcalar istenilen verimlilikte calismiyor ve hantal parcalar.
Dolayisiyla BAYKAR bunlarin yeniden lizerinde ¢alisti ve hep kendisi
uretti. Bu karsilasilan problem sahalariyla ilgili birkag érnek vermek
gerekirse, sistem ve alt sistem, bilesen ve malzemeyle ilgili olarak;
radar altimetre, buzlanma sensérd, datalink, GNSS, motor, yonele-
bilen radarlar, kamera ézellikle “Gimbal” dedigimiz konu, dijital gé-
riintti aktarimi ve malzeme. Tabii bunlar bir problem sahasi olarak
karsimiza ¢ikiyor.

Karsilagilan bu problem noktalarinda ne gibi adimlar atildigini ise
Stingti soyle aktariyor:

BAYKAR’da yaklasik 1.200 kisi ¢alisiyor ve bunun yarisi Ar-Ge
ile ugrasiyor ve miihendisler soyle bir déngii icerisinde c¢alisiyor:
Problemle karsilasildiginda, cihazi hemen tasarlayip, bunun kisa stire-
de prototipini iretip, test edip, “validation-verification” safthalarindan
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sonra olumlu sonuclar alindidi takdirde, bu prototipleri hemen (iriine
déndstlirtip sistemlere entegre edebiliyorlar. Tabii bu durum aslinda
cok kisa bir stire icerisinde gerceklesiyor.

Yine 6zellikle, mesela bir problemle karsilastigimizda, eger bunun
yerli bir Greticisi varsa o lreticiyle hemen irtibata geciliyor ve o (ire-
ticiyle beraber malzeme liretiliyor, bu malzeme test ediliyor. Eger bu
malzeme verimli ¢calisiyorsa o yerli malzeme de kullanilabiliyor. Yani
disaridan kesinlikle malzeme tedarik edilmiyor. Bu baglamda 6zellik-
le TUBITAK’la, ASELSANla, AKINCI ile ilgili olarak cok yakin isbirlik-
lerimiz var. ABD’nin bize kesinlikle vermeyecegi akilli mtihimmatlari
BAYKAR ile ROKETSAN birlikte gelistirdi ve ¢cok biytik basari sagladi.

Mesela GNSS ve FADEK gibi disaridan tedarikinde zorlanilan kri-
tik sistemleri su anda kendimiz yapabiliyoruz. Yine radar altimet-
resini de. Yerli firmalarla motorlarla ilgili de ¢calisiyoruz. Ve ézellikle
tiniversitelerle de yakin bir isbirligi icindeyiz. Mesela inis takimlarinin
tasarimi ve pervane konusunda BAYKAR bir Tiirk tiniversitesiyle bera-
ber ¢alisiyor. Yine tiniversite hocalarinin belli alanlarda ézellikle kritik
sistemlerle ilgili BAYKAR da danismanlik yaptigini ifade edebiliriz.

BAYKAR'in bir baska 6zelligi de son kullanict ile de c¢ok yakin
iliski icerisinde olmasi. Bu yaklasimin tercih edilmesinin nedenini de
Stingt soyle ozetliyor:

Uriinii gelistirdikten ve kullanici bu iirtinii kullanmaya basladik-
tan sonra sizin geribildirime ihtiyaciniz var. Clinku diriin gelistirmek
duradan degil dinamik bir stire¢. Aldiginiz geribildirimlerle siirekli o
urdint gelistirmek zorundasiniz. Bence BAYKAR'In en gliclti oldugu
taraflardan biri bu. Son kullaniciyla siirekli her yerde -bu yurtdisin-
daki kullanicilar icin de gegerli- stirekli bir bilgi akisi var. Bu bilgi akisi
aslinda ayni zamanda yeni Ar-Ge firsatlarinin dogmasina da sebep
oluyor ve dolayisiyla tiriin gelisiyor. Neticede hava araci ariza yapa-
bilir veya aksayan taraflan olabilir. Onemli olan bunlari tespit edip
dtizeltici tedbirlerle giderebilmek.

AKINCI ile ilgili stirecte artik (iretime de gegildi. BAYKAR, SSB ile
de cok yakin temas icerisinde, testleri neredeyse bitti. Bu cok 6nemli
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bir proje. Bunun disinda, 6zellikle Deniz Kuvvetlerinin kullanabilecedi
bir VTOL (Vertical Takeoff and Landing), yani dikine kalkip sonra
piston motorla ileriye dogru hareket edebilecek bir sistem gelistirildi,
delta kanat seklinde olan. Mini IHA’y1 son kullanicinin verdigi geribil-
dirimlerle daha da gelistirdik. Menzili uzad, irtifasi atti. Bir de tabii
ugan arabasi CEZERI var. Onun da testleri yapildi, ilk ucusunu yapti.
Su anda Insansiz Milli Muharip Ugak ile ilgili olarak da ¢alismalar
devam ediyor.

Goziimleri Hayata Gegirmek icin Bir Ust Kurul
Gerekli mi?

Turkiye savunma sanayiinin gelisimini hizlandirmak, ozellikle 2023
Hedefleri kapsaminda sektoriin atilimint desteklemek amaciyla Mil-
li Savunma Bakanligindan SSB’ye ve SSB’deki (Sanayilesme, Ar-Ge,
vb.) dairelere, sektordeki vakif sirketlerinden akademiye kadar pek
cok kurum ve kurulus ile sektdor uzmani bu hedef dogrultusunda
canla basla calistyor. Ancak kokli sorunlarin kisa vadede hizla ¢ozii-
miini tesis edecek sihirli bir recete de tabii ki yok. Bu kapsamda STM
ThinkTech’in ambargo konulu odak toplantilarinda tstiinde durulan
hususlardan biri de SSB catisi altinda 6zellikle bu gibi kritik konularin
ve politikalarin belirlenmesi, takibi, koordinasyonu ve planlamasint
takip edecek bir tist akla, baska bir deyisle bir tist kurul benzeri yapi-
lanmaya ihtiyac olup olmadigiyd:.

Emekli Hava Tumgeneral Reha Ufuk Er, Turkiye’de bu tip bir ya-
pilanmanin fayda saglayabilecegini disiinenlerden:

Tiim savunma sanayiine ydn verecek, icinde devlet kurumlari,
vakif sirketleri, sanayici, asker, akademi ve start-up firmalarinin tem-
silcilerinin oldudu, yasal yetkiler verilmis pozisyonda bir kurul olustu-
rulmalidir. Hep beraber savunma stratejileri belirlenip, ilgili projeleri
tespit edip, bir an 6nce onlara yénelmeliyiz. Bizim hem ona hem
buna ayiracak, tiim projeleri kisa zamanda realize edecek vaktimiz
de biitcemiz de yok. Bu, diinyada da béyle yapiliyor. Oncelikli ve der-
hal sahaya yansiyacak, durum degistirici projeleri tespit edip bunlara
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yogunlasmamiz lazim. Ornedin SIHA’lar sahada cok ciddi durum
degistiren teknolojiler oldu. Harekata yénelik ve yenilikci sistemler.
Sahada durum degisikligi istiyoruz. Siz bugiin normal topla, tank-
la durumu degistiremezsiniz. Nasil dedistirebilirsiniz? Nokta hedefe
giden miihimmatla dedistirirsiniz. Topcu atacak, nokta hedef. Yoksa
100 tane attin, bir tanesi hedefi bulmaz ise sonug yok. Boyle olmaz,
bu devirler bitti artik. Bir baska érnek elektronik harp! Bugtin ytizler-
ce start-up firmamiz var. Cok basarililar. Bunlara kadar gitmeliyiz.
Gelistirdikleri sistemler 6nemli gorevler icra etti. Ama buradaki en
bliyiik is en Ust seviyede. En Uist seviyeden savunma stratejilerimiz
olusturulmali ve tiim savunma sanayiine yén verilmeli ve géreviere
déndstlirtilmelidir. Kritik teknolojileri elinizde tutmalisiniz. Ama diger
harcialem driinler diger tedarik kanallarindan alinabilir. O kritik tek-
nolojileri de trade-off olarak kullanabilirsiniz.

Politikalart belirleyebilecek, ihtiyaclart koordine edebilecek, catis-
malari, cakismalari onleyebilecek boyle bir cati kuruma ihtiyac oldu-
guna ve bunun yerinin de SSB olduguna isaret eden isimlerden biri
de Ali Riza Kilig:

Bizim gli¢ birligi yapmamiz gerekiyor ¢linki bizler intiyac makam-
lariyiz. Yogun bir sekilde hem yurtici hem yurtdisi alim yapiyoruz. Ne
alacagimizi biliyoruz. Neyi, nerede, nasil yaptiracagimizi da az ¢ok
biliyoruz. Ama birtakim sikintilanimiz var. Proje takvimimiz var, s6z-
lesmesel zorluklarimiz var, garanti dénemi baskilari var. Neticede biz
de kendi enerjimizi, kendi kaynaklarimizi dogru yere, yiikiimliilikle-
rimizi yerine getirmeye kullanmaya calisiyoruz. Birincisi glicbirligini
tesis etmemiz gerekiyor. Ayni ihtiyaclart ROKETSAN da aliyordur, ben
de aliyorum, diger vakif sirketleri de aliyor. Belli teknolojilerde vakif
sirketlerinin disindaki sirketler de aliyor olabilir. Biz ASELSAN olarak
sivil sektére de girdik; saglik, enerji ve ulasimda bircok islerimiz var.
Orada da benzer problemleri yasiyoruz. Ama savunma sanayiindeki
sansimiz su: SSB gibi bir ¢cati kurum var. Cok bliyiik bir gti¢. Bu-
radaki kamu alimlanini, sanayiyi diizenleyebilen bir kurum var. Bu
keske saglikta da ulasimda da olsa. Bir offset uygulamasiyla iilke
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sanayiinin gelismesine inanilmaz katkida bulundu. Ama ébir taraf-
ta bunu géremiyorsunuz. Ulasimda, saglikta yurtdisindan yaptiginiz
alimlanin bir karsiligini géremiyorsunuz. Devlet olarak séyliiyorum.
Dolayisiyla bizim gticbirligini saglamamiz gerekiyor. Biz kendi adi-
miza bu amagla, tamamen tedarikgilerle etkilesimi ve millilestirme
calismalarini yiirtitmek adina “gticiimiizbir” diye bir site kurduk. Bi-
zim bunu daha (ist seviyede yapmamiz lazim. Ihtiyaglar birlestirme-
miz lazim. Farkli sirketlerin edindigi tecriibeleri, buldugu ¢éziimleri
paylasiyor ve biliyor olmamiz lazim. Belki ayni seye biz enerji har-
ciyoruz, bilinmiyor. Baska sirketlerin ¢6ziim buldudu, yerlilestirdigi
konulara vakif olamayabiliriz. Bizim bunlari mutlaka SSB’nin catis
altinda, baska bir yerde dedil, bir araya getirmemiz lazim. Ciinkdi
kamu yarari var neticede burada, tilke sanayiine hizmet edecek bir
konu. Sadece ticari olarak bakmamak gerekiyor. Cati bir yerde ihti-
yaclarin birlestirilip yonlendirilmesine mutlaka ihtiya¢ oldugunu dii-
stintiyorum. Sdirekliligin saglanmasi icin boyle bir yapi cok énemli ve
karsilikl beslenmesi gereken bir yapi.

Mete Arslan’a gore su asamada SSB disinda boyle bir ihtiya¢c bu-
lunmuyor. Savunma sanayii icinde gerekli gticlendirmelerin yapila-
bilecegini ve bu kapsamda bir savunma sanayii portalt kurduklarini
dile getiren Arslan, bu portalda yetenekleri topladiklarini ifade edi-
yor. Arslan, herhangi bir yatirim yapilacagi ve yatirnm desteklenecegi
zaman, teknolojinin neresinde eksikligimiz oldugunun bu portal ve
yetenekler sayesinde goriilecegi savunuyor:

Bunlari destekleyecek hem sisteme hem insan gtictine ihtiyacimiz
var ama bizim disimizda bir otorite lazim dedil. Ancak SSB icinde
kullanicidan, SSB’deki proje dairelerinden, uluslararasi toplantilar-
dan ve TUBITAK, NATO toplantilarindan gelecek bilgiler ile envanter
bilgileri ve literatiir taramasinin toplanip degerlendirilecedi bir mer-
kezin olmasi ve yonlendirmesi elbette gerekiyor.

Bilal Aktas’a gore gore ise kurumsal sahiplik 6nemli:
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Bu sistemde Stratejik Hedef Plani alt ¢calisma gruplarimiz vardi.
Harekat Ihtiyag Plani olustuktan sonra Genelkurmaya geldiginde
ben SSB'yi temsilen bircok toplantilarina katilmistim. Mesela orada
bir tartisma acildiginda Ozel Kuvvetler Komutanlidi diyordu ki, “Bana
dikine inen ugak lazim”. Oradan Hava Kuvvetleri, “Bende yok, sen
ne yapacaksin?” diyordu. “Sinir dtesinden birini alip gelecegim” diye
yanit verince de, “Onu illa ugakla mi yapman lazim? Ben sana heli-
kopter vereyim”. Iste o ihtiyag dikey inen ucaktan helikoptere déndis-
tiriiltiyordu. Bence bu tip ortamlarin mekanizmalarini, sinir uglarini
tekrar hatirlatmak lazim. Ben ThinkTech’in bu faaliyetini 6nemsiyo-
rum. Hem harekétcilar hem Plan Prensipler hem SSB personeli hem
sanayiciler olarak bu tiir Think Tank faaliyetlerini tetiklememiz lazim.
Gegmiste Proje Istisare Kurullarimiz, Proje Ust Kurullarimiz vardi, bu
tir kurullar tekrar faaliyete gecerek ve STM ThinkTech gibi mevcut
organizmalar faaliyetleriyle ve diizenleyecekleri calistaylarla sektdrel
bazda akil insanlarin tartismalarini tetikleyebilir.

Emekli Tuggeneral Dr. Erdal Torun, boyle bir yapilanmada temel
olarak hem teknoloji gelistirme hem de sistem gelistirmede ABD’nin

DARPA adli kurulusunun 6rnek olarak alinabilecegini vurguluyor:

Bagimsiz olarak tamamen tedarikin disinda Ar-Ge yaptiran bir
kurulus. Peki nasil yapiyor? Ortak akli bir araya getirecek sekilde
yapiyor. Ug yillik siireyle, doért yillik siireyle kendi konusunda yetis-
mis (niversitenin, sanayinin en iyi insanlarini getiriyor oraya. Onlar
devlet adina proje olusturuyor. Tiirkiye’de yazilmamis mevzuat ya
da olusturulmamis kurul yok. Belki bu dtisiinceyi getirecek yer SSB
olabilir. Yeri Ar-Ge Dairesinde mi olur, baska bir yerde mi olur ancak
teknoloji ve sistem gelistirmeyi tedarikten biraz daha bagimsiz ve
gelecege odaklanacak sekilde yonlendirecek, tiniversiteden, sanayi-
den, sivil toplum orgtitlerinden kisilerin orada katki saglayacagi bir
mekanizmayi olusturmasinin faydali olacagini degerlendiriyorum.
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Gelecegi Planlamak

Murat Cizgel, gelinen asamada gelecege yonelik strateji belirlemenin
kritik olduguna dikkat ¢eken isimler arasinda yer aliyor:

540 firmayla -az bir sayi degil- 30 konuya, 20-30 yillik sektérel
stratejiler belirlemeye calisiyoruz. Bu 30 konu, dncelikli oldugunu dii-
stindtigiimiiz konulardan secildi ve bunu diinya pazarinda nasil yer
alacagimizi diisiinerek sektérel bazda ele aldik. 30 tanesini bitirdik-
ten sonra ikinci énceliklilere baslayacadiz. Bunun temel sebebi de su:
Yapacagimiz sey sektdrti bir gtic hdline dondistiirmek. 30 yil sonrasi-
nin harekdt sahasi, savunma sanayiinin de nerede olup, ne yapmasi
gerektigini gosteren bir yerdir. Birinci kural su: En degerli sey insan.
Insan oldugu igin savagi insan kullanmadan kazanmak en giizel ka-
biliyet olmaya basladi ve harekdt buraya dogru geciyor. Gelecegin
harekdt sahasi karada, havada, denizde ve uzayda devam etmek
zorunda. Bu ortamda insansiz ve otonom sistemler hdkim olacak.

Gelecegi odaga alma konusunda Ayse Temiz de sunlart sdyliyor:

Ben NATO’da bir ¢calisma grubuna tiyeyim. NATO SAS calismami-
zi bitirdik. Su anda teknolojiler sadece teknik boyutuyla dedil sosyal
boyutuyla da degerlendiriliyor. Bunlari sosyo-teknik sistemler olarak
adlandiriyoruz. Biz ¢alismamizda sosyo-teknik sistemler ile gelecek
senaryolarini birlikte ele aliyoruz. Amacmiz gelecedi tasarlamak,
gelecek 30, 50 yila en iyi sekilde hazir olmak. Burada kullanici ¢ok
6nemli bir yerde duruyor. NATO ¢alisma gruplarinda oldugu gibi,
TSK’den kullanicilarin dahil olacadi, sirketlerden, liniversitelerden,
arastirma merkezlerinden paydaslarla birlikte gelecegi birlikte tasar-
lamamiz, gelecege yénelik hazirliklan birlikte yapmamiz gerekiyor.
Burada sadece (iriin anlaminda dedil, kabiliyet anlaminda da TSK’ye
ustiinliik saglayacak teknolojileri birlikte belirlemekten bahsediyo-
rum. Milli Muharip Ugak projesinin kavramsal tasarim asamasinda
buna benzer calismalar yaptik. Ustiinliik saglayacak teknolojileri ve
urtintimtiziin yeteneklerini belirlemistik. Yeteneklerle teknolojilerimizi
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iliskilendirip, bir arama konferansi yaparak, hangi teknolojilerin (irii-
niimiize hangi kabiliyet kapsaminda (istiinliik saglayacadini belirle-
mistik. Benzer yaklasimlar kullanilabilir. Farkli yaklasimlar da kulla-
nilabili. Ama mutlaka kullanicinin icinde oldugu, tim paydaslarin
dahil oldugu gelecedi tasarlayan calisma gruplarinin hayata geciril-
mesini 6neriyorum.

Emekli Biyiikelci Ulu¢ Oziilker sorunu bir biitiin hilinde ele

manin gerekli oldugunu ifade ediyor:
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Halihazirda karsi karsiya bulunulan sorun kisa ve uzun vadeli ola-
rak iki boltiimltidtir. Projeksiyon yapilirken genelde dtistintilen, uzun
vadede normallesmis bir Ttirkiye stireci icinde yapabileceklerinin pro-
Jjeksiyonudur. Ama halihazirda, ambargolar altinda savas kabiliye-
tini yitirmesi amaciyla lzerine baski uygulanan Tiirkiye’nin bugtin
hayata gecirmesi gereken ihtiyaclari, projeksiyonlar kapsamindaki
dstincelerden biraz farkli olmak mecburiyetindedir. Dolayisiyla me-
seleyi iki agidan ele alarak gitmek dogru olur. Bugtiniin kosullarinda
bir savunma ihtiyaci icinde Tiirkiye’nin disaridan alamayacagi ve
gelistirip stiratle devreye sokmasi gerekenler birinci projeksiyondur.
Bunun da étesinde, gelisen Tiirkiye’nin orta vadede neler yapmasi
gerektidgine dair ikinci bir projeksiyon yaratiimalidir.

Ikincisi, savunma sanayiinde yapilmasi gerekenlerin arkasinda
para yatiyor. Tiirkiye’de biz durmadan 15 yili, 20 yili planlariz da
ondan sonra ise yaramaz. Bunun iki nedeni vardir. Biri, bunlari hii-
kiimetlere yaptirmak dogru dedildir; baglayici olarak parlamentoya
veya baska bir merciye gétiirmek suretiyle kanun ¢ikarilmasi ya da
herkesi baglayici karar aldirilmasi gerekir. Clinki bir htikiimet ge-
lir sizi destekler, obiir hiiktimet gelir size karsi ¢ikar. Halbuki bu bir
ulusal sorundur. Dolayisiyla, siyasi iktidarlarla degil uzun vadeli pro-
Jjeksiyonlara evet diyen biitiin iktidar olan ve olabileceklerin ortak
kanaatini de iceren belgelerle ancak olusturulabilir.
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KRITIK TEKNOLO]Ji, BILESEN VE ALT SISTEMLERDE YERLILESME VE MILLILESME HAMLESI

23 Kasim 2017 tarihinde lansmani yapilan “STM ThinkTech”, Tirkiye'nin teknoloji

odakli ilk diistince merkezidir. Tirkiye'nin gelecek vizyonuna uygulanabilir, distinsel

ve pratik katkilar sunan STM ThinkTech, savunma-gtivenlik ve mihendislik-teknoloji
alanlarinda bolgesel ve kiiresel stratejiler, teknolojik 6ngoriiler ve karar destek sistemleri
gelistirmektedir. STM ThinkTech, ayrica; objektif bir yaklasimla teknoloji tabanli analizler
yapmakta, raporlar yayinlamakta ve profesyonel network faaliyetleri diizenlemektedir.
ThinkTech; bugline kadar yayinlamis oldugu 350'nin Gzerindeki analiz raporu ile basta
savunma sektorl olmak tzere teknoloji-yogun sektor paydaslarina ve bu sektorlere
iliskin arastirma yapan akademisyenlere vizyoner bakis acisi sunmaktadir. ThinkTech;
Ulke kamuoyunun ve stratejik seviye yonetim kademelerinin gindeminde yer alan kritik
savunma ve glvenlik temalarini, alaninda duayen ve st diizey katilimcilar ile panel ve
odak toplantilarinda ele almakta ve savunma sanayiine yol gosterici rol Gstlenmektedir.
Bugtline kadar bu kapsamda online ve fiziksel olarak 25 adet network faaliyeti dlizenleyen
STM ThinkTech, s6z konusu faaliyet sonuglarini kamuoyu ve devlet yénetimi ile basili ve
elektronik ortamlarda paylasmaktadir.

Bu cercevede yakin donemde diizenledigimiz “Olasi bir Ambargo Durumuna Hazirlik
Kapsaminda Celistirilmesi Gereken Kritik Teknoloji, Bilesen ve Alt Sistemler” ve “Savunma
Sanayiinde Kisitlamalar ve Ambargolar Cercevesinde Yerlilesme ve Millilesme” baslikli
odak toplantilarimizda Tirk savunma sanayiine uygulanan ambargolari ve etkilerini

ele aldik. Ozellikle savunma sanayiimiz olmak {izere (ilkemizin énemli kurumlarinda

gorev yapan 23 uzmanin goruslerini paylastigl odak toplantilarinin giktilarini derleyerek
olusturdugumuz bu eserde, Tlirk savunma sanayiinin ambargolara karsi attigi adimlari,
yerli ve milli teknoloji hamlesiyle elde edilen basarilari ve savunma sanayiimizin gelecegine
yonelik 6ne ¢ikan projeksiyonlari degerlendirdik.

STM ThinkTech olarak basili kitap yayin hayatimizin ikinci Griin olan Ttirk Savunma
Sanayiinin Yiikselisi ve Ambargolar / Kritik Teknoloji, Bilesen ve Alt Sistemlerde Yerlilesme ve
Millilesme Hamlesi'ni keyifle okumanizi diliyoruz.
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