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Teknoloji son yillarda artan bir hizla tim dinyada is yap-
ma bigimlerini ve sirketlerin dodasini bastan asagi de-
gistirmektedir. Hatta “Her sirket bir teknoloji sirketidir
-bazilan henlz bunu bilmiyor” diyen Accenture’in Bas
Teknoloji Sorumlusu Paul Araugerty gibi pek ¢ok uzman,
teknolojinin hem kiresel ekonominin hem de endistri
glindeminin giderek daha temel bir boyutu haline geldigi
fikrini dile getirmektedir.

Ancak bu degisim sadece sirketlerle ve teknolojinin
olanaklarini kullanan bireylerle sinirli degildir. Gelinen
noktada teknoloji diinyasi artik devletlerin hikiimranlik
alaninda da sz sahibi olmak istemektedir. Bozucu tek-
nolojilerden (disruptive) kaynaklanan yapay zeka ve oto-
masyon teknolojileri is yapma modelleri Uzerinde yaratti-
g! etkiyle istihdam piyasasini, Big Tech (Blyuk Teknoloji
Sirketleri) olarak adlandirnlan teknoloji devlerinin hikim
sUrdigu blyk veri diinyasi temel kisisel haklari, finansal
algoritmalar ve kripto para birimleri uluslararasi finansal
sistemi, sosyal medya toplumsal yapilar, siber saldir-
lar Ulkelerin ulusal givenligini dogrudan etkilemektedir.
Ote yandan dijital teknolojiler, robotik ve otonomlagma
Ulkelerin gluvenlik anlayiglarini hizla yepyeni alanlara tasi-
makta ve kiresel glic dengesini slrekli bicimde yeniden
sekillendirmektedir.

Teknolojinin hayatin her alanini ele geciren bu ¢arpici
dogasi, devletlerin de bu alanda sadece dizenleyici ku-
rumlar olmanin 6tesine gecerek daha proaktif aktdrlere
doénusmesi slrecini tetiklemigtir. Zira teknolojinin sonu
gelmeyen vaatleri bir yandan yénetisimle ilgili yeni zor-
luklar ortaya cikarirken, bir yandan da devletlerin kiresel
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teknoloji sirketleri, uluslararasi kuruluslar ve diger dev-
letler ile teknoloji temelinde diplomatik bir isbirligi meka-
nizmasi kurmasi gerekliligini dogurmustur. Yasanan bu
dénusim pek ¢ok Uilkede yeni bir kavram ve aktériin do-
gusuna yol acmistir: Teknoloji Diplomasisi ve Teknolo-
ji Diplomati. Ginimizde pek ¢ok Ulke ulusal glvenlik
de dahil olmak Uzere bircok konuda D&érdinci Sanayi
Devrimi’nin 6n saflarinda yer alan sirketlerle dogrudan
etkilesim kurmak icin ABD’deki Silikon Vadisi’ne gide-
rek artan bir sekilde teknoloji diplomatlari gdndermeye
baslamistirt’l.

Teknoloji Diplomasisi Agi (Tech Diplomacy Network)
Kurucu Ortagi Patricia Gruver-Barr, teknoloji diploma-
sisinin yilkselisiyle yasanan degisimi, “2017’den &nce,
teknolojiyle ilgili dis politika, ulusal givenlik ve ekonomik
iliskilere odaklanan devlet merkeziyetgi anlayisin hakimi-
yetindeydi; teknoloji diplomasisi gelistikge, 6zel sektér
ve sivil toplum artik bu alanda aktérler olarak gérultyor”
diyerek yorumlamaktadirt™.

Son bes yilda yayginlik kazanan teknoloji diplomasi-
si kavrami; devletler, 6zel sektor, sivil toplum ve diger
gruplar arasinda kuresel dijital politika ve ortaya c¢ikan
teknolojik sorunlar hakkinda diyalog, muzakere ve ulus-
lararasi iligkilerin yurGtilmesi ve uygulanmasi olarak
tanimlanmaktadir’l. Teknoloji diplomasisinin gelisimini
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hizlandiran unsur, dijital teknoloji ile ilgili konularin ulus-
lararasi iligkileri yonetmek icin énemli hale gelmesi ve
basta blyuk teknoloji sirketleri olmak Uizere yeni bir dizi
aktérin dikkate alinmasi ve diplomatik uygulamalara
dahil edilmesi gerekliligi olmustur. Bu bakimdan tekno-
loji diplomasisi, dijital teknolojilerin kiresel siyaset ve
uluslararasi iligkiler Gzerindeki artan etkisini gdstermenin
yani sira, bir avug teknoloji sirketinin artan hakimiyetine
bir yanit olarak da degerlendirilebilir®?.

Teknoloji diplomasisi, 6zellikle hlikimetler ve teknolo-
ji sektdrii arasindaki diyaloga odaklanmaktadir. Ornegin
ingiltere’nin ABD Teknoloji Elcisi Joe White, calismalari-
ni “ABD teknoloji ekosistemindeki ortaklarla acik s6zIU,
gelecege donik alisverislerin” olusturdugunu belirtmek-
tedir. Eski Avusturya Teknoloji Elgisi Martin Rauchbauer
ve meslektasi Clara Blume ise teknoloji diplomasisini,
“hukdmetler ve bulylk teknoloji arasinda arabuluculuk
yapmanin” ve “kriz ve ihtiyag zamanlarinda devreye gi-
rebilen uzun sdreli iliskiler ve mekanizmalar yaratarak
teknoloji endistrisi ile hikUimetler arasindaki iligkiyi ku-
rumsallastirmanin” bir yolu olarak tanimlamaktadirlar?.

Bu yaklasim “Big Tech” olarak adlandinlan kiresel
teknoloji devlerinin ulastigi konum nedeniyle 6zel dnem
tasimaktadir. Zira Amazon, Apple, Google, Meta ve Mic-
rosoft gibi teknoloji sirketleri giinimuzde ekonomik ve
sosyal gercekleri sekillendiren baskin aktorler haline gel-
mis durumdadir. Ornegin, Danimarka’nin ilk teknoloji el-
cisi Caspar Klynge, buyik ABD teknoloji sirketlerini “fiili
dis politika aktorleri” olarak tanimlarken, onlara devlet
aktorleriymis gibi davranmayi énermektedir. Bu yakla-
sim, devletler ile teknoloji sirketleri arasindaki gii¢ dina-
miklerinin nasil degistigini yansitmaktadir®.

GuUnumulzde biyik teknoloji sirketleri birgok Ulkenin
nifusundan daha kalabalik kullanici tabanlari, yetkinlikle-
ri ve sahip olduklar devasa ekonomik gugleriyle tarihteki
en degerli kurumsal varliklar arasinda bulunmaktadir. Yeni
teknolojiler, insanlarin nasil etkilesime girdigini ve top-
lumlarin igleyis bicimini degistirmektedir. Diplomacy site-
sinde yakin zamanda yayinlanan, “San Francisco Korfez
Bolgesi’nde Teknoloji Diplomasisi Uygulamasi” baglikl
raporun® yazarlari Pavlina lttelson ve Martin Rauchba-
uer, teknoloji devlerinin devletler Gzerindeki etkilerini,
“Ister cevrimici is ve toplantilar degistirmek, ister jeo-
politik gerilimler, tedarik zinciri krizi veya yapay zekanin
yUkselisi hakkinda konusalim, ABD San Francisco’da
bulunan Kérfez Bdlgesi’ndeki teknoloji sirketlerinin ¢ok
buyUk bir kiresel etkisi var. Glvenlik, dezenformasyon,
demokrasi ve insan haklarinin korunmasi ve tek tek tlke-
lerin gelecekteki gelisimi ile ilgili konularin timu, Kérfez
Bolgesi’ndeki teknoloji sirketlerinin  uygulamalarindan
etkileniyor” diyerek 6zetlemektedir. Rapor, politika glin-
deminde (hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde) diji-
tal konularin arttigini, dijital ve teknoloji diplomatlarinin
yeni pozisyonlarinin yaratiimasinin yani sira bu ¢abalara
rehberlik eden yeni politikalarin benimsendigini belirt-
mektedir. Buna gére dig politikanin dijital yénleri olgun-
lasmis ve Koérfez Bolgesi’ndeki diplomatlar ile teknoloji
sirketleri arasindaki konusmalar ekonomi ve yenilikgilik
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konularindan demokrasi, ¢evrimici insan haklari, giiven-
lik, fintech, cevre ve ¢ok daha fazlasina kaymistir.

Sirketler ve hikiimetler arasindaki kultirel ugurum-
larin devam ettigini vurgulayan rapor; hikimetlerin, sir-
ketler tarafindan genellikle hala dizenleyici ve uygula-
yici olarak goérildigine ve sirketlerin henliz daha genis
politika tartismalarina tam olarak dahil olmadigina isaret
etmektedir. Sirketler hikiimet yapilarini desifre etmek-
te, hiikimetler ise bir sirkette iliski kuracak dogru kisileri
belirlemekte zorlanmaktadirtl,

Rapora gore, kiresel teknoloji platformlan genellikle
bazi Ulkelerden boyut ve 6lgek olarak daha gii¢lu ola-
rak algllanmakta ve bu platformlarin yUkselisleri ulus
devletin zayiflamasina ve ulusal egemenligin geleneksel
niteliklerinin ihlal edilmesine yol agcmaktadir. Ulus dev-
letler ve onlarin temsilcileri genellikle dnct teknolojileri
anlama kapasitesinden yoksun olarak gértlmektedir. Bu
noktada teknoloji diplomasisi; ulus-devletlerin énci tek-
nolojiler hakkinda istihbarat toplama ve kiresel teknoloji
sirketlerinin Ust dlzey ydneticileriyle temaslar kurma ve
diplomatlar, sirket temsilcileri ve sivil toplum arasinda
yeni diyalog ve tartisma forumlari kurma girisimi olarak
gorilmektedir. Hatta Silikon Vadisi’ndeki liberten tek-
no Utopyacilar, teknoloji dinyasindaki “diplomasi” ve
“diplomatik taninma” konusundaki gelismeleri, ulusla-
rarasi iligkilerde ana aktérler olan geleneksel ulus-dev-
letlerin yerini almaya baslayan “ag devletleri” olarak
tanimlamaktadir®.,

Bu cercevede Silikon Vadisi’nde buglin teknoloji dip-
lomatlar ile kiresel teknoloji sirketlerinin temsilcileri ya-
pay zeka, 5G uygulamalarinin jeopolitik etkileri, Web3,
kripto para birimleri, blok zinciri, acik internet gibi konu-
larin yaninda; artan jeopolitik gerilimlerle beraber siber
guvenlik, iklim ve gevre teknolojileri gibi konular tekno-
politik giindemin baglica odak alanlari arasina yerlestir-
mis durumdadir.

Danimarka’nin halihazirdaki Teknoloji Elgisi Anne Ma-
rie Engtoft Larsen’e gore, tUm bu nedenlerle devletler
diplomatik yaklasimlarini yeniden gézden gegirmeli, tek-
noloji sektdrinin siyasi etkisini tanimali ve teknolojiyi bir
dis politika ve guvenlik politikasi 6nceligi olarak gérme-
lidir. “Teknoloji, 21’inci ylzyilin ortak kiresel zorluklarini
¢6zmede insanlga yardimci olmaldir. Bunu saglamak
icin, demokratik ideallere baglihgi paylasan benzer di-
suincelere sahip Ulkeler arasindaki teknoloji diplomasi-
si igindeki igbirligini artirmallyiz” diyen Larsen, modern
diplomasinin U¢ dalgasi olduguna dikkat ¢cekmektedir:
“llk dalga 1815’te Viyana Konferansi’'nda basladi ve di-
ger ulus devletlere diplomatlarin génderildigi ikili diplo-
masiden ibaretti. ikinci dalga, ikinci Diinya Savasi’'ndan
sonra New York ve Cenevre gibi sehirlere ¢cok sayida
yeni diplomat géndererek sadece tek tek Ulkelerle degil,
uluslararasi ve uluslaristi organlarla dis politika ve gu-
venlik konularinda iligkiler kurdugumuz dénemdi. Sim-
di ise, dis politikada yalnizca Ulkelerin veya uluslararasi
kuruluglarin degil, ayni zamanda toplumlarimiz Uzerinde
blylk etkisi olan devlet disi kurumsal aktérlerin de rol
aldigi G¢linct dalgadayiz®.”
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Teknoloji diplomasisi slrecini baslatan Ulke, 2017’nin
Agustos ayinda dinyanin ilk Teknoloji Elgisi olarak
diplomat Casper Klynge'i Silikon Vadisi'ne gdnderen
Danimarka olmustur. Béylece Danimarka, teknoloji ve
dijitallesmeyi bir dis politika ve glvenlik politikasi 6n-
celigine yikselten dinyadaki ilk Ulke olmustur. Girisime
Teknolojik Diplomasi (TechPlomacy) adi verilmigtirt®.

Klynge’in ardindan ayni yil Avustralya, “Siber isler ve
Kritik Teknoloji Elgisi” unvaniyla ilk teknoloji elgisini go-
revlendirmistir. Bu iki Glkeden sonra bir dizi llke daha
teknoloji elcileri ve diger teknoloji diplomatlarini ataya-
rak teknoloji diplomasisi alaninin geniglemesine katkida
bulunmustur. Sadece tek tek Ulkeler degil, uluslararasi
kurumlar da bu alanda inisiyatif almig, érnegdin Haziran
2022’de Birlesmis Milletler (BM) Genel Sekreteri Antdnio
Guterres, Amandeep Singh Gill'i Teknoloji Elgisi olarak
atamistir. Buglin Silikon Vadisi boélgesinde yaklasik 20
kadar dlkenin teknoloji elgisi bulunmaktadirt™.

Dunya Ekonomik Forumunun Dérdinct Sanayi Dev-
rimi Merkezi de (C4IR), bu kapsamda 2023’lUn Subat
ayinda ABD San Francisco’da gayriresmi ticaret, gliven
insasl ve isbirligi icin bir platform baglatmak lzere Tek-
noloji Diplomasisi Agi (Technology Diplomacy Network)
ile resmi olarak ortaklik kurmustur. Ortaklik, Silikon Va-
disi merkezli bir teknoloji diplomatlar toplulugu olarak
en iyi uygulamalar paylasmak ve teknoloji stratejisi, y6-
netisim ve politika konularinda diyalogu kolaylastirmak
icin calisacagini duyurmustur. Teknoloji Diplomasisi Agi,
glvenli gelecek teknolojilerini sekillendirmek icin Silikon
Vadisi’nin teknoloji diplomatlarinin diger paydaslarla
isbirligi yapmalari icin yeni yollar sunmayi hedeflemek-
tedir!'l. Teknoloji diplomasisi kavraminin bu denli hizla
hayatin igine girmesi, politik karar alicilarin teknolojik ge-
lismeleri takip etmek zorunda kaldiginin bir g&éstergesi
olarak kabul edilmektedir.

Teknoloji diplomasisi yapmaya baslayan Ulkeler, tek-
noloji elgisi atamanin 6tesine gecen dis politika strate-
jileri gelistirmis ve ¢ok sayida uygulamayi devreye al-
mistir. Ornegin Ulkeler Silikon Vadisi ve diger teknoloji
merkezlerinde hayata gecirdikleri temsil mekanizmalari-
nin yaninda, 6zel uzmanlar yetistirmeye ve istihdam et-
meye baslamistir. Bu konuda ABD ve Cin yaklasimlari
kapsamlariyla 6ne cikmaktadir. Cin Teknoloji Bakanhgi
Uluslararasi isbirligi Departmani, Kuzey Amerika, Avrupa
ve Dogu Asya’'ya odaklanan 50°den fazla Ulkedeki bi-
yukelciliklerde konuslanmis yaklasik 140 teknoloji dip-
lomati istihdam etmektedir. Yerini Siber Uzay ve Dijital
Politika Blrosuna birakan ABD Siber Sorunlar Koordi-
natdrligu ise, dinya ¢apinda diplomatik misyonlarda ve
bdlgesel blrolarda 150’den fazla siber politika ¢alisanini
gorevlendirmistir.

Ozel personel atanmasina ek olarak, diinyanin dért
bir yanindaki hikimetler, (diger ilgili bakanlklarin yani
sira) disisleri bakanliklari blinyesinde uzmanlasmis birim-
ler olusturmus ve teknoloji diplomasisine yaklagimlarini
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Sekil 1: Teknoloji diplomasinin operasyonel unsurlari.

Ozetleyen kapsamli stratejik dokimanlar yayinlamistir
(Sekil 1).

Bu tur teknoloji diplomasisi stratejileriyle Ulkeler cok
sayida dijital konuya deginirken, Disisleri Bakanhgi ile di-
ger cesitli bakanliklar ve kilit paydaslar arasindaki iligki
bicimlerini belirlemektedir. Ayni zamanda bu stratejiler,
dijitallesme ile ilgili dncelikli politika alanlarni ve bunla-
rin Ulkenin genel dis politikasinin bir pargasi olarak nasil
takip edilmesi gerektigini ana hatlaryla ortaya koymak-
tadir. Mevcut teknoloji diplomasisi stratejileri, gtivenlik
ve ekonomik kalkinma konularina odaklanmakta, ayni
zamanda demokrasi ve insan haklari gibi ¢esitli konulari
da vurgulama egilimindedir.

3.1 Teknoloji Diplomasisi Stratejisi Gelistirmede
Kuzeyin Ustinligi

Teknoloji diplomasisi konusunda calismalar yapilan Ul-
keler analiz edildiginde, simdiye kadar teknoloji diplo-
masisine iliskin ulusal stratejilerin Gin hari¢ olmak Uze-
re kuzey ulkeleri tarafindan yayinlandigi gérilmektedir.
2022 BM Genel Kurulu Bilim Zirvesi’nde 6zellikle Kiresel
Guney’den olmak Uzere dinya Ulkelerinin birgogunun
6zel ulusal teknoloji diplomasisi stratejileri gelistirmede
geride kaldigina ve gelismekte olan teknolojilerden ya-
rarlanmak i¢in kacgirilan firsatlar ile bUytyen dijital uguru-
ma vurgu yapilmistir.

Ancak henilz sinirl sayida olsa da, resmi ulusal stra-
tejilerin bulunmamasina ragmen, Kiresel Gliney Ulkeleri-
nin de teknoloji diplomasisi cabalarini ilerletmek icin giri-
simleri tesvik etmeye basladigi gézlenmektedir. Ornegin
Brezilya, Silikon Vadisi’nde 6zel bir teknoloji diplomati
gorevlendirmis, Pakistan “teknolojiyi dis politikasina da-
hil etmeye” baglamig, Hindistan Digisleri Bakanhgi, Yeni
ve Gelisen Stratejik Teknolojiler i¢in bir bélim kurmus
ve Senegal, bir dijital el¢i atama olasiligi da dahil olmak
Uzere teknoloji endustrisiyle baglanti kurmanin cesitli
yollarini arastirmaya baslamistir.
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Uzmanlara goére, bu ¢abalarin artmasiyla Kiresel Gu-
ney’deki Ulkeler teknoloji diplomasisi uygulamalarinin
benimsenmesinden fayda saglayabilir. Ek olarak, tekno-
loji diplomasisini zamaninda uygulamaya baslamak, su
anda agirlikh olarak Kiresel Kuzey Ulkeleri ve Cin tara-
findan yonetilen ve tasarlanan bu gelismekte olan alani
sekillendiren norm ve regullasyon belirleme ve dizen-
leme tartismalarindaki dengenin degismesine yardimci
olacaktir. Teknoloji diplomasisinin dijital teknolojiyle ilgili
demokrasi, insan haklari ve degerlerle ilgili tartismalar-
dan da yararlandigi g6z 6nline alindiginda, Kiresel Gi-
ney’den temsilcilerin yoklugu, bu Ulkelerin bakis acilarini
dikkate almadan bu alanin gelismesi, dolayisiyla mevcut
sosyoekonomik bosluklarin stirmesi ve derinlesmesi ris-
kinin artmasi anlamina gelecektir. “San Francisco Korfez
Bolgesi’nde Teknoloji Diplomasisi Uygulamasi” baslk-
I rapor da kiguk ve gelismekte olan tlkelerin teknoloji
diplomasisindeki mevcut angajman yapilarini kullanma-
larina izin verilmesinin, teknoloji diplomasisi uygulamasi-
ni genisletecegini ve gelistirecegini belirtmektedirt®.

Cok sayida Ulke geligtirdikleri 6zgUin strateji ve yaklagim-
larla teknoloji diplomasisi alaninda ¢alismalarini strduir-
mekte, hatta bunlarin bir kismi teknoloji ekosisteminde
one cikan sehirlerinin bu alanda uluslararasi bir merkeze
dénlUsmesi icin ¢caba gdstermektedir. Asagida, secilmis
Ulke ve ulke gruplarinin teknoloji diplomasisi yaklagsimlari
degerlendirilmistir:

4.1 Danimarka

Danimarka, teknoloji diplomasisi alaninda &éncu bir
rol Ustlenen Ulke olarak dikkatleri Uzerine toplamistir.
Danimarka’nin teknoloji diplomasisi kapsamindaki gesit-
li girisimleri drnek bir basar dykusu olusturdugu ve diin-
yada cok sayida llkeye ilham verdigi icin analizimizde
daha detayl bicimde ele alinmistir.

Danimarka Disgigleri Bakanhgi, 2021’in Nisan ayin-
da 2021-2023 doénemi igin “Teknoloji Diplomasisi Stra-
tejisi’ni® agiklamigtir. Strateji, glin gegtikce daha fazla
6nem kazanan teknolojik gelismelerin sorumluluk, de-
mokrasi ve glvenlik ilkelerinin esas alinmasi suretiyle
takip edilmesini amacglamaktadir. Stratejinin itici kuvveti,
bu U¢ ilkenin esas alinmadigi teknolojik gelismelerin in-
sanlgin sorunlarini gézmekten ziyade daha da artiracagi
kaygisidir. Danimarka Teknoloji Elgisi Anne Marie Engtoft
Larsen, hikimetinin pozisyonunu yerli ve yabanci tim
paydaslar dizeyinde temsil etme; birikimiyle tim pay-
daglara tavsiyede bulunma; diger Ulkeleri, sirketleri ve
uluslararasi érgutleri teknolojik gelismeler ¢ergevesinde
bir araya getirme; sorunlarn ¢ézimiine yonelik politika-
lar tretme ve Danimarka’nin teknoloji yogun ihracatini ve
Danimarka’ya gelecek yatirimlar artirma ydniinde ¢alis-
malar yapma gibi gorevleri Gstlenmektedirl’.

Danimarka’nin teknoloji diplomasisi, halka acik 21
6zel kilit performans goéstergesiyle U¢ yillik bir strateji
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ortaya koymakta ve buglin dis politikada birbiriyle bag-
lantili Gg egilimi ele almayi hedeflemektedir. Bunlardan
birincisi, ginimUzin en genis kapsaml toplumsal de-
gisimlerinden bazilarinin kismen veya tamamen farkli
bicimlerdeki bozucu teknolojilerden (disruptive) kaynak-
lanmasidir. Dérdiincii Sanayi Devrimi’nin unsurlari olarak
gruplanan yapay zeka ve otomasyonun islerin gelece-
gi Gzerindeki etkisi; kisisel bilgilerin korunmasina iligkin
blylk veri; demokratik diyalog ve secimler Uzerindeki
etkisiyle sosyal medya; siber glvenlik; nesnelerin inter-
neti; vergilendirme sistemlerine iliskin dijital is modelleri,
kiresel finansal mimarideki rolliyle kripto para birimleri
vb. egilimler tasarimlari geregdi uluslararasidir ve esi ben-
zeri gorilmemis bir hizla sinirlar asmaktadir. Dolayisiyla
bu egilimler toplumun biyik bolimini dénlstirmekte
ve yalnizca yerel pazarlarn degil, kiresel glic dengesi ile
beraber yerlesik degerleri ve kurumlar da etkilemektedir.

ikincisi, bu teknolojik yeniligi yénlendiren cokulus-
lu teknoloji sirketlerinin son derece etkili hale gelerek,
ekonomik ve siyasi gUglerinin ulus devletlerle eslesmesi
hatta onlari gecmesidir. Ayni zamanda, her seviyedeki
politika yapicilar i¢in yeni teknolojilerin hizina ve etkisine
ayak uydurmak giderek zorlagsmaktadir.

Uclincist ise, gelisen teknolojilerin devlet disi giicli
aktorlerin ylkselisiyle birleserek dis politikayi ve jeopoli-
tigi yeniden sekillendirmesidir. Bu egilime 6rnek olarak,
yapay zekanin degisen kiresel glic dengesinde hizla bir
savas alani haline gelmesi, siber glivenligin ulusal gliven-
lik glindeminin zirvesine ¢ikmasi ve 5G aglarinin ulusla-
rarasi alanda tartismali bir konu haline gelmesi sayilabilir.
UC Berkeley’deki Uzun Vadeli Siber Givenlik Merkezi
(Long Term Cyber Security)® dijital jeopolitigin artik ge-
leneksel jeopolitik tzerine bindirilmis bir katman olmadi-
gini ve dijitalin, yalnizca devletler icin degil, yeni aktorler
arasinda da yeni ittifaklar yaratti§gini vurgulamaktadir®.

Kuresel olarak yetkilendirilmis Danimarka Teknoloji El-
ciligi Ofisinin Silikon Vadisi, Kopenhag ve Pekin’de ofis-
leri bulunmaktadir. Danimarkall yetkililer TechPlomacy
girisimiyle teknolojinin yéninlU etkilemek icin teknoloji
sirketleriyle dogrudan diyalog icinde Danimarka makam-
lari adina endiseleri veya sorular iletmekte ve yeni itti-
faklar, cok tarafli forumlar ve ¢cok paydash ortakliklar da
dahil olmak tzere Danimarka’nin ¢ikarlari ve degerlerine
uygun olarak teknoloji politikasi sorular etrafinda ulus-
lararasi gindemi etkilemeyi amaclamaktadir. Danimarka
Teknoloiji Elgisi Ofisi, siber glivenlik ve dezenformasyon,
cevrimici terérle micadele, Deepfake, dijital vergilendir-
me, cevrimici gizliligin korunmasi, sorumlu yapay zeka,
veri etigi, otonom aracglar, CRISPR gibi teknoloji ve ko-
nulari incelemekte, Danimarkall politika yapicilara ve
diger paydaslara bu konularda i¢cgériler kazandirmayi
amagclamaktadir®.

Danimarka’nin teknoloji diplomasisi, kiresel teknoloji
endustrisi ile ilgili olarak Danimarka Hikimeti ve merkezi
y6netimin temsilcisi konumundadir. Teknolojik gelisme-
ler hakkinda bilgi toplayarak bu bilgileri Glkeye tasimak-
ta, yeniligi destekleyerek teknoloji konularinin dis politika
ve glivenlik politikasi alaninda giindemde kalmasini sag-
lamaktadir. Diger Ulkeler, sirketler, ticari kuruluslar, cok
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tarafli kuruluglar ve sivil toplum dahil olmak Uzere ki-
resel paydaslarla bir koalisyon kurucu rollyle Danimar-
ka’nin teknoloji ihracatina ve Ulkedeki yabanci yatirnma
katkida bulunmaktadir.

4.2 Avustralya

2021’de Avustralya, degerler, refah ve guvenlik olmak
Uzere U¢ ana alana goére yapilandiriimis Uluslararasi
Siber ve Kritik Teknoloji Etkilesim Stratejisini benimse-
mistir. Buna demokrasi, insan haklari, kritik teknoloji
etigi ve cesitlilik ve cinsiyet esitligi dahildir. Avustralya,
teknoloji ve jeopolitik konularini iceren bir portfdy ile si-
ber isler ve kritik teknoloji alanlarina 6zel olarak kuresel
blyUkelgisini atamigtir. Avustralya, Silikon Vadisi’nde
digitech, siber glvenlik, tarim teknolojisi ve temiz ener-
ji dahil olmak Uzere birkag kilit alanda yatinm ¢cekmeye
odaklanan bir bagkonsolosluk kurmustur. Avustralya’nin
bu cercevede diger bir yerel ileri karakolu, Avustralya
Hukumetinin ticaret, yatinm ve egitimi tesvik ajansi olan
Avustralya Ticaret ve Yatinm Komisyonudur (Austrade).
Bu kurulus ileri malzeme Uretimi, tarim teknolojisi, siber
guvenlik, dijital teknoloji, kaynaklar ve enerji, yenilenebi-
lir enerji, savunma, fintech ve medtech’in de aralarinda
oldugu ABD’deki farkli sektérlere ydnelik pazar arastir-
malari saglamaktadir. Austrade ayrica, Avustralya’daki
start-up’lar ve girisimciler i¢in yerel ekosisteme giris
noktasi gdrevi gbren bir program olan Landing Pad’i de
yénetmektedir.

Avustralya, Silikon Vadisi’ndeki diplomatik ekosis-
temin aktif bir katlimcisidir. Avustralya’nin Siber Elgi-
si Ofisi, Danimarka ile igbirligi icinde, mevcut teknoloji
diplomasisi konularini dijital ortamlarda tartismak Uzere

teknoloji diplomatlarini, siber diplomatlari ve diger pay-
daglar bir araya getiren “Siber ve Teknoloji Enstitisl
(Cyber and Tech Retreat)” adli yeni bir dis politika ve gu-
venlik politikasi girisimini baglatmigtir®l.

4.3 Fransa

Fransa ilk dijital iligkiler blyUkelgisini 2018’de aday goés-
termistir. BlyUkelci kiresel bir yetkiye sahiptir ve dijital
dénusimdin uluslararasi etkileri ve teknolojik inovasyon-
la ilgili diger konularda Fransa’nin pozisyonunu ilerlet-
mek igin Ulkenin Avrupa ve Disigleri Bakanhg ve diger
bakanliklarla yakin isbirligi icinde calismaktadir.

Fransiz teknoloji diplomasisi ekibinde 30 diplomat
bulunmakta ve Buyukelgi’'ye Avrupa ve Digisleri Bakan-
g1, Ulusal Bilgi Sistemleri Guvenligi Ajansi (ANSSI) ve
Ekonomi Bakanligindan Ug¢ teknik danisman danigsman-
ik yapmaktadir. Fransa, Fransiz bilim ve teknolojisini
ABD’li aktorlere tanitmak igin; Atlanta, Boston, Chicago,
Houston, Los Angeles ve San Francisco’daki konsolos-
luklarinda bulunan alti ofisine ilaveten Washington’daki
buyukelciliginde de Bilim ve Teknoloji Ofisini (Office of
Science and Technology -OST) kurmustur. OST ekibi,
ABD genelinde ¢alisan ve cesitli bilimsel bilgi ve bece-
rileri bir araya getiren profesoérler, arastirmacilar ve bilim
adamlari da dahil olmak Gzere 24 personelden olusmak-
tadir. OST’nin misyonu, Fransiz bilim ve teknolojisini
ABD’de tanitmak ve gindemde tutmak, ABD laboratu-
varlar ve arastirma enstitllerindeki bilimsel ve teknolojik
gelismeleri gézlemlemek, farkli etkinlikler ve toplantilar
duzenleyerek Fransiz-ABD ortakliklarini guig¢lendirmek
ve gelistirmek, Fransiz start-up’larinin ABD ekosistemiy-
le tanismalarina eslik ederek akademik arastirmalardan
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elde edilen inovasyonu guglendirmek ve desteklemektir.
San Francisco’daki OST Ofisi, Bilim ve Teknoloji Atagesi
ile Bilim ve Teknoloji Atase Yardimcisi tarafindan yonetil-
mektedir. San Francisco’daki ekip yapay zeka, blok zin-
ciri, Web3, robotik ve kuantum hesaplama gibi gelisen
teknolojilerle ilgili farkli konularla ilgilenmektedir®.,

4.4 isvicre

Isvigre, 2021-2024 dénemi icin Dijital Dis Politika
Stratejisini kabul etmis ve dort dncelik alani olarak diji-
tal yénetisim, refah ve sirdurilebilir kalkinma, siber gu-
venlik ve dijital kendi kaderini tayin etme hakki (digital
self-determination) konularini belirlemistir. Strateji ayni
zamanda “Isvigre’nin dijital yénetigim alanindaki profilini
yukseltmeyi, dijital dis politikasini daha da gelistirmeyi
ve Uluslararasi Cenevre'yi (International Geneva) diinya-
da dijitallesme ve teknolojinin tartigildigi birincil merkez
olarak konumlandirmayi” hedeflemektedir. Teknoloji dip-
lomasisi, daha genis dijital dis politika glindeminin bir
parcasidir ancak dogrudan tanimlanmamistir.

Dijital Dis Politika Stratejisi’ni uygulamak icin isvicre,
dijital biykelgisini kiiresel bir yetkiyle atamistrr. isvigre
Hikimeti iginde bu pozisyon, Bern’deki Isvicre Disis-
leri Bakanligina (Federal Department of Foreign Affa-
irs -FDFA) bagl Dijitallestirme Bolimi Bagkanini ifade
etmektedir. Bélumde, kendini dijital dis iligkiler konula-
rna adamis bes tam zamanh personel bulunmaktadir.
Dijitallestirme Bolumi, yurtdisindaki isvicre diplomatik
temsilcilikleriyle bir “Dijital Dugumler (Digital Knots)” agi
da olusturmustur. isvicre, San Francisco’da, bir Baskon-
solos/Teknoloji Elgisi tarafindan yonetilen bir Bagkonso-
losluk kurmustur. ABD’deki isvigre teknoloji diplomasisi
portféyl, San Francisco’daki Teknoloji Elgisi ve Washin-
gton’daki Elcilik tarafindan paylagiimakta ve bu portféy
esas olarak dizenleyici sorular icermektedir. FDFA'n
yukaridan asagiya bir yapisi vardir ve teknoloji diploma-
sisi uygulamasi, buytkelgilik, kiresel dijital elci ve tekno-
loji elgisi arasindaki dUzenli bilgi aligverisini ve igbirligini
icermektedir. San Francisco’daki temsilcilik, ortaya cikan
teknolojik gelismelere ve bunlarin politika olusturma tze-
rindeki etkilerine, teknoloji sirketleriyle kurallar ve kurum-
lar gelistirme konusunda diyaloga, San Francisco Kérfez
Bolgesi'ni kesfeden uluslararasi kuruluglarla calismaya
ve dijital yonetisim tartismalarinda San Francisco ile Ce-
nevre arasindaki baglar gliclendirmeye odaklanmaktadir.

Dijital diplomasi angajmani, San Francisco Kérfez Bol-
gesi gibi diinya ¢apindaki inovasyon noktalarinda alti ofisi
bulunan kiresel Swissnex agi tarafindan tamamlanmak-
tadir. Swissnex, Egitim, Arastirma ve inovasyon Bakanli-
ginin bir girisimidir ve isvigre Disisleri Bakanligi tarafindan
yonetilen isvicre Konfederasyonu’nun yurtdisindaki agi-
nin bir parcasidir. Katilim ve finansmana yénelik bir ka-
mu-6zel ortakh@ modeliyle asagidan yukariya isbirlikgi bir
yaklasima dayanmaktadir. Swissnex agi, diinya capinda
blyik sehirlerdeki Isvicre buytikelciliklerinde bulunan ve
egitim, arastirma ve inovasyona odaklanan 20 bilim da-
nismani tarafindan desteklenmektedir. Swissnex dizenli
olarak bilim ve teknoloji diplomasisi alanina giren etkinlik-
lere ve programlara ev sahipligi yapmaktadir®.
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4.5 Avusturya

Avusturya, San Francisco Koérfez Bolgesi’nde Open
Austria aracihigiyla faaliyet gOstermektedir. San
Francisco’daki Open Austria ofisi ayni zamanda bir kon-
solosluktur. Avusturya Federal Avrupa ve Uluslararasi
isler Bakanlig, Ticaret Odasi Dis Ticaret Orgiitii ve
Avusturya Is Ajansi tarafindan ortaklasa isletimektedir.
Avusturya Konsolosu, Ticaret Komiseri ile birlikte Open
Austria’nin es direktéradir ve “Avusturya Teknoloji Elgisi”
unvanini tagsmaktadir. Open Austria, Avusturya’daki tek-
noloji diplomasisi, ticaret, inovasyon ve yatirimlara odak-
lanmaktadir. Open Austria, teknoloji sirketleri ve diger
paydaslar arasinda diyalogu gelistirmek icin ¢alismakta,
dijital gagda insan haklarini ve dijital himanizmi destek-
lemektedir. Gegcmiste kultirel teknoloji diplomasisi ala-
ninda da énemli bir oyuncu olan Open Austria Avrupa
platformu The Grid’i baglatmisti®.

4.6 Kanada

Kanada’'nin  dijital diplomasi gindemine katilimi,
Kiresel Dijital Devlet Stratejisine dayanmaktadir. Kérfez
Bolgesi’nde Kanada, bir baskonsolos/teknoloiji elcisi tara-
findan ydnetilen bir baskonsolosluk kurmustur. Teknoloji
diplomasisinin giindemi, inovasyon politikasi ve insan hak-
larindan igerik denetimi, cevrimi¢i zararlarin hafifletiimesi,
veri gizliligi, dijital otoriterligin yiikselisi ve isin Gelecegine
(Future of Work) kadar uzanmaktadir. Kanada’nin yerel
varligi, ABD’nin dijital teknolojiler, yasam bilimleri ve temiz
teknoloji pazarina giren Kanada firmalarina destek sagla-
yan Kanada Teknoloji Hizlandiricisi (Canadian Technology
Accelerator -CTA) tarafindan geligtirilmistirt®.

4.7 irlanda

“irlanda Evi (Ireland House)” olarak da adlandirilan
San Francisco’daki irlanda Baskonsoloslugu, “Kiiresel
irlanda: irlanda’nin 2025’e Kadar Kiiresel Ayak izi (Global
Ireland: Ireland’s Global Footprint to 2025)” ve 6zellikle
“Irlanda’nin ABD ve Kanada 2019-2025 Stratejisi” giri-
siminde ortaya konan hedefleri takip etmektedir. Ireland
House’un hem fiziksel hem de dijital alanda bir “bl-
tin-devlet platformu (whole-of-government platform)”
olma vizyonuyla irlanda, ABD ve Kanada ile iligkilerin-
de bir “bltlin-hikimet yaklasimi (whole-of-government
approach)” benimsemistir. Baskonsolos tarafindan y6-
netilen bdlgedeki irlanda teknoloji diplomasisinin ana
hedefi, irlanda’y! biyoteknoloji, bilgi ve iletisim teknoloji-
si, ilag, tibbi teknolojiler ve finans ve paylasimli hizmetler
dahil olmak Uzere cesitli sektbrlerdeki sirketler icin bir
varis noktasi olarak tanitmaktir. Konsoloslugun cabala-
n, Irlandali isletmelerin diinya pazarlarinda gelismesin-
den ve blyimesinden sorumlu bir devlet kurulusu olan
Enterprise Ireland ile Silikon Vadisi ve San Francisco’yu
hedefleyen yenilikgi irlandali teknoloji sirketlerini hizlan-
dirmak igin tasarlanmis olan Access Silicon Valley (ASV)
programi tarafindan tamamlanmaktadir. Eylul 2022 iti-
bariyla San Francisco’daki irlanda Baskonsoloslugu,
AB’nin ABD’deki kidemli dijital elgisi liderliginde AB ofi-
sine ev sahipligi yapmaktadir®®,
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4.8 Japonya

Japonya, 2021’de kapsamli bir hikimet dijitallestirme
programini baslatmis ve bir Dijitallesme Politikasi ile
Japonya Dijital Ajansini 2022’de devreye sokmustur.
Cabalarin odak noktasi, vatandaslarina fayda saglaya-
cak sekilde Japon Hukimetinin etkinligini artirmaktir.
80’den fazla Japon kurumsal inovasyon ofisi ile Japonya,
Korfez Bolgesi’nde en fazla sirket varligina sahip Ulke-
dir. Bu ofisler bilgi toplama, is ortakliklar gelistirme ve
yatinma odaklanmaktadir. Japonya’nin bélgede bir bas-
konsoloslugu vardir ve Japonya’daki start-up’larin sa-
yisini artirmak igin borsalara, inovasyona ve gelismekte
olan teknolojilere ve iklim degisikligine odaklanmakta-
dir. Bagkonsoloslugun caligsmalari, Japonya Ekonomi,
Ticaret ve Sanayi Bakanligi himayesinde Japon Dis
Ticaret Orgiitii (JETRO) ve Yeni Enerji ve Endistriyel
Teknoloji Gelistirme (NEDO) adli ulusal arastirma ve kal-
kinma ajansi tarafindan desteklenmektedir®.

4.9 Kore Cumhuriyeti

Dijital ekosistemin dinya capindaki cekiciligi, Kore
Cumbhuriyeti’nin Kérfez Bolgesi’ne daha fazla dahil ol-
masina katkida bulunmaktadir. Kore Cumhuriyeti, San
Francisco’daki bagkonsolosluguna bagl Bilim, Bilgi ve
iletisim Teknolojileri ve Ekonomik isler Ofisi (Office of
Science, ICT and Economic Affairs) araciligiyla katilimini
yogunlastirmaya calismaktadir. Bilim atasesi tarafindan
yénetilen Ofis, Bilgi ve iletisim Teknolojileri ve teknoloji
gundeminin yani sira ABD pazarina girmek isteyen Koreli
sirketleri ve start-up’lar da desteklemektedir®.

4.10 ingiltere

ingiltere, dijital dis politika glindeminde ilerlemenin ana
hatlarini ¢izen “Uluslararasi Teknoloji Stratejisi”’ni ya-
yinlamistir. Politika belgesi ve teknoloji diplomasisi agi-
sindan alti stratejik dnceligin ana hatlarini gizmektedir:
teknoloji ve veri, kiresel liderlik icin uluslararasi ortak-
liklar, degerlere dayal yénetisim ve diizenleme, gelisen
diinya icin teknoloji yatinmi ve uzmanligi, ingiltere eko-
nomisini yénlendirecek teknoloji ve guvenlik cikarlarinin
korunmasi. Strateji ayni zamanda bir teknoloji diploma-
sisi aginin olusturulmasini, ingiltere teknoloji elgilerinin
sayisini ve ingiltere diplomatlarinin teknoloji uzmanhgini
artirmayi da hedeflemektedir. Bu yeni strateji, ayni za-
manda Kralige’nin ABD Teknoloji Elgisi olarak atanan
ingiltere Baskonsolosunun galismalarini etkileyecektir.
ileriye donuk olarak ingiltere’nin oncelikli katilim alanlari,
timu verilerle desteklenen ve etkinlestirilen yapay zeka,
kuantum teknolajileri, biyoloji mihendisligi, yar iletken-
ler, telekomUinikasyon olarak belirlenmistir®.,

4.11 Brezilya

Brezilya’nin “inovasyon Diplomasisi Programi (Inno-
vation Diplomacy Program)”, kamu politikalarini izle-
meyi, Brezilya’nin yabanci inovasyon ekosistemlerinde-
ki profilini ylkseltmeyi ve Brezilya ile yabanci teknoloji
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inovasyon alanlari arasindaki igbirligini gtclendirmeyi
amaglamaktadir. Brezilya Digisleri Bakanhgi, Brezilya’nin
diinya capindaki diplomatik temsilciliklerinin, blytkel-
cGiliklerinin ve konsolosluklarinin bir pargasi olan Bilim,
Teknoloji ve inovasyon Bélimleri (SECTEC’ler) adi veri-
len teknolojiye adanmig 55 ofis kurmustur. SECTEC’lerin
temel misyonu, bilim, teknoloji ve inovasyon alanlarin-
da igbirligi firsatlarindan ve Brezilya’nin potansiyelin-
den yararlanmaktir. San Francisco Koérfez Bélgesi’nde
Brezilya, baskonsoloslugu tarafindan temsil edilmekte-
dir. Teknoloji elgisi rolli, bagkonsolos yardimcisina aittirt®.

4.12 Norvec

Norveg, Dijital DénUsim ve Kalkinma Politikasini 2019
yilinda benimsemigtir. Norveg icin éncelikli alanlar ¢cevre
teknolojisi, glivenlik ve insan haklaridir. Bagkonsolosluk
araciligiyla San Francisco’da temsil edilen Norveg bas-
konsolosu ve misyon sefi, Innovation Norway ve Nordic
Innovation House ile yakin igbirligi iginde teknoloji diplo-
masisi yUritmektedir®.

4.13 Isvec

isve¢ Devlet inovasyon Sistemleri Ajansi (The Swedish
Governmental Agency for Innovation Systems -Vinnova),
isvec¢’in, sirdirilebilir blyumeye katkida bulunurken
Ulkenin inovasyon kapasitesini artirmaya yardimci olan
kurumudur. Eneriji ve iletisim Bakanligina bagli olarak ¢a-
lisan ve arastirma ve inovasyon igin AB cerceve progra-
minin ulusal irtibat kurumu olarak hareket eden Vinnova,
farkli arastirma ve inovasyon projelerine fon saglamakta
ve sirketler, Universiteler, arastirma enstitlleri ve kamu
sektoril arasindaki isbirligini tesvik etmek icin calismak-
tadir. Kérfez Boélgesi’nde Vinnova, tarihsel olarak, Korfez
Bolgesi icin bir fahri konsolos tarafindan temsil edilen
isve¢ Hukimetinin bir ileri karakolu olmustur. Isveg,
2023 yilinin ortalarinda San Francisco’da bir bagkonso-
losluk agmayi planlamaktadir®.

4.14 Avrupa Birligi

Kérfez Bolgesi ekosisteminin en yeni Uyesi olan AB,
Eylul 2022’de San Francisco’daki ofisini acmistir. irlanda
Konsoloslugu ile ayni yerde bulunan AB ofisinin su anki
odak noktasi, AB standartlarini ile teknolojilerini tes-
vik etmekten dijital politikalara, dizenlemelere ve y&-
netisim modellerine kadar genel olarak dizenlemedir.
Diger bir katilim alani, teknoloji sirketlerinin AB’nin Dijital
Piyasalar Yasasi (Digital Markets Act) ve Dijital Hizmetler
Yasasini (Digital Services Act) kavramalarina yardim-
ci olmaktir. Diger calisma alanlan arasinda AB-ABD
Ticaret ve Teknoloji Konseyi ve ABD’li paydaslarla isbir-
ligi yer alir. AB’nin ABD’deki Kidemli Dijital El¢isi Gerard
de Graaf’ in baskanlik ettigi ofis, Washington’daki AB
Delegasyonu’nun yetkisi altinda ve Briksel ile koordi-
nasyon iginde galismaktadir. Ofis, Avrupa’dan 24 konso-
losluk ve fahri konsoloslugun yani sira bir dizi kurumsal
mevcudiyet, ticaret ve kdpri organizasyonlari ile Kérfez
Bolgesi’nde saglam bir temele sahiptir®.
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Dinyanin 6nde gelen teknoloji sirketlerinin merkezi ko-
numundaki ABD San Fransisco’daki Korfez Boélgesi, ar-
tik bu 6zelliginin yanina devletlerin teknoloji diplomasisi
Ussl olma niteligini de eklemektedir. Yerel olarak goé-
revlendirilen diplomatlar ve diger paydaslar arasindaki
alisverisi destekleyen kuruluglar ve girisimlerle canl bir
merkez olan San Francisco’da degisim yaratmak icin
tarlG firsatlar barindiran teknoloji diplomasisi aglarindan
bazilari agagidadir®:

5.1 Siber ve Teknoloji Enstitiisii (Cyber and
Tech Retreat)

Danimarka tarafindan ve Avustralya Siber Elci Ofisi ile
isbirligi icinde dizenlenen Siber ve Teknoloji Enstitlist
(Cyber and Tech Retreat), siber glivenlik, dis politika ve
teknoloji arasindaki kesisen politika konularini kapali bir
ortamda tartismak Uzere 20’den fazla Ulkeden Ust diizey
hikumet yetkilisini, teknoloji sirketlerini ve akademiyi yil-
lik olarak bir araya getirmektedir.

5.2 Ozgiirliik Gevrimici Koalisyonu (Freedom
Online Coalition -FOC)

2011 yilinda kurulan ve 36 ye devletten olusan Ozgiirlik
Cevrimici Koalisyonu (Freedom Online Coalition -FOC),
internet 6zgurliglu ve gevrimici insan haklan ortak he-
defini izlemektedir. insan haklarinin gevrimdisi oldugu
gibi cevrimici ortamda da gecerli oldudu ilkesiyle ha-
reket etmektedir. FOC’un faaliyetleri yillk déntsimli
baskanlik sistemiyle koordine edilmektedir. FOC, dezen-
formasyon, yapay zeka ve insan haklari ve benzer alan-
larda uluslararasi diizeyde normlari etkilemek icin ortak
beyanlar yayinlamaktadir. FOC Uyeleri, Danisma Agi ve
Ozgurliik Cevrimigi Konferansi araciligiyla diger paydas-
larla gorismeler ylritmektedir. Open Austria tarafindan
baslatilan FOC Silikon Vadisi Galisma Grubu, Grlnleri
veya hizmetleri potansiyel olarak insan haklarini etkile-
yen kiresel teknoloji sektorl ile FOC Gyelerini bir araya
getirmektedir. 2023 yilinda Silikon Vadisi’ndeki FOC ca-
isma grubuna Kanada liderlik etmektedir.

5.3 Teknoloji Diplomasisi Oyun Alani Girigimi
(Tech Diplomacy Playground Initiative)

Open Austria, en iyi teknoloji diplomasisi uygulamala-
rni tartismak ve 6zel sektorle iliski kurmak igin Silikon
Vadisi’nde bulunan benzer dislncelere sahip diplo-
matlari bir araya getiren Playground girisimine dncu-
Ik ve es liderlik yapmistir. Girisim 2021°’de basglatil-
mis olup, su anda San Francisco’daki Norveg Kraliyet
Baskonsoloslugu tarafindan yonetilmektedir.

5.4 Teknoloji Diplomasisi Agi (Technology
Diplomacy Network)

En vyeni girisim olan Teknoloji Diplomasisi Ag,
Subat 2023’te San Francisco’da baslatiimistir. Ag,
Berggruen Enstitlisti, Dinya Ekonomik Forumu (C4IR),
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Koérfez Bdlgesi Konseyi Ekonomi Enstitlisii ve Diplo-
Foundation’in ortak girisimidir. Kérfez Bolgesi ve 6te-
sindeki diplomatik topluluk, sivil toplum ve teknoloji
enduUstrisi arasindaki isbirligini ve diyalogu gelistirmeyi
amagclamaktadir.

Teknolojinin kalbi olmasi nedeniyle esas olarak San
Francisco’daki Silikon Vadisi’nde yogunlasan tekno-
loji diplomasisi faaliyetleri, bu merkez disinda ABD’nin
baska sehirlerinde ve dinyada bu konuda merkeze
dénismek isteyen diger sehirlerde de ylritilimektedir.
Zira birgok sehir ve Ulke kendisini teknoloji diplomasi-
si, inovasyon ve politika tartismalarinin ana tssiine d6-
nistirmeyi hedeflemektedir. ABD’de Houston, Chicago,
Boston ve New York gibi sehirlerde teknoloji diplomasi
merkezleri bulunurken, kiresel diizeyde 6ne cikan bazi
sehirler agsagida degerlendirilmigtirt.

6.1 Bengalore - Hindistan

2016’dan bu yana, Bengalore diinyanin en hizli blyG-
yen olgun teknoloji ekosistemi olarak ortaya gikmistir.
Sehir zengin bir yetenek, inovasyon ve teknoloji ha-
vuzuna sahip olarak kabul edilmektedir. “Hindistan’in
Silikon Vadisi” olarak da bilinen Bengalore, teknoloji ve
inovasyon sistemi ile uluslararasi anlamda siner;ji yarata-
cak bir stratejiye henliz sahip degildir. Ancak Hindistan
Bilim Diplomasisi Forumu, bilim diplomasisine katili-
mini artirmak i¢in Bengalore’da bir diplomasi programi
baslatmistir. Bu merkez, yukaridan asagiya bilim dip-
lomasisi ¢abalarinin, sehir liderligindeki bilim ve tekno-
loji diplomasisini nasil gelistirebileceginin iyi bir drne-
gidir. Avustralya Disigleri Bakani Marise Payne’ye goére
Avustralya, acik, erisilebilir ve glvenli bir teknoloji sis-
temi icin pozitif ortakligi tesvik etmek amaciyla 2023’te
Bengalore’da bir baskonsolosluk agcmayi planlamakta-
dir. Avustralya, bu konumdaki teknoloji diplomasisi he-
deflerini gerceklestirmede Hollanda, Fransa, Kanada,
Japonya, Almanya ve Isvicre gibi tilkelerdeki merkezlere
de katiimayi hedeflemektedir.

6.2 Barselona - ispanya

Barselona, bdlgesel veya ulusal hiikimetten bagimsiz,
kapsamli bir bilim diplomasisi stratejisi formile eden
dunyanin ilk sehri olmustur. 2018’de Barselona, belediye
meclisi, 6nde gelen arastirma merkezleri, Universiteler,
kar amaci gitmeyen kuruluslar, start-up’lar ve kurumsal
sirketler tarafindan desteklenen, kar amaci giitmeyen
bir kamu-6zel sektdr ortakligi olan “Barselona Bilim ve
Teknoloji Diplomasisi Merkezi”ni hayata gecirmistir. Su
anda sehir, 100’den fazla diplomatik misyon ve sehre
hizmet eden uluslararasi kuruluslar arasinda iyi uygula-
malari paylasmak amaciyla periyodik ziyaretler, temaslar
ve politika brifingleri gerceklestirmek icin bir platform
olarak hizmet veren, teknoloji diplomasisi Uzerine bir
diplomatik ¢evreye sahip bulunmaktadir.
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Barselona’nin bilim diplomasisi stratejisinin temel he-
deflerinden biri, Barselona’nin bilim ve teknoloji yoluyla
sUrdirdlebilir kalkinma hedeflerini (Sustainable Develop-
ment Goals -SDG) kargsilamaya hazir bir inovasyon bag-
kenti olarak gticlendiriimesidir. BM Sirdurilebilir Kalkin-
ma Coézimleri Aginin bir Uyesidir. Ek olarak, Ekonomik
Kalkinma ve isbirligi Orgiitii (OECD) Kamu Sektérii ino-
vasyon Goézlemevi, Barselona Bilim ve Teknoloji Diplo-
masi Merkezi'ni bilim ve politika bagini giiclendirmek
icin en iyi uygulama olarak gdstermistir.

6.3 Pekin - Cin

“Cin Silikon Vadisi” olarak da bilinen Pekin’in
Zhongguancun teknoloji ve inovasyon merkezi, kiresel
bir teknoloji diplomasisi merkezi olma hirsini gizlemi-
yor. Cinli blylk teknoloji sirketleri Alibaba, Tencent ve
Huawei burada yerlerini alarak hikimetin destegiyle
6nUmdizdeki bes yil icinde daha fazla genisleme plan-
lamaktadirlar. ilag, entegre devreler ve yeni enerji sek-
torlerinde genisleme 6ngorilmektedir. Halihazirda 173
buyulkelcilik ile Pekin, teknoloji diplomasisi tartismalari
icin basat bir konumdadir.

6.4 Cenevre - isvicre

Cenevre, diplomatik mizakereler icin tarafsiz bir yer ola-
rak tarihi itibarini gelistirmektedir ve Uluslararasi Cenevre
(International Geneva) araciligiyla isvicre dis politikasinin
onemli bir platformudur. BM ve dijital politika tartismala-
rinda kritik forumlar olan Uluslararasi Telekominikasyon
Birligi (International Telecommunication Union -ITU) ve
Diinya Ticaret Orgiitii (World Trade Organization -WTO)
gibi 40’tan fazla uluslararasi kurulusa ev sahipligi yapma-
nin yani sira, bu sehirde 180 daimi misyon bulunmaktadir.
Microsoft, Apple, IBM, Oracle ve Salesforce gibi bircok bi-
yUk teknoloji sirketinin Cenevre’de yerleskeleri bulunmak-
tadir. Gelisen start-up ve erken finansman ekosistemine
ek olarak, akademik arastirma ve gelistirme yetenegin-
den olusan yuksek kaliteli bir havuz mevcuttur. Diplo’nun
Cenevre’deki dijital politika aktorleri ve internet yonetisimi-
ne iliskin yakin tarihli haritalamasinda, Cenevre Atlasi 2.0
(Geneva Atlas 2.0)9 dijital politika tartismalannin ytzde
50’sinin su anda Cenevre’de yapildigini ortaya koymustur.

Ulkelerin teknoloji elcilerinin yetkileri cografi bélgelere
gore farklilk géstermektedir. Yetkileri kiiresel (Avustralya,
Danimarka, Fransa, isvicre) olan teknoloji elcileri oldugu
gibi Silikon Vadisi’'ndeki gibi yerel olarak tanimlanmis
(ingiltere, Meksika, Brezilya, Kanada, isvicre) teknoloji
elcileri bulunmaktadirt®,

Teknoloji diplomatlari gérevlerini yiritirken genellik-
le dort ana sorumluluga odaklanmaktadir!'®:

Dustince, politika ve diizenlemelerin uluslararasi egi-
limler ve 6nceliklerle glincel kalmasini saglamak icin
i¢ politika konusunda danismanlk yapmak,
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Yurtdisinda butlnsel hikimet politikasi pozisyonu
sunmak icin yurticinde ve uluslararasi arenada cok
tarafli ya da ikili forumlarda politika koordinasyon ve
uyumunun surddrilmesi,

Yurtdisinda kendi Ulkelerinin c¢ikarlarini, degerlerini
ve yeteneklerini tanimlamak, temsil etmek ve tesvik
etmek,

Politika ve strateji olusturmak, yurtici ve yurtdisi fo-
rumlarda gerektigi gibi liderlik etmek veya katkida
bulunmak.

Bu gorevleri yerine getirmek Gzere sirekli gelisen tekno-
loji alanindaki yeniliklerin genis yelpazesine hakim olmak
teknoloji diplomatlarinin dncelikle sahip olmasi gereken
yetkinliklerin basinda gelmektedir. Yapay zeka, yar ilet-
kenler, 5G aglari, nesnelerin interneti, kuantum, robotik,
blok zinciri, 3D baski, artinlmis ve sanal gerceklik veya
sentetik biyoloji gibi kritik teknolojiler, tim teknoloji dip-
lomatlarinin ilgi alani olmalidir',

Brezilya’nin Bagkonsolos Yardimcisi ve Teknoloji Elgi-
si Eugenio Vargas Garcia’ya gére teknoloji diplomatlari,
kendi Ulkelerinde ekonomik ve sosyal kalkinmayi tesvik
etmeye yardimci olmak i¢in éncl teknolojilerdeki ortak-
larla karsilikl kazanc hedefleyen igbirlikleri gelistirmeye
calisirken, bir yandan da bircok farkli sektér, endistri ve
inovasyon ekosistemiyle etkilesim kurabilmelidirt™.

Yeni gelisen bir alan olan teknoloji diplomasisi cerce-
vesinde girisimlerde bulunan Ulkelerin elde ettigi kaza-
nimlarin hayli fazla oldugu géze carpmaktadir. Ornegin
Danimarka Teknoloji Elgisi Anne Marie Engtoft Larsen,
teknoloji diplomasisinin, “yalnizca dis politika agisin-
dan dnemli ve yararl olmakla kalmayip, ayni zamanda
Disigleri Bakanhgi teknoloji biriminin merkezi bir rol oy-
nadidi Danimarka’nin teknoloji politikasi gelisimine de
6nemli ve degerli bir katki sundugunu” dile getirmekte-
dir. Larsen, teknoloji diplomasisi ve teknoloji diplomat-
larinin “bakanliklar arasinda teknolojinin dig politika, gu-
venlik ve jeopolitik ydnlerine iliskin farkindalg artirdigini
ve rutin olarak ulusal teknoloji politikasi gelisimine katki-
da bulundugunu” vurgulamaktadirt®,

GUnumuzde Ulke y®netimlerinin dijital dénisimiine
yardimci olmak igin Grin ve hizmetler sunan teknoloji
start-up’lar ve KOBI’ler énciiligiinde devlet teknolojisi
ekosistemlerinin yikselisine sahit olunmaktadir’. Dev-
letler dis politikada da teknoloji alaninda yiikselen devlet
digi aktorlerle iletisim kurmakta ve mizakereler yurit-
mektedir. Bu anlamda teknoloji diplomasisinin uluslara-
rasi iligkilerde yeni bir ddnemin kapisini araladigi ve ulus-
lararasi arenada gelecegin énemli disiplinlerinden birine
doénismekte oldugu aciktir. Teknoloji Diplomasisi Aginin
Kurucu Ortagi Martin Rauchbauer, “Teknoloji diplomasi-
si, hangi alanda veya hangi llkede gérevli olursa olsun
tim diplomatlar icin cok édnemli olacak bir aragtir. Dijital
ve teknolojik dénlisim kapsaminda yasanan gelismeler
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yakinda tim diplomasinin teknoloji diplomasisi olmasini
gerektirecegine inaniyoruz”™ diyerek dis politika arena-
sinda farkli bir vizyon déneminin esiginde oldugumuzu
vurgulamaktadir.

Danimarka’nin 2017’de Silikon Vadisi’'ne Casper Klynge’i
ilk Teknoloji Elgisi olarak atamasindan bu yana gecgen
yaklasik alti yillik slrecte ¢ok sayida llke ABD’deki
Silikon Vadisi’ne giderek artan bir sekilde teknoloji dip-
lomatlari géndermeye baglamistir.

Bu yeni yaklasimin sebebi, blyUk teknoloji sirketleri-
nin ulus devletlerle boy 6lclisen birer devlet disi aktdre
donlstligu gliinimizde, devletlerin teknoloji arenasinda
olanlar yakindan izlemek ve bu sirketlerle diyalog zemini
yaratmak icin teknoloji diplomasisi siirecini baglatmasidir.

Devletler, 6zel sektdr, sivil toplum ve diger gruplar
arasinda kiresel dijital politika ve ortaya c¢ikan teknolo-
jik sorunlar hakkinda diyalog, miizakere ve uluslararasi
iliskilerin yaratllmesi ve uygulanmasi olarak tanimlanan
teknoloji diplomasisi hizla gelisirken, geleneksel diplo-
mat kavrami da doénlsime ugramistir. 5G, yapay zeka,
blok zinciri, deepfake, akilli sehirler, nesnelerin interneti,
kuantum, siber glvenlik, dezenformasyon, iklim ve ¢ev-
re teknolojileri gibi yeni nesil teknoloji ve konular diplo-
matlar icin artik odak alanlari haline gelmistir.

Ulkeler sadece teknoloji elcileri ya da teknoloji dip-
lomatlar gérevlendirmekle kalmamakta, disisleri bakan-
liklar ile ilgili diger bakanliklarini koordine ederek cesit-
li teknoloji diplomasisi strateji ve yaklasimlar gelistirip
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uygulayacak yeni birimler olusturmaktadir. Hatta son
dénemde pek ¢ok Ulke bununla da yetinmeyerek tekno-
loji ekosistemiyle dne ¢ikan sehirlerini teknoloji diploma-
sisi alaninda birer merkeze ddnustirmek icin birbiriyle
yarisa girismistir. Bu anlamda ABD San Francisco’daki
Silikon Vadisi diginda Barselona’dan Cenevre’ye, Pe-
kin’den “Hindistan’in Silikon Vadisi” olarak kabul edilen
Bengalore’ya kadar pek gok sehir, teknoloji diplomasisi
Ussl olmak i¢in simdiden aday kentler arasina katilmistir.

Teknoloji diplomasisi ve teknoloji elgileri Ustlendik-
leri 6nemli rollerle hem uluslararasi teknoloji devleriyle
Ulkeleri arasinda kdprl goérevi gbérmekte hem de Ulke-
lerinin ulusal teknoloji politikalarinin gelisimine katkida
bulunmaktadir.

Turkiye’nin de teknoloji diplomasisi strecini dikkatle
izlemesi zaruri gérinmektedir. Bu baglamda T.C. Cum-
hurbagkanhgi Dijital Donisum Ofisi, Disigleri Bakanligi ve
ilgili bakanliklar arasinda bir koordinasyon sireci basla-
tilmasi, ulusal bir teknoloji diplomasisi stratejisi geligtiril-
mesi ve teknoloji diplomatlan yetistirme ve géreviendir-
me sirecine dair calismalar yapilmasi son derece faydal
olacaktir. Bu sayede Turkiye hem uluslararasi teknoloji
aktorleriyle dogrudan iliski kurarak teknoloji transferi st-
recini daha etkin hale getirebilecek hem de son yillarda
hizla ¢cesitlenen yerli ve milli teknolojik Urtinlerinin kiresel
arenada daha fazla tanitiimasinda ¢ok édnemli bir avantaj
yakalayabilecektir. Ayrica gelismis teknoloji ekosistem-
leriyle 6ne cikan istanbul ve Ankara gibi sehirlerimizin
kiresel arenada teknoloji diplomasisi Uslerinden biri ola-
rak rekabete dahil olmasi igin hamleler yapilmasinin, tek-
noloji diplomasisi stratejisinin ikinci ayagi olarak uygun
olacagi degerlendiriimektedir.
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