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Dordiincii
Sanayi
Devrimi’ne
Hazir miy1z?

cak ay1 sonunda Isvigre’nin Davos kentinde diizenlenen Diinya Ekonomik Forumunun bu yilki ana
temas1 Dordiincii Sanayi Devrimi oldu. Forumda tiretimin dijitallesmesinin ekonomi, toplum ve
yasam bicimlerini nasil dontistiirdiigiine yonelik ¢cok sayida panel diizenlendi, raporlar yayinlandi.

Dérdiincii Sanayi Devrimini dogru anlayabilmek i¢in tiretimin tarih boyunca oynadigi role ve ge¢misteki
sanayi devrimlerinde yaganan déniisiimlere kisaca goz atmak faydali olacaktir. Uretim tiim tilkelerin biiytime,
refah ve inovasyon yolunda ilerlemesini saglayan gii¢ olmustur. Giiniimiiziin Almanya, Japonya, Ingiltere ve
ABD gibi gelismis ekonomileri, bityiimelerini sanayilesme yolunda erken davranmalarina borg¢ludur. Asya
tilkeleri de bu tilkelerin yolundan giderek sanayilesmis, bu sayede ihracata dayali benzeri goriillmemis bir
biiyiime gergeklestirmistir.

Uretim, yarattig1 istihdamla tilkelerin refah diizeyini artirmaktadir. Tek bagina kiiresel istihdamin yaklagik
dortte birini kargilayan iiretim, ayn1 zamanda dolayli istihdam da yaratmaktadir. Ornegin, ABD’de iiretim
sektoriindeki her bir istihdam, farkli sektorlerde iig, dort istihdam daha yaratir. Uretim ayni zamanda
inovasyonun da kaynagidir. Ornegin, yine Diinya Ekonomik Forumunda yayinlanan “Readiness for the Future
of Production Report 2018 (Uretimin Gelecegine Hazirlik)” adli rapordaki verilere gére; Cin, Almanya, Japonya
ve Giiney Kore’de Ar-Ge faaliyetlerinin yiizde 80’1 iretim sirketleri tarafindan finanse ediliyor.

Belli bir asamadan sonra ge¢miste ise yaramig olan geleneksel sanayilesme modelleri, {iretim siiregleri ve
makroekonomideki degisimlerin ardindan ise yaramaz hale gelir. Her sanayi devrimi kendi yolunu ¢izer ve her
seferinde yeni oyuncular, mevcut oyunculari sollayip ge¢me firsat1 yakalar.

Kiiresellesme, iilkeler arasindaki gelir ugurumunun azalmasina yol agti. Ancak bunu yaparken iilke icindeki
gelir adaletsizligi daha da artt1. Bu durum, hizli bir kiiresellesme déneminin ardindan korumaci politikalarin
tekrar devreye girmesine yol agt1. Yiikselen milliyet¢i dalgayla birlikte gelismis ekonomiler, ucuz isgiicti pesinde
yurt disina tagidig1 fabrikalarini tekrar kurmaya bagladi. Ornegin, Avrupa Birligi 2020 yilinda sanayinin

Gayri Safi Yurt I¢i Hasiladaki payini, mevcut durumdaki yiizde 15 seviyesinden yiizde 20’ye tagima hedefini

benimsemis durumda.

Dordiincii Sanayi Devrimi’ni Doguran Faktorler

Dérdiincii Sanayi Devrimi iste bdyle bir ortamda ortaya ¢ikti. Ilk kez 2011 yilinda gergeklegtirilen Hannover
Fuarrnda ad1 duyulan Dérdiincii Sanayi Devrimi, Alman Federal Hitkiimetinin sagladig: desteklerle ekonomi
giindeminde yerini aldu. Ileri gelen teknoloji devleri ABD ve Japonya gibi iilkeler bu endiistriyi destekledi ve
gelecek hedeflerini Dordiincii Sanayi Devrimine uygun bir sekilde planlada.
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Deloitte’un hazirladigi Uretimin Gelecegi raporuna gére (https:/www2.deloitte.com/tr/tr/pages/manufacturing/

articles/future-of-manufacturing-industry.html) iiretimde dontisiimii tetikleyen dort ana baglik sunlar oldu:

Tiiketici Talebinin Degisen Dogas1: Tiiketiciler kendi 6zel ihtiyaglarina cevap verecek sekilde iiriinlerin
kendilerine gore kisisellestirilmesini bekliyor. Tiiketiciler {iriinlerin gelistirilmesinde ve tasarlanmasinda
giderek daha fazla rol oynayacak.

Uriinlerin Degisen Dogas1: Modiilerlik ve baglanabilirlige olanak saglayan teknolojik gelismeler, iiriinleri
standart iiriinlerden akilli iiriinlere geviriyor. Iki yeni is modeli ortaya ¢ikacak. Uriinler sahip olunan
cisimlerden, artik belirli bir siireligine, belirli bir {icret karsiliginda erisilen hizmetlere doniisiiyor. Ayrica
tiriinler, tizerlerinde bir ekosistem barindiran birer platform haline geliyor.

Degisen Uretim Ekonomisi: Ug boyutlu baski, robotbilim ve malzeme bilimindeki yeni teknolojiler,

daha kiiciik alanlarda, daha hizli, daha uygun maliyetli ve daha kii¢iik iiretim lotlari ile iretime olanak
saglayacak. Ozellikle pazara yeni giren gorece kiigiik 6lcekli sirketler, spesifik tiiketici ihtiyaglarini
karsilamakta daha avantajli olacak.

Degisen Deger Zinciri Ekonomisi: Dijital teknolojiler, {iretici ve tiiketici arasindaki mesafenin kapanmasinda
etkin rol oynuyor ve dolayisiyla geleneksel araci kuruluslar islevsiz kalacak. Kisisellestirilmis iiriinlere talep ve
titketici verisine erisim ihtiyaci, gelecekte iireticinin tiiketiciye direkt olarak ulasabilmesini gerektirecek.

Dordiincii Sanayi Devrimi temel olarak bilisim teknolojileri ile endiistriyi bir araya getirmeyi hedefliyor.

Ana bilesenlerinden ilki yeni nesil yazilim ve donanim, yani bugiiniin klasik donanimlarindan farkli olarak
diisiik maliyetli, az yer kaplayan, az enerji harcayan, az 1s1 iireten, ancak bir o kadar da ytiksek giivenilirlikte
calisan donanimlar ve bu donanimlari ¢alistiracak igletim ve yazilim sistemlerinin kaynak ve bellek kullanim1
agisindan tutumlu olmasi hedefi. Ikinci ve belki de en 6nemli bilesen ise yeryiiziindeki tiim cihazlarin birbiriyle
bilgi ve veri aligverisi yapabildigi, her tiirlii arag gerece entegre edildigi, sensorlerle donatildigs, internet
baglantili akilli elektronik bir sistem olan nesnelerin interneti.

Uluslararasi Bilgi Teknolojileri sirketi Cisco’ya gore, 2020 yilinda yaklagik 50 milyar cihazin birbiriyle iletisim
halinde olacag1 tahmin ediliyor. Akilli iiretim sistemlerinin, akilli sehir, ev, lojistik, sebeke, cihaz unsurlarinin
sosyal aglar ve e-ticaret aglariyla birlesmesi sonucu veriler, hizmetler, nesneler ve bireylerin internet ortamini
kullanarak kuracag: ekosistemdeki agin 6niimiizdeki ¢eyrek asirda kiiresel ticaret hacminin yaklagik yiizde
46’s1n1 etkileyecegi ongoriiliiyor.

Yeni sanayi devrimi biiytik firsatlar vadediyor. Esnek ve kisisellestirilmis iiretime olanak veren Dérdiincii
Sanayi Devriminin gelismesiyle en ¢ok iireten degil miisterinin istegini en ¢ok karsilayan galip gelecek.

Akill1 Fabrikalar ve Isgiicii

Sirketler agisindan bakildiginda, sirketlerin is yapis sekillerinin degistigini anlamasi, operasyon ekiplerinin de
bunun farkina varmasini saglamasi ve siireclerini yeniden insa etmesi gerekiyor. Ciddi ve kokten bir ig anlayisi
degisiminin 6tesinde isgiicii agisindan da Dordiincii Sanayi Devrimine gegis yepyeni bir anlay1s sunuyor. Tam
otomasyonla akilli fabrikalarda ¢ogu is el degmeden yiiriitiilecegi i¢in beden giiciiyle ¢alisanlarin gelecekteki
istihdam sorunlari giiclii bir sekilde tartisiliyor.

Akull: fabrika vizyonu ayni zamanda geleneksel egitim yapilarinin, strateji ve politikalarinin da degismesini
hatta gok yonlii katilimla yeniden yapilanmasini gerektirecek. Ciinkii bu teknolojilere uygun yeni beceri,
yetenek ve yetkinliklerin gelistirilmesi kacinilmaz hale geliyor. Bu bakimdan okul i¢i ve dis1 egitim siireglerini
yeni teknolojik durumun ihtiyaglarina uyarlamak gerekiyor. Dolayisiyla herkesin kendisini bu doniisiime

hazirlamas: gerekiyor.
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Dordiincii Sanayi Devrimi ve Tiirkiye

Peki Tiirkiye, Dordiincii Sanayi Devrimine ne kadar hazir? Diinya Ekonomik Forumunun yayinladig:
“Uretimin Gelecegine Hazirlik” raporu 100’ii askin iilkeyi degerlendirerek yeni devrime ne kadar hazir
olduklarini arastiriyor. Raporun degerlendirmesine gore, Dordiincii Sanayi Devrimine en hazir iilkeler ABD,
Singapur, Isvicre, ingiltere, Hollanda olarak siralaniyor. Avrupa iilkelerinin ¢ogunlugunun yani sira Cin,
Japonya, Giiney Kore gibi iilkeler de Dérdiincii Sanayi Devrimine hazir iilkeler arasinda yer aliyor. Hazirlik
bakimindan 57’nci sirada yer alan Tiirkiye ise giiglii bir iiretim yapisina sahip ancak gelecege yeterince
hazirlanmayan, ge¢miste kalan iilkeler arasinda siralaniyor. Hazirlik, ortaya ¢ikacak iiretim firsatlarini
degerlendirme becerisine sahip olmak, ortaya ¢ikacak sorunlar ve risklerle bas edebilmek, belirsizlikle bas
edebilecek kadar direngli olmak anlamina geliyor. Gelecege bugiinden hazirlanmak, Dérdiincii Sanayi
Devrimine daha ¢evik, daha rekabetci ve daha direngli halde girme firsati sunuyor. A



