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Yapay Zeka
Universitelerin

Gelecegini Nasil
Etkileyebilir?

jjital devrim ¢agdas toplumlarin ve ekonomilerin biitiin unsurlarini derinden etkiliyor.
D Universitelerin yapisini ve organizasyonunu fazla etkilememis olan énceki devrimlerden farkli olarak
cesitli yeni teknolojilerin yapay zeka (YZ) seklinde bir araya gelmesi bu kez tiniversiteleri temelden
etkileyecek gibi goriiniiyor. Bugiine kadar YZ alanindaki en ileri atilimlarin kaynaginda hep tiniversitelerde

yapilan ¢aligmalar vardi. Simdi ise YZ tiniversiteleri doniistiirmeye basliyor.

Queensland Universitesi Teknoloji ve Inovasyon Yénetim Merkezinin Direktdrii Mark Dodgson ile Imperial
College Asbaskani David Gene, Diinya Ekonomik Forumunun yayin organi Agenda’da gegcen Agustos ayinda
yayinlanan makalelerinde YZ’'nin {iniversiteleri nasil doniisiime ugratabilecegini detaylica analiz ettiler.

Analizlerine gore, bugiin bir¢ok bilim insan1 diinya satran¢ ve GO sampiyonlarini yenmeyi basaran YZ ile
makine 6grenmesinin genel olarak bilimsel kesif siirecini iyilestireceginden emin goriiniiyor. Galler’deki
Aberystwyth Universitesinden bilim insanlarinin biitiin bilimsel siireci kendi bagina yiiriiten bir robot
yaratmasinin lizerinden sekiz yil gecti. Bu robot kendi basina hipotezler formiile ediyor, deneyler tasarlayip
yiriitebiliyor, veri analiz edebiliyor ve bir sonra hangi deneyi yapacagina karar verebiliyor.

YZ bilime uygulandiginda kendi bagina hipotezler yaratmanin 6tesinde beklenmedik baglantilar bulabiliyor ve
icgorii iretme ve Ongorii gelistirme maliyetlerini 6nemli 6l¢iide azaltiyor. Bu baglamda YZ'nin yakin zamanda
yeni teoremler tretip, bunlar1 ispatlayabilecegi ve hatta ¢aresi bulunamamais hastaliklar i¢in ilag tiretebilecegi
konusunda bilim adamlar1 oldukga iyimserler.

Reed Elsevier gibi akademik yayincilar bugiin sistematik akademik literatiir degerlendirmelerini otomatik hale
getirmek i¢in YZ'yi kullaniyorlar. Ayni sekilde YZ, intihalleri ve istatistiklerde tahrifat yapilmasini 6nlemede
kullanilmaya baslaniyor. Makine 6grenmesi arastirma projelerindeki etik dis1 davranislarin yayinlanmadan
once belirlenmesini miimkiin kiliyor.

Fikirleri bilimsel sinirlar 6tesinde bir araya getirebildigi icin YZ, disiplinler arasi arasgtirmalar alaninda da
biiyiik bir potansiyele sahip. Disiplinler arasi isbirligi gerektiren problemlerin ¢oziilmesine yardimer olacak
sekilde YZ farkl: fikirlerin ¢atismasini kolaylastirirken problemin farkl: disiplinlerdeki ayaklarini da bir araya
getirebiliyor.

YZ giiglendikge bilgi ile veriyi sadece kombine etmekle kalmayacak otonom olarak kombinasyonlar aramaya
baslayacaktir. Ayrica tiniversiteler ile dis aktorler -s6zgelimi tibbi aragtirmalarla saglik kuruluslarindaki klinik
uygulamalar- arasindaki isbirligine de yardimci olacaktir.
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Ogretim ve 6grenim alaninda YZ’'nin etkileri konusundaysa sunlar sdylenebilir: Odevlere not vermek

ve kopya tespiti gibi bir¢ok rutin (ve 6gretmenler agisindan pek de cazip olmayan) akademik gorev
otomatiklestirilebilecektir. Ornegin Berlin Teknik Universitesinde gelistirilen ve sohbet edebilen YZ destekli
uygulamalarin (chatbots) 6grenim planlarini yaparken sorularini yanitlayarak 6grencilere yardimer olduklar:
goriilityor. Yakin zamanda Georgia Teknoloji Universitesinde bir akademisyenin tiim dénem boyunca Jill
Watson adini verdigi ders asistanini 6grencilerin sorularini cevaplamast i¢in kullanmis olmasi ve 6grencilerin
ders asistaninin aslinda bir YZ oldugunu donem sonunda 6grenmeleri, YZ'nin egitim alaninda ¢ok basarili bir
uygulamasi olarak goze ¢arpiyor.

Sanal asistanlarin daha kisisellestirilmis bir 6grenime rehberlik edebilecekleri diistiniiliiyor. Ornegin Carnegie
Mellon Universitesi birkag yildir YZ'ye dayali biligsel asistanlar tizerinde ¢alisiyor. Burada 6gretim elemaniyla

temasin asgaride oldugu istatistik derslerinin karsilastirilabilir 6grenim sonuglari sagladigi, 6grencilerin daha

az ¢alisma saatlerine ihtiya¢ duydugu gorildii.

Simiilasyonlarin ve oyun teknolojisinin de 6grencileri 6grenimde daha aktif hale getirmesi, daha yaratici ve
uyumlu 6grenme tarzlari benimsemelerine yardimci olmasi bekleniyor. Ayrica 6grencilerin tiniversitelerin
arastirma faaliyetlerine katilimini kolaylastiracagi, dolayisiyla onlarla birlikte bilgi iretmeyi saglayacag:
diistintlityor. Bu teknolojiler tiniversite disindan ve diinyanin gesitli yerlerinden insanlarin, kiiresel derslikler
ve Uinlii astronomi arastirma projesi Galaxy Zoo gibi projeler araciligiyla, bilimsel kesif siireclerine katilmasini
miimkiin kilacak.

YZ kullanimindan tniversitelerin idari siiregleri de yarar saglayacaktir. S6zgelimi basvuru degerlendirmeleri
cok daha hizli ve verimli hale gelecek, daha duyarli bir idare olacaktir. Her 6grencinin 6grenme performansi
kolaylikla izlenebilecektir. Bugiin Georgia ve Arizona eyalet {iniversiteleri YZ kullanarak 6grencilerin notlarini
takip etmekte ve okulu birakmalarini 6nlemek ve tam potansiyellerine ulagmalarini saglamak i¢in 6grencilere
ne zaman miidahale edilmesi gerektigini belirleyebilmekte.

Ote yandan blokzincir (blockchain) teknolojisi kullanilarak 6grencilerin notlar1 ve yeterlilikleri dogrudan
erisim saglayan ve tahrif edilmesi miimkiin olmayan bir formatta kaydedilmektedir. Benzer kayitlar
tniversite kadrolari i¢in de tutulmaktadir. Bu sayede etik dis1 davraniglara izin verilmemekte ve bu kayitlar
YZ ile birlikte kullanildiginda 6grencilerin ve 6gretim tiyelerinin ilerlemesi yeni i¢goriiler saglayacak sekilde
izlenebilmektedir.

Universitelerin YZ'nin ¢ok disiplinli arastirmaya getirdigi yeni olanaklara uyum saglamasi aragtirma alaninda
yeni akademik boliimler ve gorevler yaratacaktir. Ozellikle veri bilimci ve analizcilerine olan ihtiyag artacaktir.
Miifredatin YZ gelistiren ve kullanan akademisyen ve teknisyenler egitecek sekilde diizenlenmesi gerekecektir.

Universiteleri bekleyen en énemli acil gorevlerden biri kendi YZ ¢alisanlarini ise alip tutabilmek igin daha iyi
istihdam kosullar1 ve kariyer firsatlari saglamak olacaktir. Esnek, ¢evik ve dis fikir kaynaklariyla etkilesime
duyarli galisma kosullar1 yaratabilmeleri gerekecektir. Biitiin bunlar da insanlarin @iniversitelerle is diinyas:
arasinda gidip gelmelerine izin verecek sekilde kariyer karmalarina agik olmasini getirecektir.

Eger gerektigi gibi devreye alinirsa YZ tiniversitelerin su anda yaptiklar: hizmetlerin olumlu etkisini kat kat
artirabilir. Ancak arastirma, 6gretim ve dis angajman gorevlerini devam ettirebilmeleri igin koklii yeniden
degerlendirmeler ve doniisiimler gergeklestirmeleri gerekecektir. Universitelerin YZ devrimine nasil yanit
verecekleri bilimin, inovasyonun, egitimin ve tiim toplumun yeniden bigimlenmesini belirleyecektir. /.



