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20’nci yUzyilda birkag Ulkenin faaliyet gésterebildigi yik-
sek prestijli ancak ylksek maliyetli ve genellikle verim-
siz uzay calismalari, 21’inci yuzyilda hizla kabuk degis-
tirmektedir. Teknolojideki degisim uzay calismalarinda
paradigmalarn degistirmistir. Yeni teknolojilerin getirdigi
olanaklar sayesinde 2010’lu yillardan itibaren 6zel sir-
ketler de uzay ekonomisinin vazgecilmez halkalari haline
gelmigtir.

Ozel sirketler, firlatma Usleri isletmekte, firlatma
araglan ve uzay araclarn imal etmekte ve bunlara bagl
hizmetleri sunabilmektedir. Yeni teknolojiler sayesinde
firlatma araglan ve uydularin kabiliyetleri artarken ma-
liyetleri dismektedir. Bu da uzaya erisimi, dolayisiyla
uzayin sundugu olanaklardan faydalanma firsatini de-
mokratiklestirmektedir. En blylk canllik uzay aracla-
n sektdérinde gérilmektedir. Minyaturlestiriimis ancak
yluksek kabiliyetli uzaktan algilama uydulari, tarimdan
cevreye pek cok alanda sirecleri etkilemeye baglamistir.
Uzaydan veri akigina talep hizla artmaktadir. Uzay ve-
rilerine dayall yeni uygulamalar ortaya ¢cikmaktadir. Bu
canlilik, uzay faaliyetlerinin uzay ekonomisine dogru ev-
rilmesine yol agcmistir. Tahminlere gére 2040 yilinda uzay
ekonomisinin blyUkligi 1,5 trilyon dolara ulasacaktir’.

Degisen sartlar ve pazar kosullari, yeni bir rekabet or-
tami yaratmistir. Uzay faaliyetlerine yatinmlarin artmasi
pek cok Ulkeyi uzay faaliyetleri yuriten yerli ve yabanci
firmalan cezbetmek igin ilgili mevzuatlarini degistirmeye
yoneltmektedir.

Ekonomik getirinin yani sira uzay ¢alismalarinin bi-
lim, teknoloji ve savunma alanlarinda maddi olarak
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Olcllemeyecek yarari bulunmaktadir. Bu nedenle cok
sayida Ulke uzay calismalarini hizlandirmigtir. Uzay ka-
biliyetlerine sahip Ulke sayisi hizla artmaktadir. Birlegsmis
Milletler (BM) Uzay’'in Banscll Amaglarla Kullanimi
Komitesi’ne Uye olan Ulkelerin sayisi 95’e ¢cikmigtir?,

Bu Ulkeler arasinda Turkiye de bulunmaktadir. Uzaya
yizde 100 vyerli yapim uydularini génderen Turkiye,
2018’de Uzay Ajansini resmen kurmustur. Turkiye Uzay
Ajansi (TUA); diger pek ¢ok gorevlerinin yani sira, re-
kabetc¢i bir uzay ve havacilik sanayiinin geligtiriimesi,
uzay teknolojileri alaninda bilimsel ve teknolojik altya-
pilarin ve insan kaynaklarinin gelistiriimesi; kapasite ve
yeteneklerin artirlmasi; uzaya bagimsiz erisim imkani
saglayacak tesis ve teknolojilerin kazanilmasiyla gérev-
lendirilmistir®. TUA’nin kurulugunun ardindan Milli Uzay
Programi’nin hazirliklarina baglanmigtir. TUrkiye’nin uzay
kabiliyetlerinin gelistiriimesinde 6ncelikler ne olacaktir ve
bu hedeflere ulasmak igin hangi yol izlenecektir? Uzay
programinda kamunun ve 6zel sektdrin roll nasil se-
killenecektir? Milli Uzay Programi bu sorulara yanit ve-
recektir. Bu program TUrkiye’nin uzay calismalarindaki
hedeflerini belirleyecek ve bu hedeflere ulagsmak icin uy-
gulanacak stratejileri ortaya koyacaktir.

“Yeni Uzay Cagr: 21’inci Yiuzyllda Kozmik Rekabet”,
baslikli arastirma raporu dizisinin ikincisinde érnek tlke-
lerin uzay stratejileri incelenerek Turkiye’nin uzay stra-
tejisi arayisina mitevazi bir katkida bulunulmaya c¢aligi-
lacaktir. Bu amagla uzay calismalarina yakin dénemde
baslamis veya son 10 yilda hizlandirmis baz Ulkelerin
stratejilerine, uzay imkan ve kabiliyetleriyle 6zel sektériin
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uzay calismalarina katkisina g6z atilacaktir. Zira sézko-
nusu stratejilerin belirlenmesinde 6rnek llkelerin dene-
yimleri de yol gésterici olabilir. incelenen lkeler sivil
amagh uzay galismalarina farkli tarihlerde baslamiglar,
farkli kaynaklar ve farkli stratejik dnceliklerle hareket et-
miglerdir. Bazilarinin uzay ekonomilerinde 6zel sekt6rin
varligi asgari seviyedeyken, bazilarinda uzay ekonomisi
timiyle 6zel sektér gidimuindedir. Ayrica farkli olgun-
luk sevilerindeki 6rnek programlar, Turkiye’nin uzay yari-
sina hangi noktadan basladigina iliskin fikir verebilir.

20’nci yuzyllda bir ulusun uzay programi baglatmasi
icin baslica motivasyon gug¢ ve prestij arzusu olmustur.
Nitekim ABD, Sovyetler Birligi'’nden 6nce Ay’a insan
indirebilmek icin 13 yiIl boyunca 288 milyar dolar har-
camistir. NASA, yangl kazandiktan ve uzay calisma-
larinda oncil konum elde ettikten sonra Ay veya diger
gOkcisimlerine insanl uguslarini terk ederek, diger he-
deflere odaklanmistir.

GunUmuUzde yeni ulusal uzay programlarinin ortaya
cikiginda prestij, elbette 6énemli bir unsurdur. Ancak gi-
nimizde uzay calismalari dogrudan ekonomik yarar ge-
tirebilecek niteliktedir. Uzay yazi dizimizin ilk bélimunde
alti gizildigi Uzere, uzay c¢alismalar 2010’dan itibaren
farkh bir evrededir. Yeni teknolojiler ve yeni bir girisim-
cilik anlayisi, yeni bir uzay ekonomisi ortaya cikarmigtir
ve uzay tedarik zincirinin halkalari hizla tamamlanmakta-
dir®, Takimuydu projeleri, uzay turizmi, uzay madenciligi
ve uzayda imalat gibi yeni gelisen alanlar tasidiklari po-
tansiyelle daha da canl bir ekonomi vadetmektedir. Bu
nedenle uzay ekonomisinin gelecegine iliskin tahminler
hayli iyimserdir. Uzay ekonomisinin blyUkligi 2019 so-
nunda 400 milyar dolarin Gzerine ¢ikmigtir ve bu pazarin,
yukarida belirtildigi gibi, 20 yil iginde bir trilyonun Uzerine
cikma olasiligi bulunmaktadir.

Yeni teknolojiler uzaya erisim maliyetlerini de énem-
li 6lctide azaltmistir. Dolayisiyla uzay calismalarina yeni
adim atan Ulkeler igin uzay, topluma katma deger ve
rekabet avantaj saglama olanag sunmaktadir. Sadece
gelismis Ulkeler degil gelismekte olan Ulkeler de ekono-
milerini riske atmadan yeni ve inovasyonu kérikleyen bir
sektére adim atabilmektedir.

Uzay ekonomisinin mevcut ve potansiyel firsatlari,
¢cok sayida Ulkeyi ulusal uzay programi gelistirmeye y6-
neltmektedir. Son 10 yilda, en az 13 llkede uzay ajansi
kurulmustur. Aralarinda Tirkiye'nin de bulundugu bes
Ulkede uzay ajansi 2015 sonrasi kurulmustur (Tablo 1).

Yeni kurulan uzay ajanslan firlatma sektériinden
yeryluzi go6zlem ve iletisim uydularina ve derin uzay
calismalarina kadar pek cok farkll alanda faaliyet gos-
termeyi hedeflemektedir. Alt sektorler incelendiginde
uzay yarisina yeni katilan ulkeler igin baz firsatlarin ol-
dugu gdzlemlenmektedir. Ornegin kiiresel uzay ara-
ci firlatma sektériinde, kapasite artisina ihtiyac bu-
lunmaktadir®. Artan uzay faaliyetleri yeni ve verimli

ARASTIRMA RAPORU TEMMUZ 2020

Ulke Uzay Ajansi Kurulus Tarihi
Kisaltmasi
Bolivya ABE Subat 2010
Meksika AEM Temmuz 2010
Glney Afrika C. SANSA Aralik 2010
Tiurkmenistan TNSA Mayis 2011
Birlesik Arap E. UAESA Temmuz 2014
Paraguay PSA Mart 2014
Yeni Zelanda NZSA Nisan 2016
Kenya KENSA Subat 2017
Avustralya ASA Temmuz 2018
Liksemburg LSA Eylul 2018
Tarkiye TUA Aralik 2018
Portekiz Portugal Space Nisan 2019
Filipinler PhilSA Agustos 2019

Tablo 1: Son 10 Yilda Kurulan Ulusal Uzay Ajanslari.

firlatma araglanyla firlatma Uslerine talebi artirmaktadir”.
Ornegin Portekiz Uzay Ajansinin baslica hedeflerinden
biri Atlas Okyanusu’ndaki Azor takimadalarinda bir firlat-
ma Ussl kurarak kiresel uzay endustrisinin kullanimina
sunmaktirtel,

Uzay programlarina ydnelten bir diger 6nemli etken
ise, kicuk uydu teknolojisinin bilimsel, teknolojik ve
ekonomik agidan ¢ok sayida katma deger yaratma po-
tansiyeline sahip olmasidir. Uzaktan algilama uydulari,
Ulkelerin kendi dogal kaynaklarini, sehirlerini ve ulasim
sistemlerini gercek zamanl olarak takip etmesini sagla-
makta, Ulke savunmasina énemli katki saglayabilmek-
tedir. Bu tlr uydularin sagladigi verilerin ulusal ve ulus-
lararasi alanda ticarilestirimesi de mimkinddr. Bu tir
uydulardan alinan ve verilerin ticari kullanimindan elde
edilen gelirlerin 2026’ya kadar her yil yiizde 17 oraninda
artacag@ tahmin edilmektedir®.

Uzay calismalarini cazip kilan bir diger etmen ise
inovasyon, girisimcilik ve istihdama katkisidir. Uzay fa-
aliyetlerinin ¢esitlenmesi ve kazancgli hale gelmesi 6zel
sermaye ve girisimcileri sektére cekmekte, inovasyonu
kériklemektedir. 2018’de diinyada 6.419 uzay faaliyet-
leriyle ilintili patent alinmistir. Bu 1978’de alinan patent-
lerden 20 kat daha fazladir'?. Kiresel uzay ekonomi-
sinde istihdam edilenlerin sayisi bir milyonu agmistir".
ABD’de uzay ekonomisinde istihdam edilenlerin sayi-
s 2019 sonunda 139.000’e c¢ikmistir2. Buna karsilik
uzay endustrisinin istihdam Uzerindeki c¢arpan etki-
si de yuksektir. PWC’nin yaptigi bir arastirmaya gore
Avrupa uzay enduUstrisinin istihdam carpani 1,2 ile 2,4
arasindadir!’3,
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Ulusal uzay programlar yukarida siralanan genel bek-
lenti ve dinamikler tzerine insa edilmekle birlikte Ulke-
den Ulkeye belirgin farkliliklar géstermektedir. Bu bo-
[imde, uzay calismalarinda belirli olgunluga erismis
ABD, Rusya, Cin, Avrupa (ESA), Hindistan ve Japonya
disinda kalan programlardan bazilari incelenecektir.
Uzay programlari yakin zamanda ivme kazanmis veya
kazanacak olan Giiney Kore, Israil, Brezilya, Ukrayna,
Guney Afrika Cumhuriyeti, Yeni Zelanda, Avustralya ve
Pakistan’in uzay stratejileri; kurumlari, uzay kabiliyetleri
ve uzay ekonomisi bilesenlerinin mevcut durumu agisin-
dan incelenecektir.

3.1 Giiney Kore: Hedefi Diinya Y6riingesinin Otesi
Yaklasik 51,2 milyon nifuslul™ Giiney Kore, yaklasik 1,7
trilyon dolarlik milli gelirle!™®, diinyanin en biyik ekono-
milerinden biridir ve G-20 Uyesidir. Yiksek kalkinmiglik
seviyesine ragmen Giney Kore, uzay yarigina gérece
gec atilan ulkeler arasindadir. Ulkenin uzay ajansi 30
yillik bir gecmise sahiptir ancak bu alandaki atiimlar
2000’li yillarda gelmistir. Giiney Kore gecikmeye ragmen
firlatma sahasi ve araclari dahil kendi uzay kabiliyetlerine
sahip nadir Ulkelerden biri haline gelmistir ve Ay misyo-
nuyla uzay faaliyetlerini Dinya y6riingesinin 6tesine tasi-
maya hazirlanmaktadir. Ancak llkenin uzay endustrisinin
Ulkenin ekonomik glcline oranla yavas ilerledigi elestiri-
leri de dile getirilmektedir!®l.

3.1.1 Strateji ve Organizasyon

Guney Kore uzay programinin asli hedefi Ulkeyi kiresel
uzay ekonomisinin liderleri arasina sokmaktirl'”. Glney
Kore’nin uzay programini bu hedefe yonelten iki temel
neden bulunmaktadir. Bunlardan birincisi ekonomiktir.
Bilisim teknolojilerinde ileri konumdaki Ulke, uzay faali-
yetlerinin yogunlasmasi ve cesitlendiriimesiyle, ekono-
mik ve teknolojik rekabet gicinin daha da artmasini
hedeflemektedir'”. Ayrica Gliney Kore’nin, gelismekte
olan Ulkeler icin maliyet avantaji yaratan bir firlatma mer-
kezi olabilecegine inanilmaktadir!'®l.

ikinci neden ise savunmadir. Kuzey Kore’nin niikle-
er balistik flize kabiliyetlerinin artmasi Giney Kore’de
endiseyle izlenmektedir. Seul hikimeti bu faaliyetlerin
gercek zamanli olarak izlenmesi icin uzay kabiliyetlerini
artirmay! amaglamaktadir!’®l.

Guney Kore’nin ilk uzay stratejisi, “Ulusal Uzay
Gelisim Plani”, 1995 yilinda 20 yillik bir dénemi kapsa-
yacak sekilde uygulanmistir. Ancak ilk plandaki hedefler,
Ulkenin uydu kabiliyetlerinin artirimasi ve uzay teknoloji-
lerinin gelistiriimesine katki saglanmasiyla kisith kalmis-
tir. Plan, 2004 ve 2013’te iki kez revize edilmistir. 2004’te
plana Gliney Kore’nin 2015’e kadar dinyanin en blylk
10 uzay glcu arasina girmesi hedefi konmustur. Bu
amaca ulasmak icin izlenecek stratejiler arasina, tlkede
bir firlatma Ussu insasi ve firlatma araclarinin gelistiriime-
si de eklenmigtir!®l,

2013'teki degisiklikte ise ana plana U¢ paralel plan
eklenmigtir. Bunlar “Orta ve Uzun Vade Uzay Kalkinma
Plani”, “Uzay Teknolojisi Sanayilesme Stratejisi” ve
“Kore Firlatma Araclarn Plan”dirl'®. Bu planlarin ilki Gl-
kenin uzay kabiliyetlerinin artirlmasi, ikincisi 6zel sektér
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uzay girisimciliginin 6zendiriimesi, Uglnclsu ise firlatma
araglarnnin gelistirilmesine iliskindir. Bu duzenlemeler
Glney Kore’'nin uzay calismalarinda paradigma degi-
sikligine gidildigine isaret etmektedir ve dolayisiyla dzel
sektdrun de faaliyet gdsterdigi bir uzay ekonomisinin te-
melleri atilmistir.

Glney Kore’nin uzay stratejisi Bilim ve Teknoloji
Bakanhdi himayesi altinda, resmi olarak Giiney Kore uzay
ajansi olarak taninan, Kore Havacilik ve Uzay Arastirma
Enstitisl (Korea Aerospace Research Institute-KARI)
tarafindan yUruttlmektedir. KARI, Ekim 1989’da kurul-
mustur. Enstitl, goérev tanimi geregi uzay araglarinin yani
sira insanli ve insansiz hava araglari tasarim ve Uretimini
de yurutmektedir. KARI’nin uzay faaliyetleri 2000’li yilla-
rin basinda basaril iki fazli roket denemeleriyle degis-
migtir. GUney Kore hikimeti yukanda deginildigi gibi,
uzay stratejisinde degisiklige giderek KARI’yi firlatma
tesisleri ve firlatma araglarinin Gretimi ile de gorevlen-
dirmistir. Enstitl, Glney Kore’nin uzay kabiliyetlerinin
artinlmasinin yani sira, uzay ekonomisinin ihtiyaci olan
insan kaynaklarinin geligtirilmesi, bilimsel arastirma ve
teknoloji faaliyetleri yiritme ve 6zel sektdrin tegviki ile
de gdrevlendirilmistir.

KARI, Arallk 2019’da “ViZYON-2050” adi altinda
Giney Kore’nin 30 yillik uzay stratejisini aciklamigtir,
ViZYON-2050, Ulusal Uzay Gelisim Planindan farkl

ARASTIRMA RAPORU TEMMUZ 2020

olarak iki yeni hedefe sahiptir. Bunlardan biri derin uzay
calismalarinin, 6zellikle Ay misyonunun baglatiimasidir.
ikincisi ise bir yeryiizii gézlem uydusu agi olusturulmasi-
dir?%, KARI’nin 2020 yili butgesi yaklagik 516 milyon do-
lardir?". Bu miktar 583 milyon dolar olan 2015 bitgesin-
den daha azdir. KARI’nin icraci bir kurulus olmasindan
6tdri bu bitcenin Giiney Kore’nin uzay stratejisine gore
oldukga dislk kaldidi ileri strlilmektedirl,

3.1.2 Uzay Kabiliyetleri

Glney Kore, yerli firlatma araclari ve uydu kabiliyetle-
ri olan nadir Ulkelerden biridir. Naro Uzay Merkezi 2009
yilinda aciimistir??, Yarimadanin glineyindeki Naro Ada-
s’nda, bes milyon metrekarelik alana kurulan tesis, Utlke-
nin uzay ¢aligmalarinin ydnini degistirmistir. KARI, yerli
roket gelistiriimesi calismalarina baglamig, roket ve roket
motorlari denemeleri bu sahada yapilmistir. Ancak 2009
ve 2010°da yapilan ilk denemelerde Gtliney Kore yapi-
mi roketler yoériingeye ulasamamigtir. 2013’te Rus tek-
nolojisi kullanilarak gelistirilen KSLV-1 (veya diger adiyla
Naro-1) ise Gliney Kore yapimi bilimsel STSAT uydula-
rini yorlingeye tasimistir?sl. Giiney Kore flizelerinin ikinci
nesli olan KSLV-2’yi (veya Nuri) ise firlatiimaya hazir hale
getirmektedir. ilkinin aksine ylizde 100 Giiney Kore ta-
sarimi olan Nuri; bir buguk ton tasima kapasiteli t¢ fazli
bir rokettir. Roketin 2021 yili baglarinda uzaya firlatiimasi
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beklenmektedir?!. Giney Kore'nin flize gelistirme ¢a-
ismalarina 2010 yilindan beri yaklasik 1,6 milyar dolar
harcadigi belirtiimektedir?4.,

Glney Kore 1992°’den bu yana uzaya 24 uydu goén-
dermistir. Bu uydularin blyik bélimua dlkenin muhen-
dislerince gelistiriimistir?®. Subat 2020’de uzaya gon-
derilen yerylzil gézlem uydusu Cheollian 2B bunlardan
biridir. KARI’'nin Vizyon 2050 hedefleri arasinda “gercek
zamanlh uydu hizmetleri verebilecek yerylizii gézlem uy-
dulan agi yaratmak” da bulunmaktadir?®. Bu amagla ilk
etapta 2025 yilina kadar ¢ adet uzaktan algilama uydu-
sunun uzaya goénderilmesi planlanmaktadir®®,

Yukarida deginildigi gibi Giney Kore, uzay ¢alisma-
larini yoringe oOtesine tasimak amaciyla Ay programi
yUrttmektedir. Projeyi “Gliney Kore markasini gliglendi-
recek gurur projesi”®?’! olarak nitelendiren KARI tarafin-
dan gelistirilen Korea Pathfinder Lunar Orbiter (KPLO)
adi verilen arag, Ulkeyi Ay yoriingesinde arag sahibi olan
nadir Ulkeler arasina sokacaktir. NASA, misyonun ama-
cini “Guney Kore’nin yerli ay kesif teknolojilerini gelistir-
mek; bir “uzay interneti” denemesi yapmak; ay cevresi,
topografya ve kaynaklar hakkinda bilimsel arastirmalar
yapmak ve gelecekteki gdrevler icin potansiyel inis yer-
lerini belirlemek” olarak siralamistir?e.,

KPLO yaklasik yarim ton agiriginda kiguk bir uydu
blylkligindedir ve ay yoériingesinde telekominikasyo-
nun saglanmasi, navigasyon ve diger bilimsel gérev yUk-
lerini tasimaktadir. Uzay araci NASA'nin teknik yardimiyla
Guney Koreli muhendislerce Uretilmistir ve blyuk ihtimal-
le Giney Kore’'nin KSLV-II flizesiyle uzaya yollanacak-
tir?, Ancak KPLO’nun ne zaman uzaya gdnderilecegi

belirsizligini korumaktadir. NASA'nin uzay aracinin yorin-
gesinde degisiklik istemesi Uzerine planlandig gibi 2020
yilinda degil, en erken Temmuz 2022'de gdnderilecektir.
Yériinge degisikliginin uydunun agirhg ve gérev yuklerin-
de zorunlu kildigi degisiklik nedeniyle firlatmanin daha da
gecikebilecegi belirtiimektedir®?. 3,2 milyar dolarlik yik-
sek maliyetine ragmen Glney Kore halkinin dortte ticline
yakininin bu projeyi destekledigi belirtiimektedir?”.

3.1.3 Uzay Endiistrisi

Ozel sektériin aktif rol aldigi canli bir uzay ekonomisini
glclendirmek Giney Kore’nin 2013’ten itibaren stratejik
amaglarindan biridir. KARI’'nin verdigi bilgilere gore Ulke-
de 6zel sektdér uzay girisimlerinin sayisi 470’i gecmistir.
Glney Kore uzay endustrisinin toplam geliri ise 7 trilyon
284.,5 milyar Won’a (yaklasik 6 milyar dolar) ulagsmistir.
KARI, bu sektériin 2050 yilinda 15 milyar dolara cikaca-
gini 6ngdérmektedirt®’l,

Uzay alaninda en bilyUk oyuncu ise Korea Aerospace
Industries (KAIl) sirketidir. Hava araglan ve uydu Ureten
sirket KARI'nin yerylzi gézlem uydular gelistirme pro-
jelerinde ortagidir®?. Henliz 2018’de kurulmus olmasina
ragmen mikro roket firmasi Perigee Aerospace, Glney
Avustralya’da kuglk roket firlatma anlasmasi yaparak
dikkatleri Gzerine gekmistirt3l.

Guney Kore yonetimi 6zel sektoriin uzaya ilgisini
artirmak i¢in yeni bir program aciklamigtir. 2020-2030
ddnemini kapsayan programin amaci, Giiney Koreli fir-
malar uzay araglarinda yerlilik oranini ylizde 97’ye ¢iI-
karmak icin tesvik etmektedir. Program igin 171,6 milyar
dolar kaynak ayrilmistirt®4,
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3.2 israil: Uzaktan Algilama Uydularinda Uzmanlasti
Nisan 2019’da uzay calismalari tarihinde bir ilk yasan-
mistir. Kar amaci gttmeyen girisim, ilk defa Ay yorin-
gesinde bir ara¢ konumlandirmigtir. Bu arac yine bir ilki
basarmaya calismig, Ay ylzeyine Beresheet adi verilen
robot ylizey arastirma aracini indirmeye calismistir®.
indirme girisimi basarisizlikla sonuglansa da Spacell
adll girisimin cabasi, israil uzay calismalarinda bir dé-
niim noktasi olacak niteliktedir.

Yaklasik 8,6 milyon niifuslui® israil, ic Israilli mu-
hendis, Yariv Bash, Kfir Damari ve Yonatan Winetraub’in
girisimi sayesinde Ay ydringesine ara¢ gdnderebilen
yedinci llke haline gelmistir®l. SpacellL ise bu misyo-
nu tamamlayabilen ilk 6zel girisim olarak tarihe gegcmis-
tir®", Yaklasik 100 milyon dolara mal olan misyon, Giiney
Afrika kékenli ABD’li Yahudi isadami Morris Khan’in kat-
kisi sonucu hayata gegebilmistir®. SpacelL girigsiminin
amaci ise “Israilli genc kusaklara ‘yaparak ilham ver-
mek’” olarak aciklanmistir®”., israil devletinin bu girisime
katkisi asgari seviyede kalmistir. Ancak israil, savunma
sanayi, akademik kuruluglar ve &6zel sirketlerin faaliyet
gosterdigi hayli aktif bir uzay sektériine sahiptir. israil
Ozellikle gelismis uzaktan algilama uydularn ile kuresel
uzay enddistrisinin nemli oyunculari arasina girmistir.

3.2.1 Strateji ve Organizasyon
Israil’in uzay programi, uzaya bagimsiz erisim ve uydu
kesif kabiliyetini artirmayr amaclayan ulusal guvenlik
politikasinin bir yan Griinidir. Ulkede uzay caligmalari-
nin baslangici 1963 yilina kadar gitmektedir. Bu tarihte,
balistik fize galismalar yapmak ve uydu istihbaratinda
Ulkenin ABD’ye bagmliligini azaltmak icinB® kurulan
Ulusal Uzay Arastirmalari Komitesi, 1983’te yerini israil
Uzay Ajansina birakmistirdl, israil Savunma Bakanliginin
altini ¢izdigi Gzere “Ulusal savunma sanayiinin dogal bir
uzantis’” olarak baslayan uzay calismalari?, israil Uzay
Ajansinin (ISA) kurulmasiyla sivil amacli uzay ¢calismala-
rina da yonelmistir*l. ISA'nin bltcesinin yaklasik 90 mil-
yon dolar oldugu tahmin edilmektedir#?. Ancak bu mik-
tara uzay araclarinin Gretim maliyeti dahil degildir. Ayrica
her uydu projesinin bltcesi ayridir.

israil’in strateji belgesi ise ancak 2012 yilinda hazir
hale gelmistir. Ulusal Sivil Uzay Politikasi adli belgede
ana hedefler sdyle siralanmigtirt3:

srail’in bilimsel, ulusal ve ticari kullanimlar igin uzay-
da varhgini stirdirmek,

israil’in gérece avantajlara sahip oldugu alanlarda,
uzay bilimi ve uzay arastirma teknolojileri ile ugrasan
ilk bes Ulke arasinda stratejik liderligini siirdirmek,

Yerel uzay piyasasi gelirlerini artirirken, Israil uzay
programini gelistirmek icin kamu-6zel sektor ortak-
liklarini tesvik etmek,

israil’in is firsatlarini genisletmek, uzay bilimleri ve ke-
sifte ortak Ulkelerle iligkileri gelistirmek ve insanligin
yararina uzayin baris¢il kullanimini tesvik etmek igin
uzayda ikili ve ¢ok tarafli igbirligi gelistirmek,
Uydularin minyaturlestiriimesi, uzaktan algilama ve
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iletisim gibi finansma_n icin Onerilen arastirma ve ge-
listirme alanlarindaki Israil bilgisini gelistirmek ve en-
dustriyel altyapisini yikseltmek,

Uzay arastirmalari ve uygulamalari ile israil toplumu
arasindaki iliskiyi glclendirmek.

3.2.2 Uzay Kabiliyetleri
israil, kisith da olsa, firlatma Ussu, yerli firlatma ve uzay
araclarina sahip nadir Ulkelerden biridir.

israil uzay programi, savunma kaygilarini géz éniinde
tutarak, minyaturlestirilmis ve ylksek ¢6zunarlukli uzak-
tan algilama ve iletisim yeteneklerine sahip ki¢lk, hafif
uydular gelistirmeye odaklanmistir. israil Uzay Ajansi
(ISA), akademik kuruluslar ve 6zel sektdr sirketleri 30 yili
askin bir siredir uydu gelistirmekte ve algak ydriingeye
konumlandirmaktadir.

Bu uydular arasinda ileri teknoloji Urlint istihbarat ve
kesif uydular 6n plana gikmaktadir. Ornegin Ofeq (Ufuk)
kesif ve istihbarat uydulan askeri amach uydulardir ve
dzellikleri gizli tutulmaktadir. Komutasi Israil Savunma
Bakanliginda olan Ofeq kesif uydular serisinde buglne
kadar 11 uydu gelistiriimis, bunlardan sadece Ucu firlat-
ma sirasinda roket sorunlarn nedeniyle yériingeye ulas-
mamistir. Ofeq uydulan arasinda gece, giindiiz ve her
tirll hava kosulunda gorintl gegebilen SAR uydulari
(TechSAR) da bulunmaktadir*4,

Ofeq (Ufuk) Programi
1982’de bagslatiimis ve serinin ilk uydusu 1988’de fir-
latiimistir®d, Yerli imkanlarla Ofeqg-1 yoériingeye Shavit
flizesiyle tasinmis ve bdylece israil, firlatma kabiliyetine
sahip sekizinci lilke olarak tarihe gegmistir®.,

Shavit (Kuyruklu yildiz) Firlatma Araclan

ibranice kuyrukluyildiz anlamina gelen Shavit, kiigiik uy-
dularin distik maliyetli firlatilmasini saglayan ¢ asamal,
tek kullanimlik kati yakit roketleri sinifinin genel adidrr.
israil’in havacilik ve savunma sirketi IAl tarafindan gelis-
tirilen Shavit, 380 kilogram tasima kapasitesine sahiptir.
Shavit roketleri 1988 ile 2016 arasinda 10 kez firlatil-
mig, bunlardan sekizi bagarili olmustur®. Shavit roket-
leri uzaya lIsrail istihbarat ve yeryiizii gézlem uydularini
tasimigtirt7,

Shavit Flizeleri
Tel Aviv’in gliney sahilindeki Palmachim Hava Kuvvetleri
Ussii’nden yapilmaktadir. Fiize firlatmalari Diinya’nin dé-
nls etkisinden yararlaniimak icin batidan doguya dogru
yapilirken, israil roketleri dogudan batiya yapilmaktadir.
Bunun nedeni, roket parcalarinin komsu Ulkelere dis-
mesinin énlne gegmektir. Ancak bu prosedur, firlatma
aracinin tagima kapasitesini énemli dlgiide azaltmak-
ta ve potansiyel operasyonel yériingeleri ciddi sekilde
sinirlamaktadir®,

israil ileri teknoloijili iletisim uydular da gelistirmistir.
Amos iletisim uydulari israil merkezli 6zel sektor sirketi
SpaceCom tarafindan igletiimektedir. Ancak bu uydular
israil disinda uzaya génderilmistird,
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Eros, Dinya Kaynaklan Gézlem Sistemleri (Earth
Resources Observation Systems -EROS) ifadelerinin ki-
saltmasi olan bir dizi ticari gézlem uydusudur®.

israil yeni nesil yerylizii gdzlem uydular gelistirmek
Uzere igbirliklerine gitmektedir. Bunlardan ilki Fransa ile
ortak gelistirilen Vents mikro uydusudur. Bu uydu bitki
ortisu ve gevre izleme amaclidir. 2017°de uzaya firlatilan
uydu halen aktiftir>".

israil, italya ile 2015’te “Shalom” projesi icin anlas-
maya varmistir. iki Glkenin maliyetini yar yariya karsila-
yacagi projeyle 2,5 metre hassasiyetinde yerylzi goz-
lem uydulan geligtirilecektir. Bu uydular, tarim ve cgevre
kirliligi ile mayinlarin takibi gibi gtvenligi ilgilendiren
calismalar yurttecektir. Projenin ilk uydusunun 2021’de
operasyonel hale gelmesi planlanmaktadiri®.

3.2.3 Uzay Endiistrisi
israil, uzay ekonomisinin tim deger zincirinde kabili-
yetlere sahip olmasi nedeniyle gelismekte olan uzay
endustrileri arasinda benzersiz bir konuma sahiptir.
israilli sirketler nitelikli iletisim ve yerylizii gézlem uydu-
lan gelistirebilmektedir. israil sirketleri yerylizii gézlem
ve iletisim uydularnni igletmekte ve bunlarin Grunlerini
pazarlamaktadir.

israilli uzay sirketleri arasinda yer ekipmanlari ve
ag hizmetleri saglayicisi Gilat, uydu telekominikasyon

operatdrii Amos Spacecom ve uydu gorintl saglayici-
si ImageSat 6n plana cikmaktadir. israil’in bilgi tekno-
lojisi sektord, karmasik uydu uygulamalarn Uretmektedir.
Ornegin; GPS navigasyon ve haritalandirma hizmeti ve-
ren israil sirketi Waze, 2013 yilinda Google tarafindan
966 milyon dolara satin alinmigtirs3.

Uzay ve teknoloji gelistirme calismalarina israil tni-
versitelerinin yani sira tlkenin savunma sanayii de des-
tek vermektedir. israil Havacilk ve Uzay Enddstrileri
(IAl), hem askeri hem de sivil kullanim i¢in hava sistem-
leri Ureten israil’'in baslica havacilik Ureticisidir. 1Al dzel-
likle de Amos ve Ofeq’in gelistiriimesinden sorumludur.
Elbit Systems ise optik uydu gorev yukleri Uretmektedir.
Rafael Gelismis Savunma Sistemleri israil silah ve askeri
teknoloji gelistirme otoritesidir. ISA'nin uzay araci tahrik
sistemlerinin cogundan sorumludurlar.

3.3 Brezilya: Yiiksek Hedefler Diisiik Biitce

212,5 milyon nifusuylal® Brezilya, Gliney Amerika’nin
en kalaballk ve 8,5 milyon km? ylizolgiimu ile en buylk
Ulkesidir. Brezilya diinyanin en biytk 10 ekonomik gu-
clnden biridir®® ve 2 trilyon dolarlik® milli geliri, Gliney
Amerika’nin diger Ulkelerinin milli gelirlerinin toplamindan
fazladir. Brezilya, Giiney Amerika Ulkelerinden uzay ka-
biliyetleri agisindan da ayriimaktadir. Giiney Amerika’nin
diger Ulkelerinde uzay calismalari baslamis bulunmakla
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birlikte bunlar cogunlukla uydu ve uydu baglantih hiz-
metlerle sinirldir. Brezilya’nin ise firlatma Usleri bulun-
maktadir ve Ulke, firlatma araclarn gelistirmek icin caba
sarf etmigtir. Brezilya’nin hedefi uzay alaninda diinyanin
en blylk glgcleri arasina girmektir. Ancak bu hedefe
ulasma yoénundeki girisimler bitce sikintilarina takiimak-
tadir. Bu nedenle Brezilya uzay calismalarinda uluslara-
rasi igbirliklerine yénelmigtir.

3.3.1 Strateji ve Organizasyon

Brezilya’nin uzay calismalan Ulkenin ulusal alanda gu-
venlik, uluslararasi planda ise prestij arayisinin bir Griini-
dir. Bir baska deyisle Brezilya, bir yandan Ulkenin kay-
naklarini korumaya, sinirlarinda guvenligi saglamaya ve
ekonomik kalkinmayi canlandirmaya, éte yandan 21’inci
ylzyilda dinyanin énemli aktérlerinden biri haline gel-
meye galismaktadir®. Brezilya’da bagimsiz flize ve nik-
leer enerji programi daha 1950’li yillarin sonunda, ABD
ve SSCB ile hemen hemen ayni tarihlerde baglamistir.
Sonraki 30 yil boyunca Ulke sayisiz balistik flize dene-
mesinde bulunmustur.

Sivil uzay faaliyetleri agisindan déniim noktasi, 1994
yiinda Brezilya Uzay Ajansi’nin (AEB) kurulmasi ve ayni
yil Ulusal Uzay Stratejisinin yirirlige girmesi olmustur.
Resmi adi Brezilya Uzay Faaliyetlerini Gelistirme Ulusal
Politikasi (Portekizce kisaltmasi PNDAE) olan Brezilya
uzay strateji belgesi hedef ve ydnergelerini belirlemek-
tedir. Bu kapsamda 10 yillik dénemleri kapsayan Ulusal
Uzay Etkinlikleri Programlar (PNAE) baglatilmistir. Halen
PNAE 2012-2021 programi yirirliktedir®. PNEA Uc te-
mel stratejiye odaklanmaktadir®®:

“Toplum” basliginda hedef, “toplumsal sorunlar ve
toplumsal esenligin saglanmasi igin uzay kaynakla-
rnnin ve teknolojisinin kullaniimasi” olarak tanimlan-
mistir. Telekominikasyon ve uzaktan algilama uy-
dulannin gelistiriimesi hedefi bu baslik altinda dile
getiriimektedir.

ARASTIRMA RAPORU TEMMUZ 2020

“Bagimsizlik” baglidi altinda ise Ulkenin uzay alaninda
teknolojik ve bilimsel olarak disa bagimliiginin orta-
dan kaldirimasi hedefi dile getirilmistir. Bu amagla
Ulkenin kendi uzay firlatma araclari, firlatma tesis-
leri, uydular ve diger uzay araglarini gelistirmesinin
amaglandigi belirtilmistir.

“Endustri” bashg altinda ise 6zel sektorin katilimiy-
la gelismis bir uzay endustrisinin olusturulacag ifade
edilmigtir.

Brezilya’da uzay galismalarinin merkezilestiriimesi ve bu
konuda ¢alismalar yuriten kuruluglar arasinda esgidim
saglanmasi igin de diizenleme yapilmistir. 1996’da ka-
bul edilen diizenleme ile uzay alaninda faaliyet gésteren
kamu ve 6zel sektér kuruluglari ile Gniversiteler arasinda
SINDEA adi verilen bir mekanizma olusturulmus ve so-
rumlulugu Brezilya Uzay Ajansina vermistir®.,

AEB’in butcesi 2010’da 318 milyon dolara kadar
¢cikmigken bu rakam 2019°da 100 milyon dolara kadar
inmigtir,

3.3.2 Uzay Kabiliyetleri

Yukarida belirtildigi gibi, Brezilya’nin uzay alaninda ni-
hai hedefi timUyle bagimsiz bir uzay deger zinciri yarat-
maktir. Ancak Brezilya bugiine kadar heniiz yizde 100
yerli firlatma kabiliyeti gelistirememistir. Brezilya’nin uzay
programi, hem yerel yeteneklerin hem de blyUk uzay
aktorleriyle stratejik ortakliklarin Grinadar.

Brezilya’nin uzay sektériinde en dnemli kabiliye-
ti, firlatma Usleridir. Ozellikle Alcantara Firlatma Ussd,
Ekvator’a yakinh@ nedeniyle Ulkeyi uluslararasi reka-
bette 6n plana g¢ikarmaktadir. 1980’lerde insa edilen
Alcantara Ussi, Ekvator’dan sadece 2,3 derece uzak-
liktadir. Ekvator’a yakinlk &zellikle yer sabit yéringe-
ye (GEO) yodnelik uydulann firlatimasi igin avantaj ya-
ratmaktadir. Buradan yapilacak firlatmalarin ABD’nin
Florida eyaletinden yapilacak firlatmalara gére yliizde 30
daha az yakit maliyeti getirdigi ileri strilmektedir®. Bu
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nedenle Brezilya hilkiimeti, Alcantara Ussi’nin ulus-
lararas! firlatma pazarindan daha fazla pay almasi igin
harekete gecmistir. Mart 2019’da ABD ile anlagsmaya
variimig; ABD, ABD’li kurulus ve firmalarin Brezilya’daki
firlatma Uslerinin kullanabilmesini saglayan diizenlemeyi
kabul etmistir®?. Alcantara’dan yapilacak 50 ile 500 ki-
logram agirhginda kicik ve orta blyUklikteki uydularin
firlatma faaliyetlerinin artmasi beklenmektedir.

Brezilya’nin bir firlatma Ussi daha bulunmaktadir.
1960’ll yillarda askeri amaglarla Natal kenti yakininda
kurulan Barreira do Inferno Firlatma Ussi de Ekvator’a
sadece 5 derece uzakliktadir. Fakat bu Us bugliin sadece
Alcantara Ussiine destek amagl olarak kullaniimaktadir.

Brezilya’nin sivil amagli roket gelistirme ¢calismalari ise
sturmektedir. Brezilya, Giney Amerika’nin kendi uydusu-
nu uzaya génderebilen ilk Ulkesi olmak i¢in 1980’lerden
itibaren “Sonda” adi verdigi bir dizi arastirma amacl flize
gelistirmis ve bunlan uzaya basariyla géndermistir. Bu
denemelerden alinan cesaretle Portekizce “Uydu tasiyici
araclan” ifadesinin kisaltmasi olan VLS roketleri gelistiril-
mis fakat Agustos 2003’te Alcantara Ussii’nden yapilan
ilk ticari deneme basarisiz olmustur. VLS roketi firlatma-
da patlamis ve 21 teknisyen ve bilim insaninin yasamini
yitirmesine yol agmistir®l, Bu trajik deneme Brezilya’nin
uzay calismalarina agir darbe vurmustur. Brezilya ka-
zadan sonra firlatma araglarinin gelistiriimesinde ulus-
lararasi igbirligi arayisina girmis, 6ncelikle Ukrayna ile
Cyclone-4 roketlerinin Alcantara’dan firlatiimasi icin
anlasmaya varmistir. Ancak bir dizi teknik sorun tzerine
Ukrayna 2015’te anlagsmaya son vermistir®.

Brezilya, Rusya ortaklidi ile agir roketleri de dahil ¢ok
sayida tipte firlatma araglan tretimi i¢in “Cruzeiro do Sul”
adi verilen bir program baslatmis, fakat bu programi da
hayata gegirmek mimkin olmamistir®. 2017’de iki Ulke
yeniden firlatma araglarinin gelistiriimesi ve Alcantara
Usslinden Rus flizelerinin de firlatiimasi konusunda is-
birligi gelistirme firsatlarini arastiracaklarini aciklamiglar-
dir®3, Brezilya’nin blytyen kiiclk ve mikro uydu (50-500
kilogram arasi) pazarindan daha fazla pay alabilmek icin
yerli teknoloji ile gelistirilecek uzay firlatma araclari tze-
rinde calismaktadiri®],

Brezilya, 80’li yillarin ortalarindan itibaren uydu ala-
ninda faaliyet géstermektedir. Ulke halen 29 aktif uyduya
sahiptir. Bunlardan 20 kadari kirallk ya da satin alinmis
uydulardir. Cin ile ortak gelistirilen ve halen aktif olan
uydularin sayisi ise 3’tlr. Aktif uydulardan 6’si Brezilyali
muhendislerce geligtiriimistir ancak bunlarin hepsi
Brezilya disinda uzaya firlatilmigtir®. Brezilya’nin sahip
oldugu uydularin blytk bolimi yerylzi gbzlem amaci
tasimaktadir. Bunun diginda tlkenin telekomuinikasyon,
meteoroloji ve diger bilimsel faaliyetler yiriten uydular
bulunmaktadir. Ayrica Universiteler ve arastirma enstitu-
lerinin igbirliginde 2015’ten bu yana ¢ok sayida nano ve
klip uydu projesi gelistiriimis ve gelistiriimektediriel,

Brezilya uydu alaninda uluslararasi igbirligine git-
mektedir. Soguk Savas déneminde Brezilya’nin mali ve
teknolojik ortagi ABD olmustur. Ancak 80’li yillarla bir-
likte Brezilya uzay ve teknoloji alaninda ortaklarini ¢esit-
lendirme yoluna gitmistir. Brezilya o zamandan itibaren
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Cin, Fransa, Almanya, Hindistan, italya, Japonya, Rusya,
Glney Afrika, Ukrayna ve Arjantin ile isbirligi gelis-
tirmistir. Bunlar arasinda Cin ile uzay alaninda yuri-
thlen isbirligi, Brezilya tarafindan “stratejik” olarak
tanimlanmaktadir.

iki tlke arasinda uydu alanindaki isbirligi 6n plana
cikmaktadir. Cin-Brezilya Dinya Kaynaklari Uydulari
(China-Brazil Earth Resources Satellite -CBERS) prog-
rami ¢ercevesinde 6 yerylzi gdzlem uydusu gelistir-
migstir. Serinin son uydusu Aralik 2016’da Gin’den uzaya
gonderilmistir®. Bu uydular Brezilya’nin sinirlarini ve
topraklarini izlemesine yardimci olmakta ve Brezilya ile
Cin arasinda degerli ekonomik ve teknoloji baglantilar
kurmaktadir.

CBERS programina ek olarak, Brezilya Glney
Atlantik’teki okyanus ortamini incelemek icin Arjantin
ile ortaklasa “Satélite Argentino Brasilefio para
Informacién del Mar (SABIA-Mar)” uzay aracini ortakla-
sa tasarlamistir. Uydunun 2022 yilinda uzaya firlatiimasi
planlanmaktadir™®,

Brezilya genis topraklarinin her noktasina internet
ve uydu iletisimi gbétirmek igin de harekete gegmis-
tir. Brezilya Uzay Ajansi, Brezilya Savunma Bakanlgi
ve Brezilya Uzay Teknolojileri Enstitist, SGDC pro-
jesini yUritmektedir. Yersabit Savunma ve Stratejik
Komiinikasyon Uydusu’nun Portekizce kisaltmasi olan
SGDC, her turlu iletim ve veri aktarma hizmetinde kul-
laniimak Uzere tasarlanmistir. Sistemin ilk uydusu uzaya
gonderilmistir, ikincinin Uretimi ise stirmektedirice.

3.3.3 Uzay Endiistrisi

Brezilya Uzay Ajansinin dncelikleri arasinda uzay faali-
yetlerine daha fazla 6zel sermaye sirketinin ¢ekilerek Ul-
kede canl bir uzay endustrisi yaratiimasi da bulunmak-
tadir. Brezilya’da uzay faaliyetleri Savunma Bakanlgi
blinyesinde, savunma sanayiinin bir uzantisi olarak bas-
ladigi icin bu alandaki en blylk aktorler de Ulkenin bi-
yUk savunma sanayii sirketleridir. Dinyanin énde gelen
hava araclari ve savas ucaklari Ureticisi Embraer ile ro-
ket, flze ve elektronik ekipman Ureticisi Avibras, Ulkenin
uzay enddstrisinin baslica aktdrleridir. Bunlarin disinda
2000’li yillarin basindan itibaren uzay startup’lan tegvik
edilmistir. Bu ¢abalarin sonunda tlkede bugiin 90 kadar
uzay alaninda faaliyet yiruten sirket bulunmaktadir. Bu
sirketler Brezilya Uzay Kiimelenmesi iginde bulunmakta
ve bunlarin yiizde 60’inin merkezi Sao Paulo yakinindaki
Sao Jose dos Campos’taki Teknoloji Parki’'nda bulun-
maktadir™. Bu sirketler, uzay araclari (cogunlukla nano
uydu) imalatindan uzay veri hizmetlerine kadar farkli
alanlarda faaliyet géstermektedir.

3.4 Ukrayna: Flize Uzmani Uyandi

43,7 milyon nifuslu Ukrayna, yaklagik 130 milyar
dolarlik milli geliri® ile Avrupa’nin ekonomik olarak en
az gelismis Ulkelerinden biri olmasina ragmen en ileri
uzay endustrilerinden birine sahiptir. Dagilan Sovyetler
Birligi'nin uzay endustrisinin kapasitesinin  yakla-
sk Ugte birini miras alan Ukrayna, siyasi ve toplum-
sal karigikliklar nedeniyle bu kapasitesinden yeterince
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yararlanamamigtir. Ukrayna, 2014’ten bu yana siren i¢
savasin ¢6zUm yoluna girmesiyle birlikte yeniden uzay
calismalarini canlandirmaya calismaktadir.

3.4.1 Strateji ve Organizasyon

Ukrayna, Sovyetler Birligi’'nin dagiimasindan kisa siire
sonra uzay calismalarini canl tutmak igin adimlar atmig-
tir. Ukrayna Ulusal Uzay Ajansi (NSAU) Ocak 1992'de,
Ulkenin bagimsizhigini kazanmasindan bes ay sonra ku-
rulmustur. NSAU, Sovyetler Birligi’nin dagiimasindan
sonra Ulkede kalan uzayla ilgili tesis, okul, ofis, askeri te-
sisler, arastirma enstittileri ve sektdrdeki diger kuruluglar
da dahil olmak Uzere dogrudan uzay faaliyetleriyle ilgili
30’dan fazla kurumdan sorumludur. Aralik 2010’da ¢ika-
rilan yeni bir kanunla kurumun adi degistirilerek Ukrayna
Devlet Uzay Ajansi haline getirilmistir. Kurumun kisalt-
masi ise SSAU olarak degistiriimistir. SSAU kanununda
kurumun gorevinin devletin uzay politikasini yénetmek
oldugu belirtilmistir. Savunma ve sivil tim uzay faaliyet-
leri SSAU’nun yetkisindedirl™.

2012 yihinda Ukrayna’nin 20 yillik uzay siyaseti bel-
gesi aciklanmistir. 2012-2032 vyillari arasini kapsayan
stratejik belgede uzay araglarinin gelistiriimesi, ulusal
ve uluslararasi internet ile uzay veri pazarindan pay alin-
masi, yerylzi gdzlem kabiliyetlerinin artirimasi ile dijital
uydu telekomlnikasyon sistemlerinin geligtiriimesinde
Ozel sektdrin ve uluslararasi igbirliginin dnemine vurgu
yapilmistir™!. Halen stratejik planin ikinci asamasi olan
2018-2022 Ulusal Uzay Programi yarurliktedir.

Ancak Ukrayna’da uzay c¢alismalar mali sorunlar ya-
samaktadir. 2018-2022 déneminde uzay araglarinin ge-
listiriimesi icin Ukrayna Bakanlar Kurulu 1 milyar dolarlik
O0denek ayirmayi kabul etmistir ama SSAU’nun gegen
strede s6zkonusu ddenekten yararlanamadigi belirtil-
mektedir®. Yeterli miktarda blitce alamasa da Ukrayna
uzay endustrisi, 2018 yilinda gelirini bir énceki yila gére
ylzde 12,7 artirarak 63,7 milyon dolara gikarmigtiriel,

ARASTIRMA RAPORU TEMMUZ 2020

3.4.2 Uzay Kabiliyetleri

Ukrayna, hem firlatma araglarinin hem de uzay aragla-
rinin gelistiriimesinde kullanilan teknolojilerle uzaydaki
alti duinya liderinden biri haline gelmeyi hedeflemek-
tedir. Bu hedefin tarihsel bir arka plani bulunmaktadir.
Yuzhnoye ve Yuzhmash tasarim ofislerindeki Ukraynali
muihendisler, Sovyetler Birligi déneminde SS-18
(Seytan) ve SS-24 (Nester) dahil olmak izere dort ku-
sak stratejik flize tasarlamis ve gelistirmistir. Ukraynali
uzmanlar 10.000’den fazla balistik firlatma araci, yakla-
stk 300 uzay araci ve 400’den fazla yapay askeri ve si-
vil uydu gelistirmistirl’”l. Bagimsizlik kazandiktan sonra,
Ulke uzay guclinin prestijli statiisinU korumus ancak
ekonomik sorunlar Ukrayna’nin uzay endistrisini geri
plana itmistir.

Sovyetler Birligi'nden Ukrayna’ya kalan uzay mi-
rasi arasinda firlatma Usstu bulunmamaktadir. Halen
Ukrayna’da bir uzay UssiU kurulmamistir. Ancak Kherson
bélgesinde deniz Gzerinde bir firlatma Gsst kurulmasi
icin proje gelistirilmistir.,

Ukrayna, roket yakitindan ucaklara, firlatma araglari-
na ve uzay aracina kadar roket Uretim déngustine sahip
diinyadaki birkag tlkeden biridir. Ukrayna Uretimi roketler
ve roket pargalar 23 Ulkeye ihrag edilmektedir™. 1991
yilindan bu yana uzaya firlatilan 160 rokette Ukrayna’nin
Uretim ve tasariminin izi bulunmaktadirt®,

Ukrayna tasarimi Zenit, Siklon (Cyklone) roketleri
1991-2001 déneminde dinyada gerceklestirilen firlat-
malarin onda birinden fazlasinda kullanilmistir. Dinopro
roketleri ise 1999-2015 arasinda 22 kez uzaya firlatil-
mistir. Ayrica, Avrupa Uzay Ajansinin kullandigi Vega ro-
ketlerinin Ust fazinin ana motorlari, ABD merkezli Orbital
(Simdi Northrop Grumman Innovation Systems) tarafin-
dan geligtirilen Antares roketlerinin ise ilk fazinin temel
tasarimi Ukraynali flize tasarim mdhendislerinin eseri-
dir”, Ancak Ukrayna’nin halen kullanilan herhangi bir
firlatma araci bulunmamaktadir.
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Benzer bir durum uydu ve uzay araclari icin de s6zko-
nusudur. Ukraynali mihendisler Sovyetler Birligi done-
minden 2011 yilina kadar 400°den fazla uydu tasarlamig
ve imal etmistir®?. Ukrayna Devlet Uzay Ajansinin resmi
internet sitesinde ¢ok sayida gelismis uydu tasarimi ta-
nitiimaktadir®. Buna karsilik Glkenin uzayda halen aktif
olan tek uydusu, Kiev Universitesi dgrencileri tarafindan
gelistirilen bir nanouydudur ve sadece sinyal vermekte-
dir®2. Yine firlatma araglarinda oldugu gibi, Ukrayna, ¢ok
sayida Ulkeye uydu motor ve gdrev yikleri tasarlamakta
ve Uretmektedir.

Envanterine kayith uzay araglan ve firlaticilari bulun-
masa da Ukrayna uzay alaninda aranilan bir partnerdir.
Nitekim Ocak 2020’de Cinile Ukrayna, uzay alaninda bes
yillik stratejik ortaklik anlasmasi imzalamigtir. Anlasma
kapsaminda GCin’in insanh Ay misyonunda Ukrayna
ile isbirligi yapmasi da bulunmaktadir®l. Ukrayna’nin
Yuzhnoye Tasarm Ofisinin Ay ylzeyinde sabit bir Us
olusturma planlari oldugu ancak finansman sikintisi cek-
tigi belirtiimektedirl®l,

Bir baska stratejik isbirligi Kanada ile yuritilmekte-
dir. Yuzhnoye Tasarim Ofisi ile Kanadal 6zel uzay sirketi
Maritime Launch Service, Kanada topraklarindaki ilk 6zel
sirkete ait firlatma Ussundn insasi Uzerinde ¢alismakta-
dir. Nova Scotia eyaletinde insa edilecek uzay Ussinin
2020 yih sonuna kadar tamamlanmasi, ilk firlatmanin ise
2022 yilinda yapilmasi planlanmaktadir. Kanada firmasi
bu Uste Ukrayna yapimi Cyclone-4M fiizelerini kullana-
caktir. Kanadalilar bes yil icinde sekiz Ukrayna roketi fir-
latmayi planlamaktadir®4.

Yuzhnoye’nin 15 yildir planlan Gzerinde c¢alistigi
agir yik roket serisi “Mayak” i¢in Avrupall yatinmci-
larla goristigu ileri strilmektedir. Buna gore, tasarla-
nan roketlerin kargo kapasitesi 59 ila 129 ton arasinda
degisecektirled.

3.4.3 Uzay Endiistrisi

Ukrayna’daki siyasi ve ekonomik sorunlar, insan kaynagi
acisindan son derece zengin bir sektériin endustri hali-
ne gelmesine de engel olmustur. Ulkede &zel girisimlerin
firlatma araglarinin test edilmesi, Uretimi ve igletiimesiyle
ilgili faaliyetlerde bulunmasina Ekim 2019’a kadar izin
verilmemistir® Yasa, Ukrayna’nin uzay enddstrisine ya-
tinm ¢cekmeyi ve 6zel isletmeler igin rekabetci bir ortam
saglamayl amaclamaktadir.

Yasanin ardindan Ukrayna’da uzay endistrisinde
canlilik getirecek uzay girisimlerinin hizla artmasi beklen-
mektedir. Zira Glkenin bagkenti Kiev’e 450 km uzakliktaki
bir milyon nufuslu Dnipro kenti buyudk bir uzay kiimesini
barindirmaktadir. Dinipro’da 11.000°den fazla uzay uz-
mani ve mihendis bulundugu belirtiimektedir.

1991°deki bagimsizlik ilaninin ardindan yasanan ve
2014’te patlak veren i¢ karnsikliklardan sonra Ukrayna’nin
uzay endustrisi hayatta kalmigtir ve simdi bir atiima ha-
zirlanmaktadir. Ulke hala roket Uretim déngusiiniin ta-
mamini kontrol etmektedir. Uzay ¢alismalarn konusunda
uzman insan kaynagina ve uluslararasi uzay projelerinin
uygulanmasi konusunda basarili bir gecmige sahiptir.
Uygun tegvikler ve yatinm paketiyle birlikte, diinyanin
6nde gelen uzay gigclerinin seckin grubuna yeniden
katilmak icin kararli gérinmektedir. Yerli uzay sanayi-
inin gelismesi Ukrayna’nin savunmasini giglendirdigi
gibi uzun vadeli ekonomik buyime icin Kilit bir kaynak
olusturabilir.

3.5 Giiney Afrika Cumhuriyeti: Kitanin Uzaydaki
Lideri

Yaklasik 67 milyonluk nifusu®® ve 2019 sonu itibary-
la yaklasik 350 milyar dolar GSMH’si® ile Gliney Afrika
Cumbhuriyeti, Afrika kitasinin sanayisi en gelismis Ulkesi-
dir ve G-20 Uyesi Ulkelerden biridir. 2010 yilinda kurulan
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Guney Afrika Uzay Ajansi (SAMSA), Ulkeyi Afrika kitasinin
uzay ¢alismalarinin merkezi haline getirmeyi amaglamakta-
drr. Giiney Afrika, uydu tasarlama, gelistirme ve insa etme
kapasitesine sahip tek Afrika llkesidir. Ulkenin hedefi uzay
faaliyetlerinin Afrika’daki liderlik konumunu sirdirmektir.

3.5.1 Strateji ve Organizasyon

Glney Afrika Cumhuriyeti'nde uzay calismalar 1960’l
yillarin sonunda NASA’nin Ay’a insanli ugus programi
Apollo misyonu igin yer istasyonu kurmasiyla basla-
mistir. NASA 1974’te istasyonu terk etmis ancak Glney
Afrikall bilim insanlari bu istasyon (zerinden astrofizik
calismalarini strdirmustir. 1980’li yillarda ise niukleer
kapasite gelistirmek Uzere balistik flze calismalan ya-
pilmis, bu amacla 1980’li yillarda Cape Town yakinlarin-
daki Amiston’a bir firlatma Ussi insa edilmistir®. Ancak
Gulney Afrika, uluslararasi baskilar Gizerine niikleer prog-
ramini ve dolayisiyla uzay firlatma kabiliyetini artirma
programini terk etmistir®!.

Guney Afrika’da sivil amaglh uzay faaliyetlerine geri
dénis igin 2010’Iu yillar beklemek gerekmistir. Ulkenin
Uzay Ajansi SANSA, 2010 yilinda kurulmustur. SANSA
oénce 2010-2020, ardindan 2020-2025 dénemini kapsa-
yan stratejik planlar agiklamistir. Ocak ayinda aciklanan
2020-2025 stratejisinin doért ana ayagi bulunmaktadirt®?:

Yerylz g6zlem uydulari agini genigleterek ulkenin
ekonomik, insani ve savunma ihtiyag¢larini karsilamak,

Uzay araglan Uretiminde rekabet avantaji gelistirmek,

Ulkenin giiney yarim kiiredeki avantajli konumundan
yararlanarak, derin uzay iletisimi ve uydu operasyon-
larinin merkezi haline gelmek,

Uzay bilimlerinin éncd Ulkelerden biri haline gelmek.

SANSA Baskani Valanathan Munsami, Ulkesinin uzay
calismalarindaki &nceliklerini “Cevre kaynaklan yo6-
netimi, saglik ve glvenlik ihtiyaglarinin kargilanma-
sl ve inovasyonla ekonomik fayda yaratilmasi” olarak
Ozetlemektedir®'l.

Glney Afrika Cumhuriyeti’nde uzay endistrisi eko-
sisteminin gelistiriimesinde devlet kurumlari, akade-
mik kurumlar ve 6zel sektdr sirketleri arasinda kayda
deger bir isbirligi vardir. isbirligini artirmak igin Giiney
Afrika Uzay Bilimleri ve Teknoloji Calisma Grubu da
olusturulmustur.

3.5.2 Uzay Kabiliyetleri

Guney Afrika Cumhuriyeti’nin uzay kabiliyetlerinin omur-
gasini uydular ve yer istayonlar olusturmaktadir. Ulkede
bir firlatma Gsst bulunmakla birlikte faal degildir. SANSA,
mikro firlatma araclarinin kullaniminin artmasiyla birlikte
yerli ve yabanci firlatici kuruluslarin Amiston tUssini kul-
lanmasi igin gaba ydiriitmektedir®l.

Glney Afrika bugiine kadar alti uyduyu uzaya firlat-
mistir. Bunlardan en gelismisi 2018’de uzaya gdnderi-
len kiip uydu ZACube-2’tir. Bu nano uydu hem yeryilzii
gbzlem hem de telekomunikasyon faaliyetleri yurutebil-
mektedir®, 2020-2025 Strateji Planinda uydu alaninda
oncelik, Ulkeye telekominikasyon uydusu kazandirmak-
tir®2, Yeni yeryizi gézlem uydusu EOSat-1’in uzaya fir-
latilis tarihi gecikmigtiri®?,

Gulney Afrika Cumhuriyeti, Avustralya ile birlikte “1
Kilometrekarelik Dizilim (1 Square Array—SKA)” girisimi-
nin iki evsahibinden biridir. Derin uzay ¢alismalan icin
olusturulacak bu dinleme, izleme ve derin uzay iletisim
istasyonlarindan Giliney Afrika Cumbhuriyeti'nde 200
adet insa edilecektir®l. Bu istasyonlarin Ugte ikisinin in-
saatl tamamlanmigtir®'l.
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3.5.3 Uzay Endiistrisi

Buglin Glney Afrika’da 40’tan fazla yerel sirket uydu
tasarimi, imalati ve igletmesi faaliyeti ylritmektedir®®.
SKA disinda, savunma ve havacilik endUstrisindeki bir
diger biylk aktér, tamami Gliney Afrika Hikimeti'ne
ait bir savunma sanayii sirketi olan Denel SOC Ltd’ye
bagh Spaceteq’tir. Uydu Ureticisi SunSpace’i blnyesi-
ne katan Spaceteq, SANSA icin Afrika Kaynak Yonetimi
Takimyildizinin (ARMC) bir parcasini olusturacak olan
yiksek ¢6zUnurlikli ¢ok banth bir gérintileme uydu-
su olan EOSat-1’i gelistirmistir®. Spaceteq, Uluslararasi
Astronomi Federasyonunun bir Uyesidir ve uydu da ihrag
etmektedir.

Uzay endustrisi deger zincirinde yenilikler saglayan
baska sirketler ve kurumlar da bulunmaktadir. Ornegin
Mzanzisat, Gliney Afrika’nin Ucra bdlgelerine internet
erisimi saglamak icin bir uydu altyapisi insa etmek-
tedir. Swift Geospatial, Delta AV Aerospace ve Grip
Company sirketleri hizla yikselen diger Gliney Afrikall
uzay sirketleridir.

Airbus tarafindan 2018’de yayinlanan bir rapora gére
Guney Afrika Cumhuriyeti'nde uzay ve havacilik sekt6-
rinin blydkligi 1,8 milyar dolara ulasmistir. Sektérde
15.000’den fazla muhendis istihdam edilmektedir ve
toplam istihdam 60.000 kisiye ulagmistir®,

3.6 Yeni Zelanda: Uzay Ona Geldi
Yaklasik 4.8 milyon niifuslu®® Yeni Zelanda kuresel uzay
endustrisinin en yeni oyuncularindan biridir. Milli geliri
310 milyar dolar bulan Ulkede uzay faaliyetleri bir giri-
simcinin vizyonu sayesinde baglamistir. Yeni Zelandali
muihendis Peter Back’in mikro uydular uzaya en eko-
nomik firlatma amaciyla kurdugu Rocket Lab, Ulkeye
uzayin kapilarini aralamistir. Oyle ki Yeni Zelanda Uzay
Ajansi Bagkani Peter Crabtree, ajansin bu yolculukta
“Rocket Lab’in izini takip ettiklerini” belirtmistir®,
Roket Lab’in faaliyetleri, teknolojideki gelismelerin
uzay enduUstrisini nasil degistirdigine ve onu daha genis
bir katiimci grubu igin nasil erigilebilir hale getirdigine
iliskin ¢carpici bir 8rnek olusturmaktadir. Yeni Zelanda’da
uzay faaliyetleri Rocket Lab’in faaliyetleri icin gerekli
mevzuatin olusturulmasi ve sirketin ihtiyaci olan yari ma-
mul, yazihm ve insan kaynaklarinin gelistiriimesi ihtiya-
cindan dogmustur. Bu agidan Yeni Zelanda, tamamiyla
Ozel sektor faaliyetleri tarafindan yénlendirilen uzay eko-
nomisine sahip tek llke konumundadir.

3.6.1 Strateji ve Organizasyon

Yeni Zelanda Uzay Ajansi, Nisan 2016’da Ulkenin ig,,
inovasyon ve istihdam Bakanligi altinda kurulmustur.
Kurumun buitgesi yaklasik 14 milyon dolardir. Ajansin ku-
rulusu da yukarida deginildigi gibi Rocket Lab faaliyetle-
rinin bir sonucudur. Yeni Zelanda Uzay Ajansinin kurulug
amaglar soyle siralanmaktadirt®el,

Yeni Zelanda’da uzay faaliyetlerini diizenlemek,
Roket firlatma faaliyetlerini desteklemek,

Uzay baglantil girisimleri, bilimsel galismalari ve ino-
vasyonu desteklemek,
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Uluslararasi igbirlikleri gelistirmek,
Uzay politikasi ve stratejisi gelistirmek.

Son maddeden anlasildigi Gzere Yeni Zelanda’nin henliz
bir uzay siyaseti ve stratejisi bulunmamaktadir. Ajans,
stratejisini gelistirirken énceliklerinin strduridlebilirlik, ce-
viklik ve igbirligi olacagini bildirmistir®.

3.6.2 Uzay Kabiliyetleri

Yeni Zelanda devletinin elinde uzay arag¢ ve kabiliyetleri
bulunmamaktadir. Bu kabiliyetler 6zel sektériin, ézellik-
le de Rocket Lab’in elinde bulunmaktadir. Rocket Lab,
2006’da Yeni Zelanda’da kurulmus, sirketin merkezi
daha sonra ABD’nin California eyaletine tagsinmistir. Yeni
Zelanda’daki Rocket Lab, ABD’deki sirketin bir subesi
konumundadir. Buna karsilik sirketin Yeni Zelanda’da
Uretim ve firlatma tesisleri bulunmaktadir. ABD’de de bir
firlatma tesisi bulunan Rocket Lab, yeni Zelanda’daki
firlatma tesisini, disik hava trafigi olan ve gevreye en
az sekilde zarar verecegi Mahia Yarimadasi’na kurmus-
tur®l. Rocket Lab’in roket fabrikasi ise Aucland kentin-
dedirl™®, Sirket burada, Electron fiizeleriyle Proton uydu-
larnin imalatini karbon fiber malzeme ve katmanli imalat
(8 boyutlu yazici) teknolojisi kullanarak imal etmektedir.
Bu imalat yontemi roketlerin kalkis agirhgini azalttigi
gibi tasarim ve Uretimde blyUk esneklik saglamaktadir.
Sirket bu Uretim sayesinde roket imalat suresini “yillar-
dan haftalara indirdigini” ileri sirmektedirt'®’l.

Ayrica kiglk uydulann algak ydriingeye firlatiimasi
icin tasarlanan goérece kugulk flizeler sayesinde firlatma
sikhigi da artmistir. Sirket 72 saatte bir olmak Uzere, yilda
120 firlatma gerceklestirebilecek kapasiteye sahip oldu-
gunu belirtmektedir®. Buna karsilik sirket ticari firlatma
faaliyetlerine 2017°de baglayabilmis ve bugine kadar,
altisi 2019°da olmak Uzere 11 firlatma gergeklestirmis-
tir02, - Sirketin 2019’daki firlatma sayisinin  Japonya,
Hindistan ve Avrupa gibi geleneksel uzay gti¢leriyle ayni
oldugu belirtiimektedir'®. Sirketin 30 kadar firlatma icin
de siparis aldigi belirtiimektedir.

Rocket Lab’in girisimlerinin ardindan Yeni Zelanda
hikUmeti uzay altyapisi ve uydulari konusunda adimlar
atmaya baslamigtir. Yeni Zelanda hikimeti uydu kont-
rol sistemleri ve kiyl izleme sistemleri icin alti start-up
sirketine fon saglamaya karar vermistir'®4, Yeni Zelanda
hikumeti, firlatmanin Glke topraklarindan yapilmasi icin
ABD tarafindan tasarlanan metan 6lcim uydusu proje-
sine de katilmistir!'®. HiktUmetin uzay projelerine verdi-
gi destegin miktar 2019 yili ortasinda 30 milyon dolari
bulmusturl,

3.6.3 Uzay Endiistrisi

Yeni Zelanda’nin uzay ekonomisi simdilik tek buyik
oyuncu etrafinda sekillenmektedir. Ancak giderek artan
uzay gelirleri bu alani daha fazla Yeni Zelandali sirket icin
cazip kilmaktadir. Nitekim Deloitte’in bir raporuna gore,
uzay ekonomisinin 2018-2019 déneminde yeni Zelanda
hikimetine katkisi 1,69 milyar dolara ulagmistir. Ayni ra-
pora goére, uzay faaliyetleri Yeni Zelanda’ya 12.000’den
fazla ek istihdam saglamistir!!o”.,
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3.7 Avustralya: Ozel Sektérii Takip Ediyor

7,7 milyon kilometrekare ylizdlcimine ragmen sade-
ce 25,5 milyon nifus barindiran Avustralyal'®®, 1,4 tril-
yon dolari agkin milli geliril’® ile diinyanin refah dizeyi
en yiksek (lkeleri arasindadir. Ulke madencilik, tarm
ve hayvancilikta ileri konumda olmasina ve bu alanlarin
daha da gelistiriimesine yardimci olacak kamu dnculd-
ginde gelistirilecek uzay ¢éztmlerinin ihtiyag duyulma-
sina ragmen, Ulkenin uzay calismalari yillar boyu ihmal
edilmigtir.

Ozel sektér tarafinda ise farkl bir gériintii ortaya cik-
maktadir: Avustralya’da uzay faaliyetleri yUrtten yuzler-
ce 6zel girisim bulunmaktadir ve bunlarin geliri 2019 so-
nunda bes milyar dolara ulagmistir%. Ozel sektér uzay
calismalari blyime potansiyeline sahiptir. Ancak &zel
sektdr yobnlendirmeye, mevzuat eksiklikleri ve altyapi
yatinmlarinin tamamlanmasina ihtiyag duymaktadir. Bu
amagla Temmuz 2018’de Avustralya Uzay Ajansi kurul-
mus ve bir yil sonra 2030 yilina kadar gegerli uzay stra-
tejisini hazirlanmistir. Avustralya uzay ekonomisinden
daha fazla pay alabilmek igin kararli adimlar atmaktadir.
Avustralya’nin hedefi 2030 yilina kadar 20.000’den fazla
kisinin istihdam edildigi 12 milyar dolarlik bir ulusal uzay
ekonomisi yaratmaktir1,

3.7.1 Strateji ve Organizasyon

Avustralya’da uzay calismalari 1960’ yillarda baslamis,
Ulkenin hedefi dinyanin énde gelen uzay gigclerinden
biri olmak olarak belirlenmistir. Hatta Avustralya diinya-
nin kendi uydusunu Uretip uzaya yollayan ilk Glkelerin-
den biri olmustur'®. Ancak sonraki yillarda uzay calis-
malari ihmal edilmistir. Bu donemde basta NASA olmak
Uzere yabanci uzay kuruluslarn giney yarm kuredeki
elverisli konumu nedeniyle, uydu komuta merkezleriyle,
uzay araclarinin yer istasyon ve antenlerini Avustralya’ya
kurmusglardir2],

Ozel uzay girisimlerinin 2000’li yillarda baglattiklar
faaliyetler Glkede canl ancak daginik yapida bir uzay
endustrisinin ortaya ¢lkmasina neden olmustur. Bir uzay
endustrisini basarili bir sekilde gelistirmek, uzay faali-
yetlerini kolaylastirmak icin agik bir hikiimet politikasi
ve yasal gerceve olusturulmasi gerekligini ortaya cikar-
mistir. Bu amacla 6ncelikle 2018’de Uzay Yasasi ¢ika-
rlmist®, bir yiIl sonra da Avustralya Uzay Ajansi (ASA)
kurulmustur. Uzay Yasasl, uzay endustrisinde 6zel sek-
tér dnciligind kabul etmis ve hiklimeti uzay endiistri-
nin ihtiya¢g duydugu dizenlemeleri hayata gegirmek ve
Ozel tesebbusu tesvik etmekle goérevlendirmistir. ASA
Direktdr Yardimcisi Anthony Murfett, kurulusunun yakla-
simini “bUyUk arastirma ve gelistirme ¢alismalari yapmak
yerine uzay ekonomisini kendi ayaklari Gzerinde tutmak”
olarak 6zetlemistir',

Nitekim Nisan 2019’da ac¢iklanan Sivil Uzay Stratejisi
2019-2028 belgesinde, ajansin yedi alana odaklanmasi
istenmis ve bunlarda 6zel sektore dncelik taninmigtirl''":

Kiresel
(Timing),

konumlama, navigasyon ve zamanlama

ARASTIRMA RAPORU TEMMUZ 2020

Yerylizi gézlem,

Telekominikasyon hizmetleri,

Uzay c¢opleri izleme,
Arastirma-Gelistirme,

Robotlar ve otomasyon teknolojileri,
Uzaya erisim.

Strateji belgesinde bu alanlarda gelisim icin uluslarara-
si igbirliklerinin gelistiriimesinin édneminin alti ¢izilmistir.
Yatinrm agisindan ise Avustralya devletine, uzay en-
dustrinin kendi kaynaklariyla gergeklestirmesi mimkin
olmayan altyapi ve sistemlerin gelistiriimesinde gérev
verilmigtir.

3.7.2 Uzay Kabiliyetleri

Avustralya’da uzay yatinmlarinin buyik bdlimu 6zel sek-
t6r tarafindan yapilmaktadir. Bu nedenle Ulkenin henlz
bir uzay firlatma Ussi bulunmamaktadir. Bununla birlik-
te iki 6zel sirket, biri Glkenin kuzeyinde digeri glineyinde
olmak Uzere iki firlatma UssU kurma hazirliklarini yirit-
mektedir. Ekvator’'un sadece 11 derece glineyinde oldu-
du icin firlatma maliyeti avantaji saglayan Ulkenin kuzey
ucundaki Amhem Uzay Merkezi’'nden 2020 yilinda ilk
firlatmalarin gerceklesmesi beklenmektedir'4. Ulkenin
glineyindeki Whalers Way Orbital Launch Complex adi
verilen firlatma Ussinin temelinin ise 2020 yilinda atil-
masi beklenmektedir'sl,

Avustralya yapimi flzelerin geligtirilmesi i¢in de
adim atilmig, Arallk 2019’da ASA ile Gilmour Space
Technologies ile firlatma araclarinin  Gretimi  konu-
sunda igbirligi protokolli imzalanmistir. Gilmour Uzay
Technogies, 2022 yilinda uzaya kiguk uydular tasiya-
bilecek hibrit roketler tasarlamaktadir''®. Bir baska 6zel
sirket Black Sky Aerospace ise roket motorlari imalatina
baslamistir!''7],

Kendi uzay firlatma Ussu ve araglarina sahip olmayan
Avustralya uyduya da sahip degildir. Bu durum &zellik-
le 2019-2020 orman yanginlarinin takibinde sikinti ola-
rak ortaya cikmis, Ulke diger Ulkelerin yerylzi gézlem
uydularinin verilerine bagimli kalmigtir"*8. Ulke yeryiizi
g6zlem uydular basta olmak Uzere bir dizi uydunun ge-
listiriimesini stratejik dnceliklerine almistir.

En az 10 start-up sirketi kiip takimuydular gelistir-
mektedir''9, Bunlar arasinda Fleet Space, 100 nanouy-
duluk takim uydu plani ile 6n plana ¢ikmaktadirt™®,
Bu amacla yerylzi gbzlem uydulari icin “Digital Earth
Australia (DEA)” ve kuresel konumlama uydulari icin ise
“National Positioning Infrastructure Capability (NPIC)”
programlari baglatiimistir. Avustralya hilkimeti uydularin
gelistirilmesi icin yaklasik 440 milyon dolar bitce ayirmis
ve fonun kontroliinde Ulkenin cografi ve jeolojik calisma-
larini yUriten Geoscience Australia’ya vermistir''".

Avustralya, Giney Afrika Cumbhuriyeti ile birlik-
te 1Square Array Projesinin iki ev sahibinden biridir.
Diunyanin en blyuk teleskopu ve derin uzay dinleme
istasyonunu kurmak icin 13 dlkenin girisimiyle bas-
latilan proje kapsaminda Avustralya’da 65 kilometre
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boyunca uzanan 130.000°den fazla teleskop ve anten
kurulacaktir®4,

3.7.3 Uzay Endiistrisi

Avustralyal 6zel uzay sirketleri, dncil bir kamu kurulusu
ve yasal dizenlemeler olmadan Ulke ekonomisine bes
milyar dolarlik katkida bulunmus ve 14.000’den fazla
kisiyi istihdam etmistirl"'® Avustralya’da aktif halde 586
uzay faaliyeti ylriten sirket bulunmaktadir™® ve bun-
larin ylzde 87’si start-up’tirl''%.Ayrica, Airbus, Boeing,
Nortrop Grumman ve Viasat gibi uluslararasi uzay ve ha-
vacilik devlerinin Avustralya’da subeleri bulunmaktadir.

Avustralyall uzay sirketlerinin yaklasik ylzde 31’
uydu iletisimi, ylzde 28’i televizyon yayini, yuzde
17’si yeryuzi gdzlem uydulariyla baglantili hizmetler,
ylzde 15’i ise uzay araclan imalati alaninda faaliyet
gOstermektedir'.

Avustralya hikimeti 6zel uzay sirketlerinin destek-
lenmesi i¢in Uzay Altyapisi Fonu kurmusturl™!. Fonun
blyUkIigu yaklasik 20 milyon dolardir. Ayrica sektdrin
kiuresel isbirliginin artinimasi icin “Uluslararasi Uzay
Yatinmlar inisiyatifi” adinda 15 milyon dolarlik tesvik
fonu olusturulmusturt'??,

3.8 Pakistan: Uzayda Yoniinii Arayan Niikleer Giic
Yaklasik 210 milyon nifusal’®® ve 880.000 kilometreka-
re yuzolcimdi ile Pakistan, Gliney Asya’nin en kalaba-
ik Ulkelerinden biridir. Pakistan, bdlgesinde uzay ca-
smalarina en erken tarihte baslayan ullkelerden biridir.
Ulkenin uzay ajansi (Space Upper Atmosphere Research
Commission -SUPARCO) 1961°’de kurulmus ve NASA
ile birlikte sivil amagcli flze ve uydu gelistirme ¢alismalar
yapilmistir. Ancak denemelerdeki bir dizi basarsizigin
ardindan Pakistan’in uzay ¢alismalari ihmal edilmis, Ulke
balistik fize ¢alismalarina odaklanmigtir.
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Buglin Pakistan dinyanin sayili nikleer gtglerinden
biridir ve gelismis balistik flize kapasitesine sahiptir.
Fakat uzay calismalarinda Pakistan, Cin ve Hindistan
gibi komsularina gére dezavantajli konumdadir. Yine de
Ulkede &zellikle yerli yerylzi gdzlem ve uzaktan izleme
kabiliyetlerine sahip uydularin gelistiriimesine ydnelik
cabalar slrmektedir. Bu calismalarda Pakistan, basta
Cin olmak Uzere uluslararasi igbirliklerine yonelmektedir.

Pakistan Bilim ve Teknoloji Bakani Fawad Chaudry,
Temmuz 2019°da Ulkesinin kurulusunun 75’inci yildéna-
mu olan 2022’de uzaya astronot yollayacagini agiklamis-
tirt24, Bu agiklama Pakistan’in uzay galismalarinda yeni
bir dénemin habercisi olarak heyecan yaratmistir. Ancak
bu ugus blyuk ihtimalle Cin’e ait bir uzay araciyla, yine
Cin’in yoriingesindeki bir istasyona yapilacaktirt'29,

3.8.1 Strateji ve Organizasyon
Pakistan’in uzay calismalari 1960°’ll yillara dayanmak-
tadir ve dlinyada ulusal uzay ajansini kuran ilk 10 Ulke
arasinda girmistir. Ancak hikim siren olumsuz ekono-
mik ve politik ortamin yani sira bdlgesel istikrarsizlik ve
diger faktorler nedeniyle bu program uzun slire devam
edememistir.

2010’lu yillarda kiresel uzay ekonomisindeki canlan-
mayla birlikte Pakistan’da da uzay c¢alismalarinin can-
lanmasi ybninde adimlar atiimaya baslanmistir. 2011
yiinda “Vizyon 2040” adinda bir uzay strateji belgesi
kabul edilmistir. Belge 30 yillik bir ddbnemde Pakistan’i
uzay teknolojileri ve bilimlerinde énci Ulkelerden biri
haline getirmeyi amacglamaktadir. Programda &nceligin
Ulkenin uzay kabiliyetlerinin artirlmasina, 6zellikle uzak-
tan algilama uydulan gelistirmesine verildigi anlasiimak-
tadir'?d, Plana gore Pakistan’in 2040 yilina kadar bes
GEO ve alti LEO uydusu gelistirecegi belirtiimektedir.
Belgede Pakistan’in 2040 yilina gelmeden kendi firlatma
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kapasitesini de gelistirmesi gerektigi belirtiimektedirl'?"],

Pakistan’in 2040 Uzay Vizyonu’nda uluslararasi isbir-
liklerinin dnemine dikkat ¢ekilmekle birlikte uzay alanin-
da 6zel sektor girisimlerinin desteklenip desteklenmeye-
cegine dair htikimler bulunmamaktadir.

Pakistan’da uzay calismalarinin odaginda Ulkenin
uzay ajansi SUPARCO bulunmaktadir. SUPARCO, uzay
teknolojilerini arastirma ve gelistirme ile bunlarin ba-
nscil amaglarla uygulanmasi ile gorevlendirilmigstirl'22.,
SUPARCO, uzay sektdrinin kabiliyetlerinin  artmasi
icin Uzay ve Havacillk Enstitlisind de kurmusturt’?.
Pakistan Uzay Ajansinin 2019 butcesi 40,7 milyon dolar
olarak agiklanmigtirt',

3.8.2 Uzay Kabiliyetleri

Nifusuna oranla gorece disik milli gelire (2019°da
320 milyar dolar)i*®"! sahip Pakistan’in uzay kabiliyet-
leri sinirhdir. Ulkenin sivil amaglarla kullanilabilecek bir
firlatma UssU bulunmamaktadir. SUPARCO’nun elinde
birkac arastirma istasyonu ve uydu yer kontrol merkezi
bulunmaktadir.

Pakistan’in  aktif dért uydusu bulunmaktadr.
Bunlardan ikisi, Paksat-1 ve Paksat-1R telekomUnikas-
yon uydularidir. 2018 yilinda Pakistan, uzaya yerli yapim
iki uzaktan algillama uydusu géndermistir. Bunlardan
biri olan “Pakistan Remote Sensing Satellite (PRSS-
1)” hem yerylzi gbézlem uydusu hem de optik uydu-
durl™®, SUPARCO tarafindan gelistirilen PakTES-1A
adindaki dusik ¢6zunarlikli yerylzi gézlem uydusu
da PRSS-1 ile birlikte ayni tarihte uzaya goénderilmistir.
Pakistan’in butin aktif uydular Gin’den uzaya firlatilmig-
tir. SUPARCO ayrica PakTESS-1A uydusu Uzerinde ¢a-
ismalarini stirdtirmektedirt'se,

Uzun vadede Pakistan kiresel bir navigasyon siste-
mi gelistirmeyi hedeflemektedir. Navigasyon sistemleri,
sadece hayati dnemdeki iletisim ve ticaret amaclarina
hizmet etmekle kalmayip ayni zamanda konum gidim-
IU fuze teknolojisinin temelini olusturdugundan modern
dlinya gugleri igin kritik dGneme sahiptir'34. Bltce’de ¢ok
amagli bir yerylizii gézlem uydusunun gelistiriimesi hu-
susuyla, baskent islamabad, Karagi ve Lahor'da “Uzay
Merkezleri’nin kurulmasi da yer almigtir.

Pakistan, uzay merkezleri paralelinde uzay calis-
malarinda yararlanilabilecek teknoloji mikemmellik
merkezleri de hayata gegirmistir. Bunlar, Yapay Zeka
Merkezi, Ulusal Robotik ve Otomasyon Merkezi, Ulusal
Siber Glvenlik Merkezi ve son olarak Ulusal Blyik Veri
ve Bulut Bilisim Merkezidirl39!,

3.8.3 Uzay Endiistrisi

Pakistan’da uzay calismalar kamu odakl olarak str-
mektedir. Ulke, uzay teknolojilerinin geligtirimesinde Cin
ile isbirligine blylk dnem vermektedir.

Pakistan’in uzay calismalarindaki partneri 2000’li
yillara kadar ABD olmustur. ABD’nin son 20 yilda uzay
calismalarinda bu alanda hayli ilerleme kaydeden
Hindistan’i tercih etmesi Pakistan’i yeni partner arayisina
itmisl'?®! Pakistan da Hindistan’la sinir sorunlari devam
eden Cin’e yonelmistir. Bu tarihten sonra ise Pakistan’in
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uzay calismalarinda partneri, savunma ve ekonomik
alanda oldugu gibi Gin olmustur. iki llke 2012 yilinda
“Uzay Isbirligi icin 2012-2020 Yol Haritasi” mutabaka-
tina imza atmigtir®l. Cin’in Pakistanli astronotu uzaya
gonderme taahhiidii de bu mutabakatta yer almistir. Gin
ve Pakistan, Nisan 2019’da bu kez Uzay Bilimi isbirligi
Anlasmasi imzalamistir. Bu anlasma ile Cin, Pakistan’a
ekonomik ve savunma igbirligini iceren Kusak ve Yol
inisiyatifi kapsaminda “Uzay ipekyolu” olusturmayi da
dnermistir’3, Uzay ipekyolu ile Gin, uydulariyla Pakistan
donanmasi ve ticari gemilerine navigasyon hizmeti sag-
lamayi taahh(t etmigtir.

Uzayda iki Ulke arasindaki igbirligi, sosyo-ekono-
mik ve bilimsel igbirliginin yeni manzaralarini agmistir.
Pakistan’in uzay programinin Gin’in ileri teknolojisinden
buylk fayda saglayacagi belirtimektedir. Pakistan mer-
kezli bir kalkinma analistine gore, Cin’in uzay teknolojisi-
nin transferi Pakistan’in hem savunma hem de ekonomi
alanlarinda ilerleme saglamasina yardimci olacaktir3el,

Kokla tarihi ve ekonomik iligkileri bulunan Turkiye
ile Pakistan, uzay alaninda da igbirligini artirmayi he-
deflemektedir. iki ilke &zellikle istihbarat ve yeryiizii
goézlem uydulan gelistiriimesi konusunda calismalar
yuritmektedir3el,

Uluslararasi isbirlikleri Pakistan’in uzay ¢alismalarina
canlilik katmaktadir. Nitekim Pakistan hikimeti, 2020
yiinda SUPARCO’nun butgesini 2020 yilinda yaklasik
18 kat artirmaya hazirlanmaktadir. Pakistan hilkimetinin
6zellikle tlkenin uydu kabiliyetlerinin artirimasi icin 2020
bitcesinde 700 milyon dolar ayirdidi belirtiimektedirl™.

Pakistan’da uzay calismalari ylrtten &zel sirket sa-
yisina dair saglikli veri bulunmamaktadir. Mayis 2020’de
The Rocket & Satellite Company Ltd. adli sirketin “llke-
nin uzay alaninda faaliyet gosteren ilk sirket olarak kuru-
lusunu duyurdugu medyaya yansimigtir'4l,

Bu analizde uzay c¢alismalarini yeni kurulan Uzay Ajansi
catisi altinda diizenlemeye calisan TUrkiye’ye, uzay stra-
tejisini belirlerken yararli olabilecek Uilke deneyimlerinden
ornekler sunulmaya ¢alisiimistir. Segilen ulusal program-
lar farklh kaynaklara, farkli tarihsel, siyasi ve ekonomik di-
namiklere sahiptir. S6zkonusu Ulkelerin uzay ¢calismalari-
nin gelecegini sekillendirirken yapilarina uygun stratejiler
sectikleri gdézlemlenmektedir.

Guney Kore, gicli ekonomisi ve teknolojik altyapisi-
nin verdigi ivmeyle uzay ekonomisinin bitin deger zin-
cirine kendi olanaklaryla sahip olma ydninde ilerlemek-
tedir. Ancak bircok alanda birden yUratilen calismalarin
ekonomiye asirn yUk getirmesini engellemek amaciyla
hizli hareket etmekten kacinmakta, hedeflerine daha
uzun vadede ulagmayi tercih etmektedir.

Uzay calismalarina savunma odakli yaklasan israil ise
stratejik 6Gneme sahip firlatma ve uzay araglarina sinirl
miktarda sahip olmayi ve bunlarn yerli imkanlarla gelis-
tirmeyi tercih etmektedir. Ote yandan gelismis bir tekno-
loji ekosistemine sahip Ulke, gelismis uzaktan algilama
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uydulari imalati ve ilgili hizmetlerin ihraciyla yeni uzay
ekonomisinin nimetlerinden giderek daha fazla yararlan-
ma yolundadir.

Guney Amerika’nin en blytk ekonomisi Brezilya ise,
kiresel uzay guicl olmayl hedeflemekle birlikte, butce
sikintilari nedeniyle uzay ¢alismalarinda uluslararasi is-
birligine yénelmistir. Ulkenin kisa vadeli baglica hedefi,
firlatma Usleriyle kuresel firlatma pazarinda daha fazla
pay almak olarak gériinmektedir.

Firlatma araglar tasarimi ve Uretiminde tarihsel bir
Ustlnligld bulunan Ukrayna ise uzay calismalarinda
sahip oldugu yetismis insan kaynagina givenmektedir.
Ukraynali bilim insanlari ve mihendisleri flize tasarimin-
da dinyaca Un sahibidir. Bu durum, ilgili alanda atihm
yapmak isteyen Ulkeleri Ukrayna ile isbirligine sevk et-
mektedir. Ancak yasanan siyasi karisikliklar tlkenin ken-
di uzay kabiliyetlerini gelistirmesini engellemistir. Siyasi
istikrarin saglanmasiyla Ukrayna’nin uzay alaninda sig-
rama kaydetmesi sasirtici olmayacaktir.

Guney Afrika Cumhuriyeti ise daha muitevazi uzay
hedeflerine sahip gérinmektedir. Bu llke éncelikle yer-
yuzi gbzlem uydulan kabiliyetini artirarak uzay ¢alisma-
lariyla Ulke ekonomisine katki saglamaya, 6te yandan
cografi avantajini kullanarak yer kontrol hizmetleri ve
astrofizik arastirmalariyla rekabet avantaji elde etmeye
odaklanmaktadir.
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Avustralya ve Yeni Zelanda ise uzay alanini 6zel sektér
girisimlerine birakip, uzay ajanslarini mevzuat gelistirme
ve kapasite artinmi ile gdrevlendirmiglerdir. Cografi avan-
tajlari ve 6zel sektoriin uzay calismalarina getirdigi dina-
mizm, bu Ulkelerin uzay stratejilerini sekillendirmektedir.

Pakistan ise Cin ve Hindistan gibi gelismis uzay en-
dustrilerine sahip komgularina ve balistik flize kabiliyet-
lerine ragmen canl bir uzay ekonomisinden yoksundur.
Mali sikintilar bu Utlkenin uzay ¢calismalarinda hamle yap-
masinin énundeki en blylk engeldir. Ancak uzay calis-
malarinin gelistiriimesi yoninde ciddi bir irade eksikligi
de gbze carpmaktadir.

Sdzkonusu Ulkelerle karsilastinldiginda Turkiye’nin
uzay ¢alismalarinda bazi avantaj ve dezavantajlari oldugu
gorulmektedir. Kamu 6nciligiinde gelismis bir savunma
sanayiinin olmasi, uydu gelistirme ve isletme deneyiminin
bulunmasi; kamu, Universiteler ve 6zel sektdr arasinda
ileri diizeyde bir isbirligi bulunmasi, kamu ve 6zel sektor
kuruluslarnnin teknoloji alaninda hizla ilerlemesi ve uzay
galismalan konusundaki kararliidi Tarkiye’nin arti hane-
sinde sayilabilir. Ote yandan, yerli uzay enddstrisinin ge-
listirilmesi icin gerekli mali kaynaklarin temini konusunda
sikintilar yasanabilir. Bu nedenle Gliney Kore deneyiminin
gosterdigi gibi, daha uzun vadeli ve 6ncelikleri iyi belir-
lenmis bir stratejinin uygulanmasi makul géridlmelidir.
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