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GUnumuzde havacilik sektort dunya ekonomileriicin itici gUc olup Ulkelerin sosyal gelisiminde de dnemli
rol oynamaktadir. DUnyada hava ulasim aglarinin sayisi her gecen gin artmakta ve bunun sonucu olarak
havacilik endustrisi ve hava tasimaciligi devamli olarak buydmektedir. Havacilik alaninda yasanan gelismeler
bircok sektdrl ekonomik acidan dogrudan etkilemektedir. Bu dogrultuda, havacilik endustrisi ve hava
tasimaciliginin gelisimi de kiresel olarak gelisiminin baslica géstergelerinden biri haline gelmistir.

Havacilik sektdrinde yasanan gelismelerle birlikte 1970’1 yillardan baslayarak hava trafiginde her 15 yilda
yaklasik iki kat blylme yasandigr gorulmektedir. 2005 yilinda dinyada toplam 1,8 milyar yolcu tasinmisken
2016 yilinda bu sayi 3,7 milyar yolcu olarak gerceklesmistir. Klresel bUyUme egilimi, gerceklestirilen altyapi
yatirimlart ve uygulanan havacilik politikalart ile birlikte Ulkemizde de etkisini fazlasiyla gdstermistir.
Ulkemizde son 13 yillik dénemde yolcu sayisinda villik yaklasik %15 artis gézlenmektedir.

statistikler incelendiginde, bUylUyen havacilik sektor( ile birlikte maliyet etkinlik basta olmak Uzere
bircok operasyonel avantaj saglayan bodlgesel havacilik icin de dikkate degder pazar pay! dngorilmektedir.
TUrkiye'de havacilik sektoriine yonelik planlamalar ve Glkemizin havacilik yol haritasinda bulunan basta Milli
Bolgesel Ucak Projesi de gdz dninde bulunduruldugunda gelistirme, Uretim ve bakim gibi ¢esitli faaliyet
alanlarindaki firsatlarin degerlendiriimesi énem arz etmektedir. Bu kapsamda, sivil havacilik endustrisi
ve hava yolu tasimaciliginda son ddonemdeki gelismeler dogrultusunda dunyada ve Ulkemizdeki mevcut
durum, egilimler, gelecek 6ngdruleri ve dneriler paylasilarak kapsamli bir sektdr analizi gerceklestirilmistir.

Raporda yer alan bilgi ve degerlendirmelerin, kamuoyu ve konuya ilgi duyan kurum ve kuruluslar icin yararli
olmasini diliyorum.

Davut YILMAZ
Genel Mudur
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Her vil Boeing, Airbus gibi dinyanin lider konumundaki havacilik sirketleri ile 6nde gelen arastirma ve
danismanlik kuruluslari havaciligin gelisimi ve gelecek 10-20 yil vizyonunun belirlenmesi dogrultusunda
onlarca rapor yayimlamaktadirlar. Bu raporlar, hava yolu sirketleri, hava araci/parca Ureticileri, havacilik

bakim kuruluslari ve havacilik egitim kuruluslari icin son derece 6nem arz etmektedirler. Kuruluslar, sz
konusu raporlar vasitasiyla kendi stratejilerini belirleyerek bu dogrultuda hareket etmeye calismaktadirlar.

Hava tasimaciligi bir Ulkedeki tim sektdrler ve dzellikle Ulke ekonomisiicin itici guc niteligindedir. Ozellikle
turizm sektoértnin bel kemigi olan hava tasimacihidi, diinya genelinde turist sayisinin %60’ Indan fazlasinin
hava yolu ile tasinmasindan dolayr buyUk énem arz etmektedir. Ayrica bir Ulkedeki havacilik endustrisinin
ve hava tasimaciliginin gelisimi de o Ulkenin kuresel olarak gelisiminin baslica gdstergelerinden birisi olmasi
nedeniyle havacilik, tim dunyada ¢cok blyUk bir ekonomik degdere ve potansiyele sahiptir.

Ulkemizde “Her Turk vatandas! hayatinda en az bir kere ucagda binecek.” slogani ile 2003 yilinda baslatilan
“Havacllikta Serbestlesme Projesi” ile havacilik sektdriine adeta can suyu verilmis ve Ulkemiz havacilik
sektorinde hizli bir bUylme egilimine girmistir. Uluslararasi Sivil Havacilik Organizasyonu (ICAO) da hava
yolu tasimacihginin glclenmesi ve glvenli bir sekilde strddrdlebilmesi icin “Hicbir Ulke geride kalmayacak.”
hedefi ile 6rgUte Uye tUm Ulkelerin havacilik faaliyetlerinin gelisimine katki saglamaktadir.

Bilindigi Uzere “sivil havacilik”, havaciligin sportif ya da ticari bir faaliyet olarak askeri olmayan amaclarla
yUrdttlmesinin genel adi olarak tarif edilmektedir. Ulkemiz sivil havaciliginin halihazirda ne durumda
oldugunu, gelecekte ne gibi gelismeler gosterebilecedini, dinya sivil havaciligina kiyasla nasil bir ilerleme
kaydedebilecegini ve gelecek yillardaki muhtemel firsatlar ile potansiyeli 6ngdérmek; bu raporun amaci ve
temel konusudur.

2016 yili itibari ile dunyada 6zellikle ticari havacilikta bas dénduricu bir hizlanma gbdze carpmaktadir.
Havacilik teknolojilerinin gelismesi ile maliyetlerin azalmasi ve zaman kavraminin insan hayatinda ginden
glne daha cok dnem kazanmasi, havaciligin glnlik yasamimizdaki yerini ve rolinU daha kritik hale
getirmistir.

2005 yilinda dinyada toplam 1,8 milyar yolcu tasinmisken 2015 yilinda bu sayi 3,5 milyar yolcu olarak
gerceklesmistir. Buna goére son 10 yilda sivil havacilik sektériinde tasinan yolcu sayisi yaklasik iki katina
ctkmistir. Sadece bu veriler bile dinyadasivil havacilik sektdrintn nasil bir blyime trendiicerisinde oldugunu
acikca ortaya koymaktadir. 2016 yilinda ise tasinan yolcu sayist %6 artarak 3,7 milyar kisiye cikmistir. 2015 ve
2016 yillarinda tasinan yolcularin dinya Gzerindeki dagilimlart yandaki gdrselde verilmistir. [1]
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DUNYA +6,3%

Sekil 1: 2016 Yili Dinyada Tasinan Yolcularin Dagilimi (ICAQ)

Dunya genelinde tasinan yolcu sayisi 2015 yilinda %6,7 artis gdsterirken 2016 yilinda bu deder %6,3 olarak
gerceklesmistir. Dolayisiyla dinyada hava yolu tasimacilhigindaki buytme trendi hizla devam etmektedir.
Bununla birlikte 2016 verilerinde gdze carpan énemli noktalardan birisi en fazla blyimenin Asya Pasifik ve
Orta Dogu bolgelerinde olmasidir. Ayrica, ICAO tarafindan yayimlanan 2016 verilerinde en cok gbze carpan
bir diger nokta ise “low-cost” olarak tabir edilen distk maliyetli operatdrlerin tasimis oldugu yolcu sayisi
olmustur. Buna gére 2016 yilinda dustk maliyetli operatdrlerin tasidigr yolcu sayisi ilk defa 1 milyar kisinin
Uzerine citkmis ve toplam tasinan yolcunun %28’i bu operatoérler tarafindan tasinmistir. Bu noktada bolgesel
havaciligin dinyadaki gelisimi de ortaya cikmaktadir.

Raporda ilk olarak dunyada sivil havacilik sektdrinde ticari hava tasimaciligindaki gelisim ve gelecek
dngoruleri incelenmekte olup sonraki bdlimlerde Ulkemizdeki ticari hava tasimaciligi faaliyetlerinin gliincel
durumu ve gelecek éngoruleri ortaya konmaktadir.
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Bilindigi Gzere sivil havacilik, askeri havacilik faaliyetleri disindaki tUm ticari ve dzel havacilik faaliyetlerini
kapsamaktadir. GUnUmuzde dunyada bircok Ulke (halihazirda 191 Ulke) ICAO Uyesi konumundadir. Tam
Ulkeler, ICAQO araciligiyla ortak standartlar ve en iyi uygulamalari belirlemek icin birlikte calismaktadirlar.

Her ne kadar sivil havacilik s6z konusu oldugunda ilk olarak hava yolu tasimaciligr akla gelse de ICAO

tarafindan sivil havacilik faaliyetlerinin kapsami asagidaki gibi verilmektedir. [2]

Ticari Hava Tasimaciligi Faaliyetleri

Genel Havacilik Faaliyetleri

Planli Hava Tagimacihig
Plansiz Hava Tagimacilig
= Charter
= Talep lizerine
o Hava Taksi
o Ticari is Havaciligi
o Diger

Diger Plansiz Hava Tasimaciligi

Ticari is Havaciligi

Havadan Calisma Faaliyetleri

Tarimsal Faaliyetler

Hava Fotograf Cekim Faaliyetleri
Arama ve Kurtarma Faaliyetleri

Yangin Sondiirme Faaliyetleri

Havadan Gozlem ve Devriye Faaliyetleri

Havadan Inceleme ve Harita Cizim

Faaliyetleri

Diger Havadan Calisma Faaliyetleri

o Ogretim Amacli Ugus Faaliyetleri
o Eglence Amagh Ugus Faaliyetleri

o Diger Genel Havacilik Faaliyetleri

Diger Havacilik Faaliyetleri

Havalimani Faaliyetleri
Hava Seyrusefer Faaliyetleri
Hava Araci Tasarim ve Uretim Faaliyetleri

Havacilik Egitim Faaliyetleri

Hava Araci Bakim ve Onarim Faaliyetleri
Havacilik Kurallari Diizenleme Faaliyetleri

Diger Aktiviteler (hava meteoroloji, gevre
koruma vb.)

Yukaridaki siniflandirmadan da gorilecedi Uzere sivil havacilik, yolcu tasimaciligindan cevresel ortamin
korunmasina kadar ¢ok genis bir alani kapsamaktadir. Bu raporda sivil havaciligin en énemli ve en buyuk

Tablo I: ICAO Havacilik Faaliyetleri Siniflandiriimasi

kolu olan ticari hava tasimaciligi faaliyetleri ele alinmaktadir.

DUnyada ve Ulkemizde planli ve plansiz ticari hava tasimacihidi bircok farkli sekilde yapilmakla beraber bu
faaliyetlerde onlarca cesit ucak kullaniimaktadir. Planli ticari hava tasima faaliyetleri genellikle buyUk yolcu
ucaklari ve bolgesel jetler vasitasi ile yapilirken plansiz hava tasimaciliginda ayni zamanda is jetleri de etkin

olarak kullaniimaktadir.
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Her ne kadar ucaklar bircok farkli parametreye gore siniflandirilsa da ticari olarak bakildiginda genel olarak
hava tasimaciligi faaliyetleri asagida verilen siniflardaki ucaklar ile gerceklestiriimektedir:

* Yolcu ucaklari
* Genis govdeli yolcu ucaklari
* Dar gdvdeli yolcu ucaklari

* Bolgesel jetler

* |s jetleri

 Kargo ucaklari

* Genel havacilik

* Hava araci bakim ve onarim faaliyetleri

Dilnyada ve Ulkemizde sivil havacilik sektdr durumuna géz atmadan dnce 2016 vilina gelindiginde
dinyadaki ekonomik gdstergelere gdz atmamiz, havaciligin diinya ekonomisine gére nasil bir seyir icerisinde
oldugunu ortaya koyacaktir.

Yapilan incelemelerde dinyada klresel buylme 2012-2015 villarinda ortalama %2,8 olarak hesaplanmis,
2016 yilinda ise IMF (Uluslararasi Para Fonu) klresel buyUmenin %3,1 olacagint &ngdrmustir; ancak FED’in
(ABD Merkez Bankasi) faiz artirim streci, Ingiltere’deki Brexit, Avrupa bankalarinda bas gdsteren sorunlar,
Cin’de yeniden dengelenme dizenlemeleri ve jeopolitik ve siyasi risklerin sonucunda 2016 yilindaki blyime
degerinin kuvvetli ihtimalle %3’Un altinda kalacagi éngdrilmektedir. Bununla birlikte IMF tarafindan 2016
Ekim ayinda revize edilen “Dlnya Ekonomik Gor(inumud” raporunda gelismis Ulkelere ydnelik blylme
tahmini %1,6°ya indirilmistir. IMF s6z konusu raporda, Ulkemize ait blyime beklentisini ise 2016 vilricin %3,3;

2017 yiliicin ise %3,0 olarak aciklamistir. [3]

IMF verilerine gbre 2016 vyili basinda dinyada bolgelere gbre blUylme oranlari ve ICAO verilerine gore
dinyada havaciligin buyUme oranlari asagidaki gibidir. [4]

- A Kuzey A o Latin BDT/ e o
olgeler sya vrupa ta Dog rika iinya
€ y Amerika P b Amerika RUSYA v
Diinya
. 4,1 2,3 1,8 3,8 2,9 2,5 3,7 2,9

Ekonomisi,%
Hava Trafigi

6,0 3,1 3,7 5,9 5,8 3,7 6,1 4,8
(RPK),%
Ugak

5,0 1,8 2,7 4,8 4,4 3,1 3,8 3,6
Sayisi1,%

Tablo 2: IMF Ekonomi Verileri ve ICAO Havacilik Verileri
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Tablodan da gorUlebilecedi Uzere havacilik sektérinde gerek yolcu trafigi gerekse filo buydklagindeki
bUyUme dinyadaki ekonomik bUyUmenin neredeyse iki kati dizeyindedir.

DUnyada havacilik sektorinu ele aldigimizda ise her ne kadar 2016 yilinda havacilik sektdrindeki blyume
yavaslasa da sektdr son 20 yilda olagan disi gelismeler haricinde strekli blyime egilimi gdstermistir. Olagan
disi gelismelere 6rnek olarak 1998 yilinda Asya kitasinda ortaya cikan ekonomik kriz, 2001 yilinda 11 Eylul
saldirilarl, 2003 yilinda Asya, Kuzey Amerika ve Avrupa kitalarinda bas gosteren SARS virtst, 2007-2009
villart arasinda diUnyadaki ekonomik durgunluk gdsterilmektedir.

DUnyada ortalama %4,5-5,5 civarinda buyUyen sivil havacilik sektort Ulkemizde cok daha hizli bir sekilde
bUyUmuUs ve ortalama %13-14 bandinda bir bUyUme trendi ortaya koymustur. Dinyanin 6nde gelen Ureticileri
ve arastirma firmalarn tarafindan yapilan tahminlerde dinyada gerceklesen %4,5-5,5lik blydme oraninin
2030’lu yillarin ortalarina kadar kesintisiz bir sekilde devam edecegi ongorilmektedir. Ulkemizde ise diinya
ortalamasinin Ustinde bir oranla buyUume egiliminin devam edecedi beklenmektedir.

'2.1 Diinyada Sektor Yapisi ve Mevcut Durum ,

I 2.1.1 Yolcu Ugaklari

Yolcu ucagi sektdrl, Airbus ve Boeing rekabetinde gelisen genis bir pazar hacmine sahiptir. Her ne kadar
bolgesel jetler yolcu ucagr sektdr grubunun bir parcasi olsalar da kabin hacminden ucus menziline kadar
bircok konfiglrasyonda farklilik gdstermelerinden dolayi rapor kapsaminda ayri olarak ele alinmaktadir.

Yolcu ucagr kategorisinde dunyada Boeing ve Airbus’in hakimiyeti net bir sekilde ortadadir. Her ne kadar
Rusya tarafindan Uretilen Irkut, Ilyushin ve Tupelov ve Cin tarafindan Gretilen COMAC C919 boy gdstermeye
calissa da bu kategoride sektdrde Uclincl bir Ureticinin s6z sahibi olmas! yakin gelecekte mimkin gdzikmemektedir.

3 N LEEH EHIEIRZ, B-0014
/1 /1 es@@enmannan (LN F R R RN R0 000000000

COMAC C919 [24]

Bu kategorideki ucaklar tek koridorlu ve cift koridorlu ucaklar olmak Uzere ikiye ayrilmaktadir. Cift
koridorlu ucaklar ise klictk genis gdvdeli, orta genis gévdeli ve blyUk genis gdvdeli olmak Uzere ¢ gruba
ayrilmaktadir. Kicuk genis gdvdeli ucaga Airbus A330 ve Boeing 787, orta genis gdvdeli ucaga Airbus A350
ve Boeing 777, blyik genis gdvdeli ucagda ise Airbus A380 ve Boeing 747 ucaklart 6rnek verilebilir. 2016 yili
basl itibariyla dinyada faal olarak isletilen yolcu ucaklari sayilari ve bdlgelere gére dagilimi yanda
verilmistir.[4]
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. Kuzey . Latin BDT/ . ..
OrtaD

Bolgeler Asya Amerika Avrupa rtaDogu Amerika RUSYA Afrika Diinya
SlyikGenlsR . 100 170 140 0 50 10 740
Govde

Orta Genis 540 320 360 320 20 20 60 1.640
Govde

AL EETE | — 750 440 250 140 140 80 2.660
Govde

Dar Govde 4.540 4.010 3.370 590 1.280 650 430 14.870
TOPLAM 6.210 5.180 4.340 1.300 1.440 860 580 19.910

Tablo 3: 2016 Yil Ocak Ay Dinya Yolcu Ucadi Durumu

Halihazirda faal olarak isletilen ucaklarin dinya Uzerinde bdlgelere gore dagihmi asagdidaki grafikten daha
iyi okunabilmektedir.

CIS .
Orta Dogu 0 Afrika
4% o
7% 3% Asya

Latin Amerika 31%
7%

Avrupa
22%

Kuzey Amerika
26%

Sekil 2: Ucaklarin Bélgelere Gére Dadihm Durumu

Grafikten de gorulecedi Uzere dUnyadaki ucaklarin yarisindan fazlasi Asya ve Kuzey Amerika kitalarinda
ucmaktadirlar. Dunya nUfusuna bakildiginda Asya kitasinin ndfus yogunlugunun yuksek olmasindan dolay!
bu bdlgede ucak sayisinin fazla oldugu, Kuzey Amerika ve Avrupa’da ise gelismislik seviyesinin yuksek
olmasindan dolayi bu bdlgelerde ucak sayisinin fazla oldugu gortlmektedir.

Bununla birlikte faal olan ucaklarin kategorilerine gére dagilimini gdsteren grafik bir sonraki sayfada
verilmektedir. [4]



MUHENDISLIK
TEKNOLOJI
DANISMANLIK

ASTM

1,64%

75,54%

= Biyik Genis Govde = Orta Genis Govde = Kiiglik Genis Govde

8,64%

Dar Govde

Sekil 3 : Yolcu Ugaklarinin Buydkliklerine Gére Dagdilimi

Grafik incelendiginde halihazirda dinya Uzerinde
ucan yolcu ucaklarinin %75,54 gibi buyik cogunlugu
dar gdvde ucaklardan olusmaktadir.

Uluslararasi hava yolu isletmeleri ile yapilan anket
sonuclarina gore isleticiler, halen ucmakta olan ucak
siniflarinin ortasinda bir ucak tarifi yapmislardir. Bu
tarife gore sektdérin yolcu ucagr talebi 200-300
koltuk kapasitesine sahip olan ve menzili 7000
nm’ye kadar olan ucaklar olmustur. Bu nedenle Airbus
son villarda A380 Uretim hattini yavaslatarak A350
Gretimini hizlandirmis ve Boeing ise Boeing 747
Uretimini azaltarak 777 Uretimine agirlik vermistir.
Boylece blyUk genis gdvde diye tabir edilen ucaklar
yavas vavas verini orta ve kicUk genis gdévde
ucaklara birakmaya baslamislardir.

Airbus tarafindan 2015 yilinda 27, 2016 yilindaise 28
adet Uretilen A380 ucaginin 2018 yilindan itibaren yillik
Gretim miktarini 12’ye kadar dUsUrecedi belirtilmistir.

(6]

Bununla birlikte 2015 yilinda 18 adet Uretilen Boeing
747 tipi ucaklar icin &ncelikle ayda bir adet Uretilecek
sekilde Uretimin vyavaslatilacagi, veterli siparis
alinamadigr takdirde 747 Uretiminin sonlandirilacadi
Boeing tarafindan belirtilmistir. [ 7]

Dinya genelinde hava vyolu isleticileri, Boeing
tarafindan Uretilmesi planlanan MOM (Middle of the
Market) sinifinda bir ucak alma istekleri oldugunu
belirtmektedirler. Uluslararasi bir havacilik yayini
olan Aviation Week ve Amerikan Merill Lynch
Bankasi tarafindan gerceklestirilen anket calismasina
katilan 507 hava yolu isletmesinin %90’Ina yakini
2023 yilina kadar yeni kategorideki bu ucaktan
satin almak istediklerini belirtmislerdir. Boeing ise
boyle bir ucagin ilk ucusunun 2024-2025 villarinda
gerceklestirilebilecedini tahmin etmektedir. [8]

Mevcut durumda dinya Uzerinde isletilen yaklasik
20.000 adet yolcu ucaginin Ureticilere gdre dagilimi
asagidaki grafikte verilmistir. [4]

1,25%; Diger

43,89%; Airbus

54,86%; Boeing

Sekil 4: Ucaklarin Ureticilere Gére Dadilimi



Grafikte de gorlldigu Uzere Boeing ve Airbus,
yolcu ucadl pazarinin neredeyse tamamini elinde
bulundurmaktadir. ABD ve Avrupa Birligi bunyesinde
cok onemli ekonomik gelismeler olmadikca bu ki
firmanin pazar hakimiyetinde herhangi bir gerileme
olmayacadi acikca gortlmektedir.

Bununla birlikte son vyillarda Cin ve Rusya’nin
yolcu ucagr sektdrine giris yapmak icin yardttagu
calismalar da géze carpmaktadir. Cin Ticari Havacilik
Kurulusu (COMACQC) tarafindan gelistirilen, 2015 yilinin
Kasim ayinda “Roll Out” tanitimi yapilan ve 2018
yilinin sonlarinda ilk teslimatinin yapiimasi beklenen
C919 tipi ucak ilerleyen yillarda Boeing ve Airbus ile
yarisa girecektir. 2016 vyil icerisinde gerceklestirilen
uluslararasi havacilik fuarlarinda boy gdsteren
C919 etkin tanitimi neticesinde su ana kadar 580’in
Uzerinde siparis almis bulunmaktadir.

COMAC, bu uarunt ile birlikte Boeing ve
Airbus tarafindan olusturulan duopold  kirmay!
hedeflemektedir. Ayrica COMAC, ilerleyen vyillarda
cift koridorlu ve 300-400 yolcu kapasiteli C939
ve (€949 modelleri Uzerinde de calismalarini
surdUrmektedir.
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Bununla birlikte Rusya, UAC (United Aircraft
Corporation) tarafindan gelistirilen ve 2016 vilinin
Haziran ayinda “Roll Out” tanitimi yapilan Irkut MC-21 ile
yolcu ucagdi sektoérine giris yapmay! planlamaktadir.
MC-21su ana kadar 280 civarinda siparis almistir.

Yolcu ucagdi pazarindaki dar gévde ucak ihtiyacini
onceden tespit eden Cin ve Rusyanin yapmis
olduklart bu girisimlerin sonuclari ilerleyen yillarda
daha kolay analiz edilebilecektir.

Boeing, Airbus ve bazl arastirma kuruluslari
tarafindan vyapilan 20 vyillik tahminlere goére
onuimuzdeki 20 yil icerisinde dinya Uzerindeki ucak
sayisinin asagdidaki gibi olmasi beklenmektedir.
Tahminler incelendiginde onumuzdeki 20 vyilda
dinyada yolcu ucadi sektdriinde 6ngdrulen yolcu
ucak sayilarinin bolgelere goére dagihmi asagidaki
tabloda verilmektedir. [4]

.. Kuzey . Latin BDT/ ) ..

Ugak Tipi Asya Amerika Avrupa | Orta Dogu Amerika RUSYA Afrika Diinya
Buyilk Genis | |, 60 100 320 0 50 0 700
Govde
Orta Genis 1.590 460 610 840 40 70 80 3.690
Govde
Kigk Genis | 55 1.150 1.140 610 350 170 300 6.060
Govde
Dar Gévde 12560 | 6.630 5.920 1.660 3.110 1.380 1.020 | 32.280
TOPLAM 16.660 | 8.300 7.770 3.430 3.500 1.670 1.400 | 42.730

Tablo 4: 2035 Yilinda Dinyada Ongérilen Yolcu Ucadi Durumu
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Tabloda belirtildigi Uzere 20 vil icerisinde ddnyadaki yolcu ucadr sayisinin %215 civarinda artacadi
dngorilmektedir. Her yil sektdrdeki yolcu ucaklarindan %5-7'sinin gayri faal konuma dismesini ve piyasadaki
ucaklarin yaklasik %10-1Ti kadarinin Uretilerek servise girmesini hesaba kattigimizda, énimuzdeki 20 yil
icerisinde yaklasik 40.000 yeni yolcu ucadinin hizmete girecedi degerlendiriimektedir. DUnyada siyasi ve
ekonomik olarak olaganustl degisiklikler olmadigr strece hizmete girecek 40.000 yeni yolcu ucaginin
%95’ine yakininin Airbus ve Boeing tarafindan Uretilecegi dngdrulmektedir.

Cin ve Rusya tarafindan gelistirilen ucaklarin sektdrde hatiri sayilir bir konuma gelmeleri kisa vadede cok
muUmkUn olmamakla birlikte ilerleyen yillarda Uretmis olduklart ucaklarin aktif olarak ucmaya baslamasiyla
ucus ve fiyat performansiicin elde edilecek veriler bu ucaklarin pazardaki yerini belirleyecektir.

2016 yili sona ererken hem Boeing hem de Airbus tarafindan yapilan dederlendirmelerde bu yil icerisinde
alinan siparis miktarinda yavaslama oldugu ifade edilmistir. 2015 yilinda toplam 1.080 siparis alan Airbus,
2016’da 731 adet yeni siparis almistir. [9]

2015 yilinda 768 adet siparis alan Boeing ise 2016 yilinda 668 adet net siparis almistir. [10] Her iki Ureticinin
de aldigi siparislerindeki dususte kiresel 6lcekte finansal krizlerin, petrol fiyatlarindaki asir diststn ve artan
terdr olaylarinin etkili oldugu dile getirilmistir.

Bununla birlikte Airbus 2016 yilinda toplam 688 adet ucak teslimi yaparak tUm zamanlarin rekorunu
kirarken Boeing ise gecen yil kirmis oldugu rekordan sadece 14 ucak eksik teslim etmis ve 748 adet ucakta
kalmistir. [9],[10]

Onumuzdeki 20 yilda hizmete girecek olan yolcu ucaklarinin diinyadaki bélgelere gére dagilimi asagidaki
grafikte gosterilmektedir. [4]

50,00% 12.000
’ 45,79%
45,00%
40,00% 10.000
(o)
2,00% 8.000
30,00%
25,00% 6.000
(o)
20,00% 15,03%
15 00% 13,67% 4.000
1 0,
0.00% 2.000
5,00% 3,59%  3,55%
0,00% 0
Asya Avrupa Kuzey OrtaDogu Latin Afrika BDT
Amerika Amerika

Sekil 5: 2035 Yilina Kadar Sektére Girecek Yolcu Ucaklarinin Bélgelere Gére Dadihmi



Grafikte sol eksende hizmete girecek olan yolcu
ucaklarinin artis orani verilmektedir. Buna gore
onumuzdeki 20 il icerisinde hizmete girecek yolcu
ucaklarinin yansina yakin kisminin Asya-Pasifik Ulkelerindeki
operatdrlere hizmet verecedi 6ngorilmektedir. Yolcu
ucagdi sayisi olarak Asya-Pasifik Ulkelerini Avrupa ve
Kuzey Amerika izlemektedir.

Sektoér bUyUkligd ele alindiginda 6ndmuzdeki
20 vyilda en fazla buyUmenin yine Asya-Pasifik
Ulkelerinde olmasi beklenirken Asya'yl, Orta Dogu ve
Latin Amerika Ulkelerininizleyecegidngorilmektedir.

Yolcu ucagi sektoriinde gelecege yonelik yatirim

yapmay! planlayan girisimcilerin, 6zellikle hizmet
sektorll olan  bakim-onarim, egitim ve lojistik
hizmetleri icin  Asya-Pasifik Ulkelerine hizmet
verebilecek sekilde vyatirimlarini  sekillendirmesi
tavsiye edilmektedir.

'2.1.2 Bélgesel Ugaklar |

I 2.1.2.1 Bélgesel Jetler

Bolgesel Jet (Regional Jet, RJ) hizli, oldukca
ekonomik, kisa pistlerden rahatlikla kalkis imkani
saglayan bir ucak sinifidir. Ik kez 1978'de Amerika
Birlesik Devletlerindeki hava yolu kuralsizlastirma
rejiminin - baslamasindan sonra dinya capinda
kullanimi genisleyen, kisa menzilden orta menzile
kadar olan turbofan motorlara sahip ucaklar
bolgesel jet olarak tanimlanmaktadirlar. Havacilikta
bilet fiyatlarinin dismesi, havaalani sayisinin artmasi,
cografi nedenlerden dolay! pist uzunluklarinin kisa
oldugu meydanlarin acilmasi ginimuzde bu ucak
sinifina talebi oldukca artirmistir.

Bolgesel jetlerin en dnemli dzelligi belli bir gdévde
yapisi ve konfigUrasyona sahip olmamalaridir.
Bombardier CRJ 900 gibi arkadan motorlu, dar
govdeli bolgesel jet oldugu gibi, kisa ve kanattan
motorlu Airbus A-318 gibi ucaklar da bu smnifta
tanimlanmaktadir. Bu tip ucaklarda amac, en az
yakit tuketimi, daha dUsUk havalimani giderleri
ve olabildigince cok yolcu koltugu barindirmaktir.
Ucaklarda turbofan motor kullaniimaktadir.
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Ulkemiz; Avrupa ve Amerika ile Asya Pasifik,
Orta Dogu ve Uzak Dogu arasinda bir kdpri olmasi
nedeniyle bu anlamda stratejik bir &neme haizdir. Bu
cercevede Boeing ve Airbus tarafindan Ulkemizde
kurulacak bir Uretim tesisi hem bu iki firmaya blylk
bir ekonomik kazanc¢ saglayacak hem de Ulkemizin
havacilik sektérinde daha da fazla gelismesi
saglanacaktir.

Yolcu ucadr sektdrinde hizmet vermek isteyen
bakim-onarim, egitim ve lojistik merkezlerinin de bu
yonde yatirim calismalari yapmalarinin faydali olacadi
dngortlmektedir. Dinyanin dnde gelen danismanlik
kuruluslarindan biri olan “Oliver Wyman” havacilik
sektoériinde yapmis oldugu bir calismada, “Egder
buyUmeyi dustnUyorsaniz, Asya'yl dustinmelisiniz.”
diyerek dnemli bir vurguda bulunmustur. [11]

Bdlgesel jet ucaklarinin gecmisine bakildiginda bu
ucaklarin havacilikta yenibir kavram olmadiklari gdze
carpmaktadir. Her ne kadar etkin bir sekilde 1978
yilinda kullaniimaya baslansa da bolgesel ucaklarin
kullanimi 1960’1 yillara dayanmaktadir. Ornegdin Rus
hava yolu olan Aeroflot, 1960l yillarin sonlarindan
itibaren 32 yolcu kapasitesi olan ve 3 adet turbofan
motora sahip olan Yakovlev-40 tipi minijet ucaklarini
kullanmaya baslamistir. Yine bu yillarda daha az
yolcu kapasitesi olan ve ginimuzde agirlikla is jeti
sinifinda boy gosteren British Aerospace 125 ve
Dassault 25 gibi jetler kicUk hava yolu isletmeleri
tarafindan bolgesel jet olarak isletilmistir.

GUnUmuzde boélgesel jet pazarinda, blylk yolcu
ucagi pazarinda var olan Boeing ve Airbus arasindaki
ikilemin aksine bircok Ulke ve kitadan cesitli Greticiler
arasinda kiyasiya Dbir rekabet yasanmaktadir.
Kanadali Bombardier ve Brezilyall Embraer’in basini
cektigi pazarda; Ukraynali Antonov, Cinli Comac,
Rus Sukhoi ve Japon Mitsubishi kiyasiya rekabet
icine girmislerdir.
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Rusya tarafindan gelistirilen Sukhoi S100 [25]

Bolgesel jet pazarinin ilk yillarinda 6zellikle Embraer Mevcut durumda dinyada Uretimi devam eden
ve Bombardier 30-50 ve 50-70 Kkisilik ucaklar veya yakin zamanda Uretime baslanmasi planlanan
Uretirken gunumuzde bu kuruluslarla birlikte sektére  bdlgesel jetler asagida verilmistir. [12]
yeni giren diger firmalar da 100-150 Kisilik kapasiteye
kadar cikan ucaklar GUretmeye baslamislardir.

I e e el el
Antonov AN 148 68-85 1.890 24 o
- MRJ 70 78 1.020-2.020 0 g
Mitsubish MRJ 90 92 1.150-2.040 0 ~
Sukhoi $100 78-98 | 1.570-2.390 88 =
Comac ARI21-700/900 | 7898 1.200 2 159
ERJ 135 37 1.750
ERJ 140 44 1.650
890 0
ERJ 145 45 1.550
ERJ 145XR 50 2.000
% E170 72 2.150 190 3
g) Embraer E175 78 2.200 403 127
2 E190 100 2.450 532 53
E195 116 2.300 152 14
E175-E2 88 2.060 0 100
E190-E2 106 2.800 0 82
E195-E2 132 2.000 0 90
CRI700 70 1.090 336 9
CRI900 90 940 398 2
Bombardier CRJ1000 100 1.420 48 20
5100 108-135 3.100 4 iz
C$300 130-160 3.300 1 237

Tablo 5: Dinyada Aktif Olarak Uretilen-isletilen Bélgesel Jet Ucaklari



Tabloda verilen ucaklar 2016 vili itibari ile dinya
Uzerinde Uretilmesi 6ngdrilen veya halen Uretimine
devam edilen ve aktif olarak ucusu devam eden
30+ kapasiteli bolgesel jet ucaklardir. Halen dinya
Uzerinde ucusu devam eden 30+ kapasiteli farkli
ucak tipleri de olmasina ragmen bu ucaklarin
Uretimleri sona erdigi icin tabloda bu ucaklara yer
verilmemistir.

Bolgesel jet ucak pazarinda Ureticilerin - 30-70
arasl  koltuk kapasiteli ucaklarin  Gretimlerini
sonlandirdiklari, 70+ koltuk kapasiteli ucak dretimine
yoneldikleri  gortlmektedir.  Bununla  birlikte
Ozellikle Embraer E2 serisi ve Bombardier C serisi
ucaklarin 100+ koltuk kapasiteli olarak Uretildikleri
gortlmektedir.

Yine tabloya bakildiginda koltuk kapasiteleri
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acisindan her ne kadar 32 ile 160 arasinda genis
secenek olsa da ilerleyen vyillarda bolgesel ucak
koltuk kapasitesinin 75-135 arasinda sabitlenecedi
ongdrulmektedir. 135+ koltuk kapasiteli yolcu
ucaklarr ise gerek menzillerinin uzunlugu gerekse
koltuk kapasitelerinden dolayr bolgesel ucak
sinifindan c¢ikarak dar gdévde yolcu ucagr olarak
kategorize edilecektir.

DUnyanin en bUyUk turboprop Ureticisi ATR ve
bolgesel jet Ureticileri Embraer ve Bombardier
yapmis olduklart pazar analizinde &nUmuzdeki
20 vyil icerisinde kendi Uretim siniflari icin iyimser
tahminlerde bulunmuslardir. Bununla birlikte dnde
gelen arastirma kuruluslari ve Boeing gibi blyUk
yolcu ucadi Ureticileri tarafindan yapilan analizlerde
ise Ozellikle turboprop pazarticin cok olumlu girdiler
yapllimamistir.

TTLLLLLLLL N
T T L LLAA AL L i

Bombardier Tarafindan Uretilen Yeni Nesil Bélgesel Jet CSI00 [26]

2076 vili bas! itibari ile dinyada aktif olarak faaliyet gosteren boélgesel jet ucaklarinin bdlgelere gore

dagilimi asagida verilmektedir. [13]

KaI:::'iitsi PQZ?;k Alr(:::ila AUIRIEE ) (ol 2T Arl;:lr?ka R?.JDSI(/A Afrika Dinya
20-59 51 841 72 5 44 85 77 1.175
60-99 277 999 393 72 191 84 76 2.092
100+ 71 155 145 14 136 107 58 686

TOPLAM 399 1.995 610 91 371 276 211 3.953

Tablo 6: Bolgesel Jetlerin Dinyada Bolgelere Gére Dagdilimi
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Bolgesel jetlerin koltuk sayilarina gore ve bdlgelere gdre dadilimlarini godsteren grafikler asagida

verilmektedir.

17,35%

52,92%

29,72%

= 60-99 =20-59 =100+

Sekil 6. Koltuk Sayilarina Gére Bélgesel Jetler

50, 47%

15 43%
10 09%

Sekil 7: Bélgelere Gére Bolgesel Jetler

DiUnyanin 6nde gelen bodlgesel jet Ureticilerinden Embraer yayimladigi sektdr analiz raporunda oldukca
pozitif bir grafik cizmistir. Embraer’e gére d6nimuzdeki 20 yil icerisinde bdlgesel jet pazari yaklasik 2,5 kat
buyUyecektir. Embraer tarafindan yapilan éngodriler asagdidaki gibidir. [14]

Kuzey . Latin BDT/ . ..

Yillar Asya Amerika Avrupa | Orta Dogu Amerika RUSYA Afrika Diinya
2015 320 1.140 510 100 300 200 100 2.670
2035 1.740 2.200 1.150 240 740 390 230 6.690

Tablo 7: Embraer Bélgesel Jet Degerlendirmesi 2015-2035
Embraer tarafindan vyapilan dederlendirmede jet pazarinin vyaklasik 2,5 kat; 100-150 Kisilik
70-130+  koltuk  kapasiteli  bolgesel  jetler bodlgesel jet pazarinin ise yaklasik 2 kat bUyUumesi

degerlendirmeye alinmis olup 70 yolcunun altindaki
bolgesel jet ucaklarina sektdr genelinde oldugu
gibi cok fazla sans verilmemistir. Embraer’e gbre
onumuzdeki 20 yil icerisinde yaklasik 6.400 yeni
ucagin servise alinacagr 6ngortlmektedir. Servise
yenigirecek 6.400 yeniucagin 2.300 adedinin 70-90
kisilik, 4.300 adedinin ise 90-130+ koltuk kapasiteli
bolgesel ucaklardan olusacagr dngorilmektedir.

Bolgesel jet pazarinin diger blyUk Ureticisi olan
Bombardier ise yaptigl pazar analizini kendi Urln
gruplarina  gbére siniflandirarak  degerlendirme
yapmistir. Bombardier’e gére 60-100 kisilik bdlgesel

dngdrulmektedir.

Bolgesel jet pazarina yeni giris yapan ve bu
sektorde oldukca iddiali olan Sukhoi (Super Jet
International) yapmis oldugu pazar analizinde
bolgesel jet pazarinin dnimizdeki 10 yil icerisinde
yillik ortalama %6,1 blylyecedini dngdrmektedir.
Bununla birlikte Sukhoi yapmis oldugu analizde,
2003-2014 yillar arasinda Uretilen bolgesel jetlerin
ortalama koltuk sayisinin belirgin bir sekilde artis
gosterdigini analiz etmistir. Sukhoi’nin  yapmis
oldugu analiz yanda verilmektedir. [15]
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Sekil 8: Sukhoi-Uretilen Bélgesel Jetlerde Koltuk Kapasitelerinin Yillara Gére Dedisimi

Ayrica, Sukhoi tarafindan yapilan degerlendirmeye
gbre 2035 vilinda bolgesel jet ucaklarinda pazarin
yaklasik ki katina cikmasi 6ngortlmektedir. Bu
degerlendirmeye gére dinya genelinde en cok artis
Cin ve Latin Amerika'da 6ngdrilmektedir.

Bolgesel jet pazarina yeni giren bir diger sirket olan
Cinli Comac tarafindan yapilan degerlendirmelere
gore ise dnUmuzdeki 20 vil icerisinde yaklasik 4.600
adet Bolgesel Jet Uretilerek hizmete girecektir.

DUnyada &numuzdeki yillarda adindan  s6z
ettirecek bir diger Uretici olan Mitsubishi ise bdlgesel
jet pazarina yonelik yapmis oldugu degerlendirmede
isletme maliyetlerinin  asgari duzeye cekilmesi
acisindan ilerleyen villarda pazarda 50-70 Kisilik
ucaklarin yerini 70-100 kisilik ucaklara birakacagini
aclklamistir.  Mitsubishi'ye gbére onumuzdeki 20
vil icerisinde bdlgesel jet pazarinda 70-90 koltuk
kapasiteli yaklasik 3.500 ucak Uretilerek hizmete
verilecektir. [16]

Dunyanin en blyuk yolcu ucadi Ureticisi olan Boeing
tarafindan bolgesel jet pazarina yonelik yapilan
degerlendirmeye gore; 2015 vilinda aktif olarak
isletilen 2.600 civarinda olan bolgesel jet sayisi
2035 yilina gelindiginde, servise girecek 2.380 yeni
ucak ile birlikte 2.510 olarak dngortlmektedir. Buna
gore Boeing bolgesel jet pazarinin dnimuzdeki 20

yil icerisinde cok fazla degisim gdstermeyecedini ve
pazarin hemen hemen sabit kalacagini 6Sngdrmustur.

[4]

Ureticilerin yapmis olduklari degerlendirmelerin
ardindan arastirma ve danismanlik kuruluslarinin
yapmis olduklari degerlendirmeleri de incelemek,
bilgi vermek acisindan énem tasimaktadir.

DUnyanin 6nde gelen arastirma ve danismanlk
kuruluslarindan biri olan Oliver Wyman’in yapmis
oldugu degerlendirmede o6numuzdeki 10 il
icerisinde, Ureticilerin tahminlerinin aksine bdlgesel
jet pazarinda bir ktctlme olacagr 6ngdrilmektedir.
Buna gore bolgesel jet pazarinin éndmuizdeki 10
yilda yaklasik %4 kicUlecedi ve bu strecte bolgesel
jet pazarina yaklasik 2.500 yeni ucagin katilacagi
ongorilmektedir. [17]

Dlnyaca Unlu havacilik, danismanlik ve yayin
organt olan Flightglobal tarafindan vyapilan
degerlendirmeye goére ise Onumuzdeki 20 il
icerisinde bdlgesel jet pazarina yaklasik 4.000 yeni
ucak teslim edilecektir.

Son olarak JADC (Japon Hava Araci Gelistirme
Kurulusu) tarafindan yapilan degerlendirmeye gbre
bolgesel jet pazarinda d6nimuzdeki 20 vil icerisinde
beklenen durum asagidaki tabloda verilmektedir.
[13]

KaKpoaI:?tlt(esi Pg?i,f? k Alr(:: reila AVIUEE I DT Ar:a:r?ka RBUDS-I;/A UL Dinya
20-59 23 0 38 3 50 25 34 173

60-99 644 1.577 649 46 448 194 192 3.750
100+ 400 528 543 39 288 63 77 1.938
TOPLAM 1.067 2.105 1.230 88 786 282 303 5.861

Tablo 8: JADC 2015-2035 Dinya Bélgesel Jet Sayilarinin Dadihmi
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JADC'ye gore onimuzdeki 20 yil icerisinde bodlgesel jet pazarinda yaklasik 5.500 yeni ucagin servise
verilecedi ve pazarin yillik ortalama %2 blyUyecedi 6ngdrulmektedir.

I 2.1.2.2 Turboprop Ucaklar

Turboprop ucaklar, daha dustk hiz ve kisa menzile
sahip olan ucaklar olmalarina ragmen dUstk operasyon
maliyetine sahip olmasi nedeniyle genellikle gelismis
Ulkelerde baglanti ucuslarinda ve ada Ulkelerinde
kullaniimaktadirlar.

Turboprop pazarinda istisnasiz lider konumundaki
Fransiz (Airbus) ve italyan (Leonardo) ortakli sirket
olan ATR basl cekmektedir. ATRnin pesinden ise
Rus Antonov, Kanadall Bombardier ve Cinli AVIC

gelmektedir. Bununla birlikte Endonezya, 1990l
yillarda Ispanya ile ortak gelistirilen N-250 prototipinin
R80 ismi ile yenilenmis modelini 2018 yilinda hazir hale
getirmeyi hedeflemistir. Ayrica Iran, Rus Antonov-140'In
lisans haklarini satin almis ve IrAn-140 olarak gelistirme
calismalarina baslamistir.

Mevcut durumda dinyada Uretimi devam eden veya
yakin zamanda Uretime baslayacak olan turboprop
ucaklar asagida verilmistir. [12]

Ugak o . Koltuk Menzili o N
Tipi Uretici Ugak Modeli Fi el Uretilen Siparis
Q100/200/300 37-56 1.020 623 0
Bombardier
Q400/NextGen. 74-90 700-1.110 527 30
ATR 42 48 720 620 31
ATR
ATR 72 68-78 780-830 678 215
Antonov AN140 52 1300 19 0
MA60/600 60 860/770 94 49
AVIC
MA700 68-86 1.460 0 0

Tablo 9: Dinyada Aktif Olarak Uretilen-Isletilen Turboprop Ucaklar

Tabloya bakildiginda turboprop ucak pazarinda
ekseriyetle 50+ koltuk kapasiteli ucaklarin daha
cok talep gordugl kolaylikla soéylenebilmektedir.

Bdlgesel jet pazariin yani sira turboprop ucak
pazarl icinde 6nimuzdeki 20 yil beklentileri Uretici

ve diger kuruluslara gore farklilik godstermektedir.

Turboprop ucak Ureticileri koltuk kapasitelerini 60-90 2016 basi itibari ile dunyadaki turboprop ucaklarin

arasinda tutarak pazari sekillendirmislerdir.

bolgelere gdre dagilimi asagida verilimektedir. [13]

apssesi | pasc | amertia | Aupa | Ortadogu | B0 | Ta | Afa | Dinya
15-39 334 479 201 7 263 91 254 1.629
40-59 141 120 111 18 105 139 65 699
60+ 424 154 283 5 112 32 107 1.117
TOPLAM 899 753 595 30 480 262 426 | 3.445

Tablo 10: Dunyadaki Faal Turboprop Ucaklarin Bélgelere Gére Dagdilimi
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Turboprop ucaklarin koltuk sayilarina gore ve bodlgelere gore dagiimlarini gdsteren grafikler asagida

verilmektedir.

32,42%

47,29%

_

= 15-39 = 40-59 =60+

20,29%

Sekil 9: Koltuk Sayilarina Gére Turboprop Ugaklar

Dunyanin en buyUk turboprop ucak Ureticisi olan
ATR, dnimuzdeki 20 vil icerisinde turboprop pazari
icin olumlu bir tablo ortaya koymustur. ATR yapmis
oldugu analizde kendi Uretimi olan ATR42 ve ATR72’ye
gore bir degerlendirmede bulunmustur.

ATR’ve gdre 2016 yill basinda diinyada 2.100 civarinda
olan turboprop ucak sayisi 2035 vilinda 3.900 olarak
tahmin edilmektedir. Bu 20 yil icerisinde pazara 2.800
yeni turboprop ucagdin girecedi 6ngodrullrken pazarin
yillik ortalama %3,9 blyUyecedi degerlendiriimektedir.
Pazara girecek olan 2.800 yeni ucagin 600 adedinin
40-60 koltuk kapasiteli ve geri kalan 2.200 adedinin ise
60-80 koltuk kapasiteli olacagl tahmin edilmektedir.
ATR Uretimi olan ATR42 ucaginin koltuk kapasitesinin
42-52 arasinda, ATR72 ucagdinin koltuk kapasitesinin
©68-78 arasinda oldugu ve ATR’nin yillik Gretim adedinin
120-130 civarinda oldugu g6z o6nlne alindiginda,
dnimuzdeki 20 vilda turboprop pazarina ATRnin yon
verecedi acikca gorulmektedir. [18]

26,10% 71,86%

[

Sekil 10: Bélgelere Gére Turboprop Ucaklar

17,27%
13,93%

| 412 37%

7,61%

o4

’ 0,87%

DlUnyanin  6nde gelen havacilik vyayin ve
arastirma  kurulusu Flightglobal tarafindan yapilan
degerlendirmeye gbdre dnumuzdeki 20 yil icerisinde
turboprop ucak pazarina vyaklasik 3100 yeni ucak
teslim edilecektir.

Embraere gdre onimuzdeki 20 vyilda turboprop
ucak pazarinda 70+ koltuk kapasiteli ucaklarin 6n
plana cikacagdr 6ngdrulmektedir. Halen 104 olan 70+
turboprop ucak sayisinin 2035 yilinda 2.300’0n Uzerine
cikacagdi ve bu sUrecte pazara 2.000’in Uzerinde yeni
turboprop ucak katilacagi dngdrilmektedir.

Oliver Wyman’a gore ise 6nimuzdeki 10 yil icerisinde
turboprop ucak pazarinin yilda ortalama %2 civarinda
blyUmesi dngdrilmektedir.

JADC ise vyapmis oldugu degerlendirmede
dnUmuzdeki 20 vil icerisinde turboprop ucak pazarinin
asagidaki tablodaki gibi sekillenecegini 6Sngdrmektedir.

[15]

Kafoc:::‘ttsi ngf?k Alr(r:‘::Ka AR (OIAE e Arl;:::?ka R?JDS.:(/A Afrika Dinya
15-39 333 164 117 3 243 128 271 1.259
40-59 100 30 27 10 44 23 50 284
60+ 961 260 396 14 247 226 131 2.235
TOPLAM | 1.394 454 540 27 534 377 452 3.778

Tablo 11: 2035 Yili Icin Ongérilen Turboprop Pazarinin Bélgelere Gére Dadilimi
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JADC'ye gore d6nimuzdeki 20 vil icerisinde 3.000
civarinda yeni turboprop ucak pazara katilacak olup
bu sUre icerisinde turboprop ucak pazarinin toplamda
%10 civarinda buyumesi d6ngdrulmektedir.

Gerek bolgesel jet gerek turboprop pazarlari icin
yapilan analizlere bakildiginda éntimuzdeki 20 vil
icerisinde her iki pazarda da belirgin bir blyume
olacagr ongoridlmektedir. Bu iki pazarin da yolcu
ucagl sektortndeki gibi hizli bir blylme olmasa
da 20 vil icerisinde %15 ile %25 civarinda blUyUmesi
ongorilmektedir. Buna ek olarak servisten cekilecek
ucaklarla birlikte yeni ihtiyaclar da gdz onlnde
bulunduruldugunda bdlgesel jet pazarinda yaklasik

5.000 ve turboprop pazarinda vyaklasik 3.000
yeni ucak Uretilerek servise verilecegi tahmin
edilmektedir.

Ayni koltuk kapasiteli ve ayni nesil bdlgesel jet ve
turboprop ucaklarr kiyasladigimiz zaman ucaklarin
menzillerinin ve koltuk kapasitelerinin ayni olmasina
ragmen bolgesel jetlerin ayni mesafeyi daha kisa
sUrede kat etmesi ve bakim periyotlarinin daha uzun
olmas!i bu ucaklari daha tercih edilir yapmaktadir.
Bununla birlikte dusuk yakit tUketimi ile turboprop
ucaklar bir adim éne ¢cikmaktadir. Fakat son yillarda
100+ koltuk kapasiteli ucaklarin daha cok talep
goérmesi turboprop ucaklari geri plana itmektedir.

ATR tarafindan dretilen turboprop ucak ATR 72-600 [26]

DUnyada ve Ulkemizde son yillarda hizla bUyUmeye
devam eden hava yolu ulasiminda Ulkeler arasi
ucuslarin yani sira sehirler arasi ucuslar da ivme
kazanmaya baslamistir. Bolgesel ucus olarak tabir
edilen bu ucuslar genellikle bolgesel jetler veya
turboprop ucaklar vasitasiyla daha ekonomik bir
sekilde yapiimaktadir.

Dunyada o0zellikle Kuzey Amerika’da baslayan
bu akim ilerleyen villarda Asya Pasifik ve Avrupa
bolgesinde de etkin bir sekilde kullaniimaya
baslanmistir. 200 ile 500 nm arasinda ucus mesafesi
olan bdlgesel ucuslarda, her ucus icin ortalama 70-130
civarl yolcu tasinmasi bodlgesel havaciligr daha
onemli kilmaktadir. Dar/genis gbvde yolcu ucaklarina
gdre daha dusuk yatirim ve idame maliyetine sahip

olan ucaklar hava yolu firmalari icin giinden glne
vazgecilmez olmaktadir.

Bolgesel havacilik ile ilgili verilecek en guzel
orneklerden birisi Lufthansa CityLine firmasidir.
2015 yilinda Lufthansa Havayollari tarafindan kurulan
firma gunUumizde 50 civarinda bdlgesel ucakla
hizmet vermeye devam etmektedir. Bunun yani sira
dinyanin en blyuk bodlgesel hava yolu sirketi olan
American Eagle Airlines blnyesinde 308 bolgesel
jet ve turboprop ucak barindirmaktadir. Ayrica 116
ucada sahip Kanadali Jazz Air ve 35 ucada sahip
Bangkok Airways de dunyanin farkli bdlgelerinden
diger drneklerdir.



2.1.3 is Jetleri

Is jetleri ya da o&zel jetler (Business Jet, BJ),
kUcUk gruplarin seyahat etmesi icin tasarlanmis
ve genellikle jet motorlu olan hava araclari
olarak  tanimlanmaktadirlar. Is jetleri  farkli
modifikasyonlar vasitasi ile cesitli gdrevlere adapte
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edilebilmektedirler. Kisisel kullanim disinda hava
taksi olarak da kullanilan bu ucaklar; hava ambulans,
havadan haritalama, havadan fotograf cekimi vb.
faaliyetler icin de kullanilabilmektedirler.

Bombardier Tarafindan Uretilen Global7000 [s Jeti [27]

Cesitli versiyonlart bulunan is jetleri icin kabin
bUyUklugu ve koltuk kapasitesine gore cesitli
siniflandirmalar yapilmaktadir. s jeti piyasalarinda
en cok kabul géren siniflandirmalar asagidaki gibidir:

Cok Hafif Jetler: 4-7 arasi koltuk kapasiteli olan bu
jetler ortalama 965 nm menzile sahiptirler.

Hafif Jetler: Koltuk kapasitesi 6-11 arasi olan hafif
jetler, ortalama 1.950 nm menzile sahiptirler.

Orta Boy Jetler: Genelde 9 kisilik koltuk kapasitesi
olan bu sinif is jetleri ortalama 2.450 nm menzile
sahiptirler.

Silper Orta Boy Jetler: 9-12 koltuk kapasitesine
sahip olan stper orta boy jetler ortalama 3.280 nm
menzile sahiptirler.

Blyiik Jetler: s jetleri kategorisinin en buyuk
ucaklarindan olan bu siniftaki jetler 12-19 koltuk
kapasitesi ve ortalama 4.400 nm menzile sahiptirler.

Ultra Uzun Mesafeli Jetler: BlyUk vyolcu
ucaklarinin bircogundan daha uzun menzile sahip
olan bu ucaklar blyUk jetler gibi 12-19 arasi koltuk
kapasitesine sahip olmakla birlikte ortalama 6.750
nm menzile sahiptirler.

DUnyanin 6nde gelen 5 bUyUk is jeti Ureticisi ve bu

Ureticilerin amiral gemisi olarak nitelendirilen is jetleri
bir sonraki sayfada yer alan tabloda verilmektedir.
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Uretici Hafif Jetler Orta Jetler Biiyiik Jetler
. . Learjet 75 Challenger 650

Bombardier | Learjet 70 Challenger 350 Global Serisi Jetler
Falcon 7X ve 8X

Dassault - Falcon 50 Falcon 900 ve 2000

Phenom 100 Legacy 450 Legacy 650
Embraer Phenom 300 Legacy 500 Legacy 1000
Gulfstream | G150, G200 ve G500, G550, G600,
G280 G650
Textron Citation Mustang, M2, Citation X, XLS, Citation Hemisphere
Aviation Cl3veCl4 Sovereign P

Tablol 12: Dinyadaki En Buyuk 5 [s Jeti Ureticisi

Mevcut durumda dinyada 8.850 hafif jet, 5.475 Bombardier ve Honeywell tarafindan yapilan
orta boy jet ve 1.860 bulylk jet olmak Uzere toplam analizlerde &nimuzdeki10 yilicerisinde 8.000-8.500
16185 is jeti faal olarak isletilmektedir. civarinda yeni is jetinin Uretilerek kullanicilarina

teslim edilmesi dngdrilmektedir.

Mevcut is jetlerinin bolgelere godre durumu
incelendiginde  buyUk  cogunlugunun  Kuzey Bombardiere goére dnimuzdeki 10 yilda is jeti
Amerika (10.355 adet), Latin Amerika (2.015 adet) pazari icin dngdrulen durum asagidaki gibi tahmin
ve Avrupa'da (1.435 adet) oldugu gdrUlmektedir. edilmektedir. [18]
Onumuzdeki 10 vil icerisinde ise en fazla ihtiyacin
yine Kuzey Amerika ve Avrupada olacadl
dngorilimektedir.

Asya Kuzey . Latin BDT/ .
Pasifik Amerika Avrupa Orta Dogu Amerika RUSYA Auile

;’g:'s‘ Sayisi 995 10.355 1.435 410 2.015 595 380
e 1.100 12.895 1.530 350 790 400 200
Ugak Sayisi

cepiel 70 1.390 130 30 305 15 60
Olacak

2026 2.025 3.930 2.835 730 2.500 980 520
Ongoriilen

Tablol 13: Bombardier 2016-2025 [s Jeti Ongériileri



Hondalet, is jeti platformu gelistirmeye yonelik
verilecek guzel bir 6rnek olarak karsimiza cikmaktadir.
Japon Honda Aircraft; Uretmis oldugu Hondalet
ucadr icin calismalara 1986 yilinda baslamis, ilk
test ucusunu 2003 vilinda gerceklestirmis ve 2005
yilinda ilk roll-out tanitimi gerceklestiriimistir. Ucak

I 2.1.4 Kargo Ucaklar

Yolcudan Ziyade kargo  tasimak icin
tasarlanmis veya bu amaca ydnelik olarak yolcu
ucagindan cevrilmis ucaklar kargo ucagi olarak
adlandiriimaktadir.  Mevcut durumda faaliyet
gosteren ticari kargo ucaklarinin hemen hemen
tamami yolcu ucaklarindan tUretilmis ya da
donUstarulmuasttr. Gundmuizde sikhkla kullanilan
kargo ucaklari asagidaki sekilde siniflandirilabilir:

Yolcu Ucaklarindan Tiiretilmis Kargo Ucaklari:
Var olan bir yolcu ucaginin Uretim asamasinda
dogrudan kargo tasiyacak sekilde Uretilen kargo
ucaklaridir. Ornegin Boeing 747-200 bir yolcu
ucagi iken B747-200F bu ucagdin kargo ucagdi olarak
Uretilmis versiyonudur.

Yolcu Ucaklarindan Doénistiriilmiis Kargo
Ucaklari: Yolcu ucagi olarak kullaniimasina yonelik
konfor ve verimliligi kaybeden ucaklarin modifiye
edilerek kargo ucagina donusturiimesi vasitasiyla
elde edilen kargo ucaklaridir.

550

400

L

380
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icin 2015 vilinin Aralik ayinda FAAden tip sertifikasl
ve 2016 vilinin Mayis ayinda EASA'dan tip sertifikasi
ancak alinabilmistir. [22] Bundan dolay! is jeti
piyasas! icin boyle bir girisimin cok uzun vadede
ancak belirli 6dngodruler dahilinde geliri yiksek bir
yatirima dénusebilecedi dustntlmektedir.

Ozel Kargo Ucaklari: Yolcu veya askeri herhangi
bir gereksinim olmaksizin  tasarim asamasinda
dogrudan kargo ucagi olarak Uretilen ucaklardir.
Ornek olarak Antonov AN-225 bu sinifa drnek
goOsterilebilen ve mevcut durumda dunyanin en
buyugu sayilan kargo ucagidir.

2016 vilinin bast itibariyla diinyada faal olarak 1.765
kargo ucagdr hizmet vermektedir. Bu ucaklarin 641
adedi standart goévde, 583 adedi orta sinif genis
godvde ve 547 adedi ise blUyuk genis gbdvde kargo
ucagidir. [13]

Yapilan 6ngorilere gdre oOnUmuizdeki 20 il
icerisinde hava kargo pazarina 930°u yeni ve 1.440’|
donUstrtlmus kargo ucagr olmak Uzere toplam
2.370 ucak dahil olacaktir. Dahil olacak olan ucaklarin
siniflandiriimasi asagidaki gibidir:

m Standart Govde Doniisiim
(<45 ton)

1040

m Orta Genis Goévde Uretim
(40-80 ton)

Genis Govde Donlsim
(40-120 ton)

Bliyiik Genis Gévde Uretim
(>80 ton)

Sekil 11: 2015-2035 Pazara Dahil Olacak Kargo Ucaklarinin Durumu [19]
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2014 yilinda dinya genelinde RTK (Revenue Tonne
Kilometer) bazinda %4,8 blyUyen hava kargo trafigi
bUyUme hizi 2015 yilinda yavaslamis ve %1,9 olarak
gerceklesmistir. 2016 yilinda bUyUme hizini artiran
hava kargo trafiginde, FTK (Freight Tonne Kilometer)
bazinda bUyUme 2015 vyili sonunda %2,3 iken 2016
yilinin - Aralik ayi itibari ile %8,2'ye yUkselmistir.
Boeing tarafindan yapilan degerlendirmeye gore

3%_ 29 2%

“\

A\

— X

12%

21%

2016 yilinda bUyUme hizi toparlanan hava kargo
trafigi 2017 yiinda da blUyUmeye devam edecek ve
2018 yilinda uzun vadeli bUuylme egilimine girecektir.
[19]

2015 yilinda gerceklesen hava kargo trafiginin
bolgelere gore dagilimi asagidaki gibidir: [13]

= Asya Pasifik
= Kuzey Amerika
= Avrupa
Orta Dogu
= CIS
= Latin Amerika

= Afrika

Sekil 12: 2015 Yil Dunya Hava Kargo Trafiginin Bolgelere Gére Gerceklesme Durumu

1996-2015 villar arasinda dunyada hava kargo
tasimaciigl RTK bazinda villk ortalama %3,7
oraninda blUylme gdstermistir. Yolcu tasimacilidr ile
karsilastirildiginda, hava kargo tasimaciiginin kiresel
olaylar karsisinda daha kirllgan bir vyapiya sahip
oldugu gortlmektedir. 1986-1995 villart arasinda yillik
ortalama %7’lik buyUme gerceklestiren hava kargo
tasimaciligl, dunyanin  bUyUtk ekonomilerine sahip
Ulkelerinde meydana gelen terdr saldirilart ve finansal
krizler ile Avrupa'da bas gosteren kredi problemlerinden
dolayl 2006-2015 vyillar arasinda ise yillik ortalama %2
bUyumustar. [13]

Boeing verilerine gore, 2015 vilinda dinyada hava
kargo bUyume orani %1,9 olarak gerceklesirken pazar
bazinda en cok blyime Orta Dogu-Avrupa, Asya-
Kuzey Amerika, Avrupa-Asya ve Cin pazarlarinda
gerceklesmistir. Onumizdeki 20 yilda da en cok
baylmenin  Asya-Kuzey Amerika, Avrupa-Asya
ve Avrupa-Kuzey Amerika pazarlarinda olmasl
beklenmektedir. Ulkemiz bu degerlendirmede Avrupa
Ulkeleri arasina dahil edilmistir.

Yapilan degerlendirmelerde, dniimuzdeki 20 yilda
hava kargo trafiginin Asya pazarinin dnculigunde yillik
ortalama %4,2 civarinda blyUyecegdi 6ngdrilmektedir.
Genel olarak bakildiginda, 2015 yilinda 223 milyar
olan RTK'nin 2035 yilinda 509 milyara c¢ikmasi
beklenmektedir.

1985-2015 yillar arasindaki dinya hava kargo trafigini
gbsteren grafik asagida veriimektedir. [19]

RTKs

in billions

250

200 fV’_/
150 /

2.0% growth per year

S
T.7% growth per year
100 /_///—/
50

0

5.4% growth per year

1985 1990 1995 2000 2006 2010 2015

Grafikten de gorllecedi Uzere dinyada hava kargo
trafigison10 yilda yavaslamis fakat artis egilimiistisnalar
haricinde devam etmistir. Yukarida da belirtildigi Uzere
Onumuzdeki 20 yilda dinyada 6zellikle e-ticaretin cok
fazla yaygin hale gelmesinden dolayi hava kargo trafigi
daha hizli bir blyUme egilimine girecektir.

Dlnyada 2015 vyilinda gerceklesen hava kargo
trafik degerlerine bakildiginda bu dederlerin yolcu
trafigi degerleri ile hemen hemen ayni dogrultuda
gerceklestigi gorilmektedir.



I 2.1.5 Genel Havacilik

Sivil  Havacilik  Genel Mudurlagu  tarafindan
yvayimlanan “Genel Havacilik Yonetmeligi’ne gbre
Genel Havacilik Faaliyetleri; ticari hava tasimacilidi
kapsaminda olmayan yolcu ve yUk tasimaciligi
ile Ucret karsihgr olup olmadigina bakilmaksizin
yapilacak hava isi ve egitim faaliyetleri olarak
tanimlanmaktadir.

Her ne kadar halk arasinda ve havacilik camiasinin
icinde bile zihinlerde tek motorlu veya piston
motorlu klUcUk egitim ucadl veya dzel ucak imaji
olustursa da bu imaj dinyadaki genel havacilik
faaliyetlerinin sadece dértte birini olusturmaktadir.
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Bununla birlikte yillik yaklasik 40 milyonun Uzerinde
gerceklestirilen genel havacilik ve/veya hava isi ucus
saatinin yaklasik dértte GcunU ucus egitimleri, is
seyahatleri, tarimsal uygulamalar, acil tibbi hizmetler
ve yangin sondidrme gibi diger havacilik faaliyetleri
olusturmaktadir. ICAO, ticari hava tasimacihigl ve
hava tasimaciligr icermeyen diger ticari hava islerini
haric tutarak tim havacilik faaliyetlerini genel
havacilik altinda tanimlamistir. “Genel Havacilik”
ve “Hava Isi” kavramini daha iyi tanimlayabilmek
icin bu kapsamdaki faaliyetler asagidaki sekilde
gruplandirilabilir:

Genel Havacilik

Hava isleri

Sirket Havaciligl — Sirketlerin ticari olmayan
kendi kullanimi dogrultusunda yaptigi
havacilik
is Seyahati-Havaciligi — is amacl sahsi uguslar
Kisisel 6zel uguslar
Eglence amacli uguslar
Hava sporlari — Aerobatik uguslar, hava
yariglari vb.

Hava ving operasyonlari
Hava arastirmalari ve grafikleme
Tarimsal uguslar (havadan ekim-ilaglama)
Reklam ¢ekim uguslari
Cevre gozetim uygulamalari
Ucak teslim uguslari, bos uguslar (Ferry Flight)
Gosteri uguslari
Yangin sondirme uguslari
Plandr gekme uguslari
Tibbi yardim uguslari
Tarihi ucaklarla nostalji uguslari
Pilot egitim uguslari / Test Uguslari
Arastirma-gelistirme uguslari
Arama kurtarma uguslari
Gezinme uguslari
Trafik gozetim ucuslari
Organ nakli uguslari
TV-canli yayin uguslari
Hava tahmin uguslari

Tablo 14: Genel Havacilik ve Hava Isleri

Dinya capinda genel havacilik faaliyetlerini
yUratmek Uzere vyaklasik 350.000 hava aracl ve
700.000 pilot gdrev yapmaktadir. Ticari hava
tasimaciligr (kargo ve charter ucaklar dahil) ile
kiyaslandiginda, dinyada yaklasik 60.000 ucak
ve 400.000 pilotun bu alanda gorev vyaptidi
bilinmektedir. Dolayisiyla genel havaciligin daha
yaygin oldugu kolaylikla goértlmektedir. Her ne
kadar ticari olarak daha az etkiye sahip olsa da genel
havaciligin is potansiyeli olarak ¢cok daha buyUk bir
etkiye sahip oldugu kabul edilmektedir. [23]

DiUnya ekonomisi gelistikce guvenli, hizli ve kolay
erisilebilir ulasim her zamankinden daha fazla énem

kazanmaya baslamistir. GUnUimuzde genel havacllik,
hava yolu ulasiminda yeni bir alternatif sunmaktadir.
Ozellikle havayollari tarafindan  kullanilamayan
kicUk ve kirsal havaalanlari kUclk ucaklar icin
cazip alternatifler sunmaktadirlar. Genel havaciligin
daha cazip ve kullanish bir sektdr olabilmesi icin
bu havaalanlarinin kullaniminin idare tarafindan
kolaylastirilmasi ve tesvik edilmesi gerekmektedir.
Boylelikle, genel havacilik kolaylikla alternatif bir
ulasim ve tasima sektoérld haline gelebilecektir. Bu
nedenle, kUcUk hava araclari icin uygun isletme
Ucretlendirme vapilari  dizenlenmeli ve kirsal/
kUcUk havaalanlarinda her turl(i gerekli altyapi idare

tarafindan saglanmalidir.
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I 2.1.6 Havacilik Bakim ve Onarim Faaliyetleri

Sivil havacilik sektérantn en dnemli yapi taslarindan birisi de stiphesiz bakim ve onarim faaliyetleridir.
Basit anlamda bir hava aracinin faaliyetinin strdartlebilir olmasi diger bir deyisle strekli ucusa elverisli
olabilmesi icin planli ve plansiz bakimlarinin yapilmasi ve gerekli modifikasyonlarin zamaninda uygulanmasi
gerekmektedir.

Sivil havacilik bakim onarim sektord, havacilik sektort ile dogru orantili bir sekilde bUyUme arz etmektedir.
2017 yilinda dinyada bakim onarim islemleri icin operatdrler tarafindan harcanacak para yaklasik 68 milyar
dolar olarak 6ngoérulmektedir. Harcanacak bu paranin dagihminin asagidaki grafikte gésterildigi gibi olacagi
beklenmektedir.

16,93%
\ 23,41%

= Ugak&Mod
= Motor
= Komponent

20,50% Hat Bakim

39,15%

Grafikten de goruldigu Uzere motor bakimlar sektdrde lokomotif godrevi gdrmeye devam etmektedir.
Yapilan tahminlerde dnUmuzdeki vyillarda havacilik sektérinde meydana gelen krizlere ragmen bakim
sektoriinde blyUmenin devam edecegdi tahmin edilmektedir. Buna gore dnimuzdeki 10 yillik sUrecte
havacilik bakim onarim sektériinde asagida grafikte verildigi gibi bir bUyUume egdilimi beklenmektedir. [30]

Bununla birlikte 2026 vyilina gelindiginde operatdrlerin MRO icin harcayacaklari tutarlarin dagihmlarinin
asagidaki gibi olmasi beklenmektedir:

18,30%\ 19,41%
|

18,81%

43,48%

= Ugak&Mod = Motor = Komponent Hat Bakim
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Grafikten de gorulecegi Gzere dnumizdeki 10 yilda motor bakimina harcanacak para diger bakimlara
oranla daha fazla artacak ve motor bakimi pazarin hemen hemen yarisina sahip olacaktir. [30]

Milyar Dolar

$120 $98.9

$110

$100

$90 /
$80 /
§70 /—_—/

$60 /—//
$50

$40
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

A Guncel Deger A\, Ongérillen Deger

Uluslararasl dnde gelen arastirma ve danismanlik kurulusu olan Oliver Wyman’a gére 2026 yilina kadar
MRO harcamalari yaklasik 31 milyar dolar artacaktir. Buna gére bakim sektéorinin yillik ortalama %3,9
buyUyecedi 6ngdrilmektedir.

Airbus’a gbre de MRO sektorinin onumuizdeki 20 yilda vyillik ortalama %4,6 blUylime gdsterecedi
dngorilmektedir.

MRO pazarinin boélgelere gdre dagilimi ise asagdida verilmistir:

4,76% 3,97%

5,95%
7,80% 7

23,15%

24,74%

= Asya Pasifik = Kuzey Amerika = Avrupa Orta Dogu
= Latin Amerika = BDT/Rusya = Afrika

Grafikten de goruldugu gibi mevcut durumda MRO pazari Asya, Kuzey Amerika, ve Avrupa bdlgeleri
egemenliginde devam etmektedir. Yapilan degerlendirmelere gére dnimuizdeki yillarda MRO sektodriinde
en fazla bUyUmenin Asya Pasifik (6zellikle Cin ve Hindistan), Orta Dogu ve Latin Amerika'da olmasi
beklenmektedir. Buna gore 6nimuzdeki 10 yil icerisinde MRO sektdriindeki pazar paylarinin bolgelere gére
dagiliminin bir sonraki sayfada gosterildigi gibi olmasi beklenmektedir.
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3,49% 2,84%

6,70%
9,45% \\‘ \39,63%

18,90%

18,99%

= Asya Pasifik = Kuzey Amerika = Avrupa Orta Dogu
= Latin Amerika = BDT/Rusya = Afrika

Bununla birlikte 6nimuzdeki yillarda MRO pazarinda rekabetci bir yaklasim sergilenecedi beklenmektedir.
Yasanacak bu rekabette en dnemli faktorler siphesiz fiyat, masteri hizmetleri/yaklasimi, is gtict maliyetleri,
OEM ile olan iliskiler, zamaninda teslimat ve bakimin etkinligi én planda olacaktir.

Bununla birlikte sektdr temsilcilerinin dndmUzdeki yillarda daha etkin blUylmek ve pazardaki paylarini
muhafaza edebilmek icin 6zellikle Amerika, Avrupa gibi havaciligin olgunlastigi bdlgelerden, d6nimuzdeki
yillarda bdytme hizini daha da artiracak Asya pazarina yonelmeleri, bolgesel jet ve turboprop pazarinda
hizmet veren temsilcilerin dar gdvde ucak pazarina yonelmeleri dnerilmektedir. Ayrica pazarin durgunlastigi
doénemlerde fiyat ve musteri hizmetlerinde yapilacak iyilestirmelerle kayba ugramadan hizmetlerine devam
edebilecekleri 6ngdrilmektedir.

Mevcut durumda dinyada hat bakim, MRO, motor bakim vs. yapan yaklasik 4.750 bakim kurulusunda

360.000 civarinda bakim personeli gérev yapmaktadir.

I 2.1.7 Havacilik Personel Yapisi

DiUnyada 2016 yilinda hava yolu tasimacilik ve bakim onarim sektdrinde calisan sayisi her gecen gin
artmakta, bununla birlikte tecrtbeli personel ihtiyaci ortaya cikmaktadir. 2016 yilinda 3 milyona yakin ucak
pilotu, kabin ekibi ve ucak teknisyeni gdrev yapmaktadir.

Boeing tarafindan 2016-2035 vyillar icin yapilan éngorulere gore, dnimuizdeki 20 yilda sektdrde 2

milyondan fazla yeni personel istihdam edilecedi ifade edilmistir. [29] Istihdam edilecek personelin calisma
alani ve bolgelere gdre dagilimi yandaki gibidir.
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.. Asya Kuzey . Latin BDT/ .

Gorev Pasifik | Amerika Avrupa | Orta Dogu Amerika T Afrika TOPLAM
Pilot 248.000 | 112.000 | 104.000 | 58.000 51.000 22.000 22.000 | 617.000
U;ak. . | 268.000 | 127.000 | 118.000 | 66.000 50.000 26.000 24.000 | 679.000
Teknisyeni
Kabin Ekibi | 298.000 | 151.000 | 169.000 | 92.000 51.000 26.000 27.000 | 814.000

Tablo 15: Gelecek 20 yilda éngdrilen personel istihdam sayilari

Onumuzdeki 20 yilda ihtivac duyulacak personelin bolgelere gore dagdiimini grafik olarak gdsterirsek
degerlendirme daha kolay yapilabilecektir.

Pilot Ugak Teknisyeni Kabin Ekibi
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'2.2 Ulkemizde Sektr Yapisi ve Mevcut Durum |,

Giris kisminda da belirtildigi gibi son vyillarda Ulkemizde hava yolu tasimaciligr dinya ortalamasinin
Uzerinde bir hizla buyumektedir. RPK (Revenue Per Kilometer) bazinda dinyada hava trafigi son villarda
ortalama %4,5-5,5 civarinda blydme gdsterirken Glkemizde bu oran %13-15 dolaylarinda gerceklesmistir. Bu
blUyUme degerlerinde sUphesiz Ulkemizde son ddnemlerde havacilik sektdrd ve hava yolu ulasimina yonelik
politikalarin ve atilmis olan etkili adimlarin katkisi oldukca fazladir.

2003 yilinda aktif havalimani sayisi 26 olan Ulkemizde 2017 vili itibari ile aktif havalimani sayisi 55’e
yUkselmistir. 2017 yilinda yapilmasi planlanan 10 havalimani ile birlikte dinyanin en buyUk havalimanlarindan
biri olacak olan istanbul Uctincti Havalimani tilkemizin hava yolu tasimaciligina ciddi bir sekilde katki saglayacaktir.

Ulkemizde 2003 yilindan bugline kadar tasinan yolcu sayisi her gecen yil artarak devam etmistir. Son 13
yilda, yillik ortalama %15 oraninda artis gdsteren yolcu sayisi, 2016 yilinda gerek diinyada gerekse Ulkemizde
yasanan bircok olumsuzluga ragmen cok fazla etkilenmemistir. DHMI tarafindan aciklanan verilere gére
2016 yilinda Ulkemizde hava yollarini kullanan yolcu sayisi 180 milyon olarak gerceklesmistir. Bu rakam 2015
yilina gore sadece %1 daha dusuktur.

Ulkemizde faaliyet gdsteren havacilik isletmelerinin faaliyet alanlarina gore dagilimi ve ucak sayilari bir
sonraki sayfada verilmektedir. [20]
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Faaliyet Tiirii Firma Sayisi Ugak Sayisi
Hava Yolu isletmesi 10 568
Hava Kargo isletmesi 4 30
Hava Taksi isletmesi 46 219
Genel Havacilik isletmesi 72 336
Balon isletmesi 25 241

Tablo 16: Ulkemizdeki Havacilik [sletmeleri ve Hava Araci Durumu

I 2.2.1 Yolcu Ugaklari

Ulkemizde faaliyet gdsteren 568 adet yolcu ve kargo ucadi kategorileri asagidaki tablo ve grafikte

verilmektedir. [20]
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16,98% .\

75,55%

= Dar gévde

= Genis Govde

= Bolgesel Jet Kargo

Sekil 13: Ulkemizde Faal Olarak [sletilen Ucaklarin Siniflandiriimasi

Faaliyet Tiirii Ugak Sayisi
Genis Govde 100
Dar Govde 445
Bolgesel Jet 12
Kargo 30
Grafigi dlnya genelindeki ucak sayilart ile

karsilastirdigimizda, genis goévde ve kargo ucak
ortalamasinin dinya ortalamasi ile hemen hemen
ayniduzeydeoldugugdze carpmaklabirliktebolgesel
jet payinin Ulkemizde cok az oldugu gorilmektedir.
Ozellikle ICAO tarafindan yayimlanan 2016 yili verileri
dogrultusunda, Ulkemizde bodlgesel havaciligin
gelismesi yonunde katki saglayacak yatirimlara hiz
verilmesi gerektigi degerlendiriimektedir.

Ulkemizde 2017 yili basi itibari ile aktif olarak
545 adet yolcu ucagdl faaliyet gdstermektedir. Filo
bUyUKIOgU acisindan  dusuntldiginde  Ulkemizin
bayrak tasiyici firmasi olan Turk Hava Yollari, 321
ucakla birinci sirada yer alirken SunExpress 69
ucakla ikinci ve Pegasus Havayollari 66 ucakla
UcUncd sirada yer almaktadir.

Ulkemizde aktif olarak isletilen yolcu ucadi
sayist son 5 yilda yillik ortalama %11 civarinda artis
gosterirken 2016 vilinda bu deger %20’lere kadar
cikmistir. 2016 vili itibari ile mevcut olan 545 yolcu
ucagdl dinyadaki yolcu ucaklarinin %2,74°Gn0 teskil
etmektedir. Hava yolu tasimaciiginda dunyadaki
blyUme dogrultusunda Ulkemizde de hava yolu
ulasiminin blyUyecedi 6ngdrulmektedir. Bunun en
belirgin gdstergesi ise son 10 yilda Ulkemizdeki yolcu
trafiginin artisidir.

DHMI tarafindan vyayimlanan verilere gore
Ulkemizde son on yildaki yolcu trafigi yandaki gibi
gerceklesmistir. [21]
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Sekil 14: 2006-2016 Ulkemizde Hava Yolu Yolcu Trafidi

Grafige gore 2006 vyilindan gUnUumize kadar
yolcu trafigi hiz kesmeden artmistir. Yukarida da
bahsedildigi Uzere 2016 yilinda gerek Ulkemizde
gerekse dlnyada meydana gelen olagan disl
olaylardan dolayr 2016 yilinda toplam yolcu sayisi
artis gostermemekle birlikte hemen hemen 2015
yilindaki seviyeyi yakalamistir. Ayrica grafikten
gorulecedi Uzere 2016 vilinda i¢c hat yolcu sayisi
artmaya devam ederken dis hat yolcu sayisinda
dists meydana gelmistir. Bu duststn kaynadi
olarak 2016 vyilinda Ulkemizde gerceklestirilen terodr
saldirilari, basarisiz darbe kalkismasi ve Ulkemizin
GUneydogu'daki komsularinin icinde bulundugu
durum 6n plana citkmaktadir.

I 2.2.2 Bolgesel Ugaklar

Sekil 13'teki tabloda belirtildigi Uzere halihazirda
Ulkemizdeki bodlgesel jet sayisi sadece 12 olup turboprop
ucak ise isletimemektedir. DUnyada bdlgesel jet ve
turboprop ucak sayisinin toplam 7500 civarinda
oldugu gdz dnune alindiginda Ulkemizin bolgesel jet ve
turboprop ucak kullaniminin cok sinirli sayida oldugu
ortaya cikmaktadir. Bolgesel jet ve turboprop ucaklar
acisindan ornek vermek gerekirse; mevcut durumda
Almanya’da 100°Un Uzerinde, Fransa’da 200%e yakin,
ltalya’da 50 civarinda ve Ispanya'da 100°Un Uzerinde
bolgesel jet ve/veya turboprop ucak bulunmaktadir.

Her ne kadar DHMI tarafindan yayimlanan verilerde
2017 yilininilk G¢ ayinda yolcu sayisinda gecen yilinilk
Ucayinagdre disUs yasansa da Ulkemizinicine girdigi
gUvenli ve istikrarl strecin devam etmesi ve turizm
sektoriinde vyapilacak iyilestirmeler ile 2017 yilinin
bitiminde yolcu sayisinin 2016 verilerinin Uzerinde
olmasi beklenmektedir. Bununla birlikte istanbul'da
yapimi devam eden UclncU havalimaninin devreye
girmesiyle 2018 yilindan sonra yolcu sayisindaki
artisi hizi bayUk bir ivme kazanacaktir.

Ulkemizdeki ekonomik biyime egilimi, havacilik

politikalari dogrultusunda sektére verilen dnem
ve 2023 vizyon ve hedefleri dogrultusunda
havaciligin  gelisiminin - devamlilik arz edecedi
degerlendirilmektedir.

Yapilan degerlendirmelerde Ulkemizde i¢c hat
ucuslarinda ucus basina tasinan yolcu sayisinin 100
ile 120 arasinda degistigi fakat bu ucuslarin 150-180
kisilik dar gdvde yolcu ucaklar ile gerceklestirildigi
gortlmektedir. Son vyillarda yeni teknoloji ile Uretilen
bolgeseljetler,hemisletmeciler acisindan maliyeti daha
az hem de yolcular acisindan daha konforlu bir ucus
imkani saglamaktadirlar. Ucus maliyetlerinin %35’lere
kadar dUstigu bolgesel jet ucaklar daha kisa piste

sahip havalimanlarina da inis kalkis yapabilmektedirler.
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GUnUmuzde dunyanin bircok dnde gelen hava yolu firmasi kisa mesafeli ve distk yolcu sayili ucuslarini
bolgesel jet ucaklariile yaparak maliyetlerinde blylk oranda tasarruf saglamaktadirlar. Bu firmalar ucuslarini
ya anlasmali bir bolgesel havacilik kurulusu ile yapmakta ya da kendi blnyelerinde kurmus olduklari bélgesel
havacilik firmalari vasitasi ile gerceklestirmektedirler.

Onceden de belirtildigi Gzere, Avrupa’nin en blyUk hava yolu firmasi olan Lufthansa, sahibi oldugu
Lufthansa CityLine adli kurulusu ile bdlgesel havacilik faaliyetlerini yUritmektedir. Mevcut durumda
blnyesinde 52 adet bdlgesel jet barindiran Lufthansa CityLine bireysel kisa mesafeli ucuslar yapmakla
birlikte ayni zamanda Lufthansa Havayollar’'nin dis hat baglantili ucuslarini da gerceklestirmektedir. Bir
diger drnek olarak, diinyanin en blyUk filolarindan birine sahip olan American Airlines kendi bUnyesinde
bulundurdugu bdlgesel jet ucaklari ile bodlgesel ucuslari gerceklestirmektedir.

Ulkemizde mevcut durumda bdlgesel ucaklar ile hava tasimaciliyi gerceklestiren sadece Boralet
bulunmaktadir. BoraJet’in gerek ic hatlarda gerekse dis hat bircok bdélgesel ucusu bulunmasina ragmen
dzellikle yaz doneminde ihtiyaca cevap verecek duzeyde ve yeterince genis ucus agina sahip olmadigi
gorulmektedir. Bu gorusler dogrultusunda, bolgesel havacilik alaninda Ulkemizde halen blyUk bir bosluk
oldugunu sodylemek zor olmayacaktir.

Bilindigi tizere Ulkemizde bdlgesel jetlerle ilgili kendi ucagdini gelistirme faaliyetleri bir stredir devam etmektedir.
Onumazdeki yillarda Gretilmesi planlanan milli bdlgesel ucagimizin, Glkemizde bolgesel havaciligin daha aktif
ve etkin olarak kullanilmasina 6nculuk edebilecedi degerlendirilmektedir.

Dunyanin en buyuk bolgesel jet ve turboprop ucadi Ureticilerinin ve arastirma kuruluslarinin belirttigi Uzere
son yillarda bdlgesel havacilik 70-130 koltuk kapasiteli ve ekseriyetle 90-120 koltuk kapasiteli ucaklar etrafinda
yogunlasmaktadir. Bdlgesel ucak pazari analiz edildiginde, Ulkemizde gelistiriimesi hedeflenen ilk yerli ucada iliskin
90-120 koltuk kapasiteli versiyonunun Uretiminin avantaj saglayacagdi degerlendirilmektedir.

I 2.2.3 is Jetleri

DUnyada oldugu gibi is jetleri GUlkemizde de kicUk gruplarin tasinmasinin yani sira, hava taksi ve hava
ambulans olarak sikca kullaniimaktadirlar. 2015 vyili sonu itibari ile Glkemizde yetkili 49 adet hava taksi
isletmesi tarafindan toplam 219 ucak faaliyetini sUrdUrmektedir. Bu ucaklardan 114’0 is jeti olarak hizmet
vermektedir. Is jetlerinin bir kismi bizzat is adamlarinin sahipliginde olmakla birlikte diger kismi ise kiralama
kuruluslari tarafindan isletilmektedirler.

DUnya ile kiyaslama yapildiginda Ulkemizde var olan 114 ucagin diinyadaki is jeti sayisinin %1,35’ine karsilik
geldigi gorilmektedir.

GUnUmuzde is jeti maliyetleri 4,5 milyon dolar ile 65 milyon dolar arasinda degdismektedir. Daha cok
is adamlari, sanatcl ve sporcular tarafindan kullanilan is jetlerinin idame maliyetlerinin yiksek olmasi is
jetlerinin isletilmesi acisindan degisik senaryolar ortaya c¢ikarmistir. Buna gore is jeti sahibi, kendi kullanimi
disinda da kullanilmasi amaciyla ucadi kiralama firmalari ile anlasarak gerek yurt icinde gerekse yurt disinda
kiralama faaliyetlerinde kullanmaktadir. Bdylece ucadin daha fazla ucus yapmas! saglanarak gelir gider
dengesi korunmaya calisiimaktadir.
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Daha cok is jeti ve hava taksi olarak faaliyet gosterenis jetleri T.C. Saglik Bakanligi tarafindan acilan ihaleler
dogrultusunda gerekli modifikasyonlar uygulanarak hava ambulans olarak da gérev yapmaktadir. Hastalarin
bir bolgeden farkli bir bodlgeye tasinmasinda en hizli cézimlerden biri olan hava ambulans faaliyeti neticesinde
bircok kisinin hayatinin kurtariimasina vesile olunmaktadir.

Ulastirmanin en pahali alani olan hava tasimaciliginin kendi icerisinde de maliyeti en yUksek olan kategorisi
sUphesiz is jetleridir. Bu nedenle, diger ucaklara gore kullanimi daha az olan bu ucaklarin Uretimi icin
Ulkemizde bir yatirm yapilmasi kisa vadede karli bir yatirim olarak gdrinmemektedir.

Bununla birlikte dinyanin énde gelen blyuk is jeti Greticileri ile yapilabilecek anlasmalar dahilinde,
Ulkemizde bir Uretim hatti, montaj hatti veya lojistik merkezi aciimasi Ulkemizin is jetleri alaninda havacilikta
dinyada adindan s6z ettirmesini mimkudn kilacadi degerlendiriimektedir.

I 2.2.4 Kargo Ucaklar

Yukarida da belirtildigi Gzere kargo ucaklari salt kargo tasimak icin Uretilen veya gelistirilen ucaklardir.
Mevcut durumda Ulkemizde 4 adet hava yolu kargo isletmesi 30 ucak ile kargo tasima faaliyetlerini
sUrdirmektedir. Bu baglamda dikkate alinmasi gereken bir husus sudur ki kargo tasimaciligi sadece kargo
ucaklariile degil ayni zamanda yolcu ucaklari vasitasi ile de yapilmaktadir. Oyle ki hava yolu ile yapilan kargo
tasimaciliginin buytdk cogunlugu yolcu ucaklari ile yapiimaktadir.
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Ulkemizde faaliyet gdsteren hava yolu kargo isletmeleri ve sahip olduklari ucak sayisi asagidaki tabloda
verilmistir:

isletme ismi Ugak Sayisi
THY Kargo 11
MNG Kargo 10
ACT Kargo 6
ULS Kargo 3

Tablo 17: Ulkemizdeki Hava Yolu Kargo Isletmeleri ve Ucak Sayilari (Sayilar isletmelerin web sitelerinden alinan gincel sayilardir.)

Mevcut durumda Ulkemizde faaliyet gdsteren 30 kargo ucaginin, dinyadaki kargo ucagdi sayisinin %1,70’ini
teskil ettigi gorulmektedir. Ontimuzdeki 20 yil icin yapilan dngodrilerde kargo ucadi sayisinin %30 civarinda
artacagr gdz onune alindiginda Ulkemizde de buna paralel bir blylme beklenmektedir. Bununla birlikte
Ulkemizde havaciligin dinya ortalamasinin 2,5-3 kat Ustinde blyudugi gdz dntine alindiginda 6ndmuzdeki
20 yil icerisinde Ulkemizdeki kargo ucagdi sayisinin 65-70 civarinda olacagr dngdrtlmektedir.

DHMI tarafindan yayimlanan verilere gore Ulkemizde son on yildaki kargo trafigi (posta ve bagaj haric)
asagidaki gibi gerceklesmistir.
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Sekil 15: 2006-2016 Ulkemizde Hava Yolu Kargo Trafigi [28]

Hava yolu ile kargo tasimaciligi vasitasi ile son 10 yilda dis hatlarda tasinan kargo miktarlarina bakildiginda
strekli bir artis egilimi oldugu gorulmektedir. DHMI verilerine gére dis hatlara yapilan kargo tasimaciliginda
son 10 yilda tasinan kargo miktari %250°den fazla artis gdstermistir.
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I 2.2.5 Genel Havacilik

Ulkemizde genel havacilik hava yolu ulastirma sektdrinde oldugu gibi son 14 yilda strekli blydme egilimi
gostermistir. SHGM verilerine gore 2003 vilinda genel havacilik faaliyeti ylriten hava araci sayisi 162 iken
2015 yilinin sonunda bu rakam iki katinr asarak 336°ya cikmistir. SHGM verilerine gére mevcut durumda
Ulkemizde 72 kurulus genel havacilik faaliyeti yuratmektedir.

Ulkemizde faaliyet gosteren genel havacilik kuruluslarinin biyik codunlugu ucus egitim faaliyetleri
yUrdtmektedir.

Dunyadaki genel havacilik faaliyetleriile kiyaslandiginda Ulkemizde genel havacilik faaliyetlerinin yeterince
gelismemis oldugu ortaya cikmaktadir. Dinyada havacilik faaliyetlerinin %70’inden fazlasi genel havacilik
tarafindan gerceklestirilirken bu oran Ulkemizde %10°u bulmamaktadir.

Genel havacilikta ucaklarin idame isletmelerinin daha kolay ve ucuz olmasi, pilot lisans maliyetlerinin
daha dusik olmasi ve faaliyet alaninin cok daha genis olmasi bu sektord cazip kilmaktadir. Ozellikle gosteri
ucuslari, cevre gbzetim ucuslari, turistik ucuslar, hava fotografciligr vb. gibi bircok havacilik faaliyetinin kolaylikla
yapildigl genel havaciligin Glkemizde yayginlasmasi icin tim sektorin katilacagdi calistaylarin dizenlenmesi
dnem arz etmektedir.

I 2.2.6 Havacilik Bakim ve Onarim Faaliyetleri

Hava yolu tasimaciliginin hizli bir sekilde artis gosterdigi Ulkemizde sUphesiz MRO sektodrlt de ayni
dogrultuda buyuk bir hizla buyUmektedir. Halihazirda Glkemizde ucak bakimi, motor bakimi, komponent
bakimi vs. faaliyetleri gerceklestiren 50’ye yakin bakim kurulusu mevcuttur.

Ulkemizin en buyik MRO kurulusu olan ve diinyada da en biyik 20 bakim kurulusu icerisinde yer alan Turk
Hava Yollari Teknik A.S. Glkemizin ucak bakim alaninda 6nemli basarilara imza atmasina éncillk etmektedir.

Son villarda Ulkemizde ucak bakimindan elde edilen gelirin kiresel MRO pazarinda %1-2’lik bir dilimde
oldugu goérulmektedir. Ontimuzdeki 10-20 yillik strec icin havacilik dngdrilerine baktigimiz zaman, ézellikle
Ulkemizin bulunmus oldugu cografyada daha fazla bUyUyecek olan havacilik sektdrd ve bununla orantili
olarak blyuyecek olan MRO pazarindan Ulkemizin daha fazla bir pay almasi beklenmektedir. Bunun icin Cin
ve Hindistan basta olmak Uzere Asya Pasifik Ulkeleri ve Orta Dogu Ulkelerine ydnelik yatirimlarin yapilmasi
dnerilmektedir.

I 2.2.7 Havacilik Personel Yapisi

Ulkemizde de diinyada oldugu gibi sivil havacilik sektériinde calisan personel sayisi giinden giine hizla
artmaktadir. 2003 yilinda 65.000 civarinda olan calisan sayisi 2016 yilina geldiginde 200.000’in Uzerine
cikmistir. Ontimuzdeki 10 yilda sektorin buyumesi ile dodru orantili bir sekilde personel acigi ortaya
citkacaktir. Buna gore dnimuzdeki 10 yilda Ulkemizdeki ucak sayisindaki 6ngodrilen artis ile dogru orantili
olarak 30.000’e yakini pilot, teknisyen ve kabin ekibi olmak Uzere yaklasik 55.000 personelin istihdam
edilecedi 6ngdrulmektedir.
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'3. GELECEK ONGORULERI,

Rapor kapsaminda belirtildigi Gzere hava yolu tasimaciligr dinyadaki ekonomik bUyUmenin Uzerinde
buyume egilimi gdstermektedir. Dinyanin dnde gelen Ureticileri ve kuruluslar tarafindan yapilan tahminlere
gbre hava yolu yolcu tasimaciligr yillik ortalama %4-4,5 civarinda blylme gdsterecek ve 20 yil icerisinde
faal ucak sayisi 2 katina cikacaktir. Bu dogrultuda Ulkemizde de hava yolu tasimaciliginin blyimeye devam
edecedi 6ngodrulmektedir. 2016 yilinda dinyada ve Ulkemizde yasanan bircok olaganustl olay Ulkemizde
hava yolu yolcu tasimaciligini énemli dlctde etkilememistir. Bu durum Glkemizde hava yolu tasimaciligina
duyulan glven ve sektérln pazarlama stratejilerinin dogru yolda oldugunun gdstergesidir.

DUnya piyasasl ve Ulkemizin gecmisten ginimuUze kadar olan istatistikleri degerlendirildiginde, IMF
tarafindan yapilan blyUme tahminleri ve Boeing tarafindan havacilik icin yapilan tahminler de gbz 6ninde
bulunduruldugunda, dntmuzdeki 10 yil icerisinde Ulkemizde:

+ Ucltinct havalimaninin da acilmasi ile birlikte ic hat yolcu sayisinin yaklasik 180 milyon, dis hat yolcu
sayisinin 150 milyon ve toplam yolcu sayisinin 330 milyonun Uzerinde olacagr dngoérilmektedir.

* Tasinan kargo miktarinin 2 milyon tonun Uzerinde olacagi dngdrilmektedir.

* Yolcu ucagi sayisinin 750, verli ucagimizin da Uretilmesi ile birlikte bolgesel jet sayisinin 95 ve kargo
ucagdi sayisinin da 70 civarinda olacagr ongorilmektedir.

* Sivil havacilik sektoriinde dnumuzdeki 10 yilda filodaki dngdrilen artis gdz dninde bulundurularak
©.000 pilot, 8.500 teknisyen ve 12.000 kabin ekibi ihtiyacinin ortaya cikacagdl 6ngdrilmektedir.

« Ulkemizde isletilecek olan is jeti sayisinin 155 civarinda olacagdr éngérilmektedir. 2026 yili dngordleri
grafigi asagida verilmektedir:
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H Yolcu Ucagl M is Jeti Kargo Ugagi Bolgesel Jet

Sekil 16: Ulkemiz Sivil Havacilik Sektérinde Onimdzdeki 10 Yil Icin Ongériiler

Onumuzdeki 10 yil degerlendirmesinde her ne kadar tamamiyla pozitif beklentiler olsa da Ulkemizin
bulunmus oldugu cografikonum icerisinde yasanacak problemlerinilk olarak Ulkemiz havaciligini etkileyecegdi
asikardir. Zira 2016 yilinda meydana gelen olumsuzluklar sebebiyle Glkemizde hava yolu tasimaciliginda az
da olsa bir gerileme yasanmistir. Bundan dolayi 2017 yilinda da belli bir miktar kiictlme gorulebilecek olsa
da 2018 yilindan sonra havacihgimizin hizl bir sekilde buyimeye devam edecedi beklenmektedir.
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'4. SONUC ve DEGERLENDIRMELER

Son 14 yilda Ulkemizdeki istikrarli strec ve blUyUme egilimi, dinyada petrol fiyatlarinin ilimh hareketi, turizm
sektorindeki hareketlilik, Glkemizin cografi konumu, diinyada hava yolu tasimaciligindaki gelir pastasinin
gittikce bUyumesi, Ulkemizde havaciligi destekleyecek projelerin kararlilikla devam etmesi (istanbul’a
yapllacak olan Ucuncl havalimani, yerli ucak, helikopter vb.) gibi olumlu egilimler, GUlkemizde dnimuzdeki
yillarda da havaciligin yatirima elverisli ve bUyUmeye acik bir sektdr olmaya devam edecegini acikca ortaya
koymaktadir.

Avrupa ve Kuzey Amerika’da havacihigin nispeten doyum noktasina geldigi ve havacilik sektdorinun
bUylme seyri gdz dnlnde bulunduruldugunda, dnUimuizdeki yillarda Asya Pasifik ve Afrika kitalarinda
havacilikta blytk sicramalar olmasi beklenmektedir. Ozellikle Avrupa, Kuzey Amerika ve Orta Dogulu
isletmelerin yogun rekabetlerinin arasindan siyrilmak icin Glkemizdeki hava yolu sirketlerinin Asya Pasifik
ve Afrika gibi rekabetin daha az oldugu bolgelere yonelerek bu bdlgelerde daha fazla is birligi ve yatirm
alanlari olusturmasi dnerilmektedir.

Ulkemizdeki hava yolu isleticilerinin Turkiye disinda, yolcu yogunlugunun yiksek oldugu noktalarda yeni
hub olusturmasi, hava yolu tasimaciliginda hem Ulkemiz hem de isleticiler acisindan ilerleme saglayacaktir.

Istanbul Atattrk Havalimani'nin yogunlugunun giinden giine artmasl ve artik ihtiyaca cevap verememesi
Ulkemizdeki hava yolu tasimaciliginin blyumesini yavaslatan unsurlardan biri olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
Bu nedenle istanbul’'da yapimi devam eden yeni havalimani, hava yolu sektdri icin cok blyuk dnem arz
etmektedir.

Tamamlandiginda dunyanin en blyik havalimanlarindan birisi olacak olan GctincU havalimani ile birlikte
Ulkemizde hava yolu tasimacihdr hizli bir blyume egilimi yakalayacaktir.

Bununla birlikte dUnyada ve Ulkemizde yasanan ekonomik dalgalanmalar, glvenlik sorunlari vb. durumlarin
ilk olarak ve en cok etkiledigi sektdr ise stiphesiz havacilik sektéridur. Her ne kadar bu tarz olumsuzluklar
havaciligin buyUmesinde gecici duraksamalar meydana getirse de olaylarin atlatiimasinin ardindan blyime
ve gelisim streci devam etmektedir.

Havacilikta dinyanin iki stper glict olan Boeing ve Airbus giinden glne Uretim aglarini gelistirmektedirler.
Her iki blylk Uretici de dunyanin farkl Ulkelerinde yatirimlar yaparak bédlgesel Ustinluk saglamak icin
yarismaktadirlar. Bu iki buytk gtctn Ulkemizde de Uretim-montaj hatti, bakim-onarim-egitim ve lojistik
merkezi gibi alanlarda yatirrm yapmalari icin gerekli zeminlerin hazirlanmasi ve bu yatirimlarin Glkemize
kazandiriimasi, Ulkemizin havacilik sektériinde diinyada adini daha cok duyurmasini saglayacaktir.

Havacilik sektoriinde gelecek 20 yilda en fazla adindan sdz ettirecek bir diger kategori siphesiz bdlgesel
havacilik olacaktir. Yukarida da belirtildigi Gzere, 2016 yilinda dinyada tasinan yolcularin neredeyse Ucte biri
bolgesel havaciligl kullanmistir. Bélgesel havacilik s6z konusu oldugunda ise daha dusik maliyetlere sahip
olan bolgesel jet ve turboprop ucaklar akla gelmektedir.

Bundan dolayr glin gectikce blyUk yolcu ucadi pazarina oranla, Ureticiler arasinda daha fazla rekabetin
oldugu bodlgesel jet pazarinda oyuncu sayisi yavas yavas artmaktadir.

Bolgesel jet uUreticileri ve dnde gelen danismanlik ve arastirma kuruluslari tarafindan yapilan
degerlendirmelerde d6numuzdeki 20 yilda bodlgesel jet pazarinda 70-130 koltuk kapasiteli ucaklarin daha
cok ilgi gdrecedi bunun da dtesinde 90+ koltuk kapasiteli bdlgesel jetlerin en cok talep gdrecek bolgesel jet
sinifi olacagdi dngorilmektedir. Bu nedenle Ulkemizin milli bdlgesel ucadi projesinin bu veriler dogrultusunda
degerlendiriimesi pazar avantaji saglanmasi acisindan énem arz etmektedir.
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Ayrica Ulkemizde hava yolunun daha sik kullanilir hale gelmesi ile yurt ici ucuslarin da gdzle gorulur bir
sekilde arttigr gdzlemlenmektedir. Yurt ici ucuslarin en etkin sekilde icra edilmesi icin sUphesiz en dnemli
nokta bolgesel ucaklarin kullaniimasidir. Bu nedenle énimuzdeki donemde bdlgesel jet ve turboprop
ucaklar ile yapilan hava yolu tasimaciliginin gelistirilmesi énem arz etmektedir.

Is jeti pazarinin genis faaliyet alanina sahip olmasindan dolayl énimuzdeki 20 yilda popularitesini
kaybetmeyecedi yoninde gorUsler mevcuttur. Bu kategoride tasarim, gelistirme ve Uretim calismalari
yapilmasi konusu ¢cok kisa strede karli yatirim olarak goértulmemekle birlikte sektdrin dénde gelen 5 blyUk
Ureticisi ile is birligi ve yatirim anlasmalari saglanarak, pazara Ulkemiz Uzerinden de bir kapi acilmasi
saglanacaktir.

Is jeti pazarinda her ne kadar Amerika ve Avrupa’da yogunluk yasansa da Orta Dogu, Asya Pasifik ve BDT/
RUSYA (lkelerinde de yavas yavas piyasa hareketlenmeye baslamistir. Bu bolgelerde faaliyet gdsteren ucak
Ureticileri ve operatorlerle is birligine girilmesinin ekonomik acidan fayda saglayacagi 6ngodrilmektedir.

Hava yolu kargo tasimaciliginda yapilan éngodrilere gore dSnimuzdeki 20 yilda sektdrin 2 katina ¢cikacadi
tahmin edilmektedir. Ulkemizin cografi konumu hava yolu kargo tasimaciligi icin cok buyik énem arz
etmektedir. GUclU bir hava yolu kargo altyapisi kurarak 6zellikle Asya Pasifik ile Avrupa ve Amerika arasinda
yapilan kargo faaliyetlerinde pazardan pay alinabilecedi degerlendirilmektedir.

Havaciligin gelismesi ile birlikte havacilik bakim onarim pazarinin da strekli bayldugl bariz olmakla
birlikte dnimuzdeki donemde dzellikle Asya Pasifik ve Orta Dogu Ulkelerinde dunyanin diger bdlgelerine oranla
daha hizli bir artis beklenmektedir. Bu nedenle Ulkemizin dnde gelen havacilik bakim onarim kuruluslarinin
bu bolgelere yonelik yatirim ve is birligi calismalari yapmasi, gerek Glkemiz gerekse bdlge acisindan faydali
bir calisma olacaktir.
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