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isbu eserde yer alan veriler/bilgiler, yalnizca bilgi amagl olup, bu eserde bulunan veriler/bilgiler tavsiye, reklam ya da is gelistirme amacina
yonelik degildir. STM Savunma Teknolojileri Mhendislik ve Ticaret A.S. isbu eserde sunulan verilerin/ bilgilerin igerigi, glincelligi ya da dogrulugu
konusunda herhangi bir taahhlide girmemekte, kullanici veya tguinci kisilerin bu eserde yer alan verilere/bilgilere dayanarak gerceklestirecekleri
eylemlerden 6tiirt sorumluluk kabul etmemektedir. Bu eserde yer alan bilgilerin her turlii hakki STM Savunma Teknolojileri Mihendislik ve Ticaret
A.S’ye aittir. Yazili izin olmaksizin isbu eserde yer alan bilgi, yazi, ifadenin bir kismi veya tamami, herhangi bir ortamda higbir sekilde yayimlanamaz,
cogaltilamaz, islenemez.
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ilk olarak 2011 yilinda Almanya Hannover Fuar’nda giin-
deme giren EndUstri 4.0 veya Dérdiinct Endustri Devrimi
terimi ginimuzde sikga karsimiza ¢cikmaktadir. Endistri
4.0, makine glcindn insan glclindn yerini alarak kendi
basina Uretim sireclerini ydnetebilir hale gelmesi olarak
tanimlanmaktadir. Sanayilesmeye gec baslamasina rag-
men bunu firsata dénUstirebilen ve yasanan codu eko-
nomik krizden en az hasarla cikmay! basararak bugtn
dinyanin en blyik ekonomileri arasinda dérdincu sirayi
alan Almanya’nin éncllik ettigi bu akim, endistrinin ge-
lismesi ve yayginlasmasinda Ulkelere ve igletmelere yeni
bir pencere acmaktadir. Uretim akislarinda uygulanan
yenilik ve stratejiler kayda deger verimlilik artiglar getir-
mektedir. BlyUk veri ve veri analizi temelinde uygulanan
dijital teknolojiler cesitli endustrilerin ve sektérlerin reka-
bet glicinid artirmaktadir.

Alman HikUmeti tarafindan olusturulan calisma gru-
bunda Bosch Grubu’nun ydéneticisi Siegfried Dias ile
SAP AG firmasinin yoneticisi Henning Kagermann’in
hazirladiklar “Industrie 4.0” baslikli rapor, teknolojik ge-
lismeleri endUstriyel Uretimde faydaya donidstlirmeye
yonelik dneri niteliginde bir yol haritasidir. Rapor Alman
Federal HiUkUimeti’ne sunulmus ve 2011 Hannover Fua-
r’nda kamuoyuyla paylasiimistir.

Daha sonra Dinya Ekonomik Forumunun 2016
Davos Toplantisinin ana temasinin Dérdinci Sanayi
Devrimi olarak belirlenmesiyle Endustri 4.0 medyada
ve dinya kamuoyunda poplilerlik kazanmis ve ¢cok sa-
yida kitap, arastirma, rapor ve sempozyumun konusu
olmustur.

En yalin haliyle sanayinin dijital ddntistmi olarak ni-
telendirilen bu endustriyel devrim Uretim zincirindeki her
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ekipmanin, makinenin ve robotun dijital olarak birbirine
baglanmasiyla bir yandan musteriler, tedarikciler, diger
paydaslar, hammadde ve enerji kaynaklariyla kesintisiz
iletisim halinde olma, bir yandan da Uretimin dijitalles-
mesi kavramlarini karsimiza ¢ikarmaktadir.

Endustri 4.0’iIn kazanimlar arasinda; daha az mali-
yetle, minimum eneriji sarfiyatiyla, az isi Gretimiyle, daha
az zamanda, daha az kaynak ve bellek kullanimiyla, yik-
sek hizda, ylksek guvenilirlikte, kaliteli ve verimli tretim
yer almaktadir. Planlanandan az veya ¢ok Uretim, hatali
Uretim ve stok israfi gibi verimsiz Uretim streclerini orta-
dan kaldirmayi hedefleyen bu akim, dogal olarak Gretimi
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etkileyen ve Uretim ydnetimini tetikleyen tim sireclerin
bu kapsamda yenilenmesini ve akilli hale getiriimesini de
beraberinde getirmektedirll.

Gelecekte kuresel rekabette lider konumda olmayi
planlayan igletmeler; imalat ve dagitim sireglerinde cali-
sacak akilli robotlarla, Ar-Ge, satis pazarlama ve ydnetim
sureclerinde kullanilacak yapay zeka sistemleriyle ve bun-
larin uyumlu bir sekilde ¢alismasini saglayacak tasarim-
cl, yazilmci ve uygulayici bir ekiple ¢calismak zorundadir.
Uretimde esnekligi, Gretim hizinin artirimasini ve verimli
ve kaliteli Uretimi ifade eden bu dijital endUstri devrimi
dlnya ile rekabette Tlrkiye icin de hayati Gnemdedir!'l.

Bununla birlikte bilgi toplumlarinda insanlarin yapti-
d! bircok is yiiksek teknoloji tarafindan ikame edilecegi
icin, verimlilik artisiyla birlikte isglict azalisinin da yasa-
nacagi ginimuzde sikca tartisiimaktadir. Agciga cikan bu
isglcinin hangi sektdrlerde ve nasil degerlendirilebile-
cegine iliskin gesitli Glkelerde farkli politikalar 6nerilmek-
te ve denenmektedir.

Endustri 4.0, bir yandan sirketlere ¢cok sayida firsat su-
narken diger yandan da asilmasi gereken yeni tehditler
yaratmaktadir. Ozellikle robotik alanindaki gelismeler,
Uretim sektérinde akilli Uretim sistemlerinin geligtiriime-
sini tetiklemektedir. Ornek olarak 60.000 Foxconn galisa-
ninin isinin makine ve robotlara devredilmesi, Walmart’in
yeni otomasyon sistemlerinin 7.000 calisani isinden
etmesi ve bu sektdre yapilan yatirmlarin hizla artmasi
gOsterilebilir. Tam otomasyon ve akilli fabrikalarda ¢gogu
is otomasyonla yuritilecegi icin beden giclyle ¢alisan-
larin artan &lglde issiz kalabilecegi sik sik glindeme ta-
sinmaktadir. Gerek bu yeni ve akilli teknolojilere uyum
saglamak, gerekse bazi sektér ve meslek gruplarinda
isglcunlin gereksizlesmesi sonucu issizligin artmasinin
oénline gegmek Uzere, calisanlarin yeni beceriler ve yet-
kinlikler kazanmasi kaginiimaz hale gelmektedir.

Dunya Ekonomik Forumu tarafindan 2016’da ya-
yinlanan The Future of Jobs adli raporda, Endistri 4.0
kapsaminda yapay zeka, robotik, nanoteknoloji, 3 bo-
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yutlu yazici, genetik ve biyoteknoloji gibi alanlardaki ge-
lismelerin is modellerinde énemli élciide degisiklige yol
acacagi belirtiimektedir. Gelecek bes yilda, isletmelerin
gelismek icin ihtiyac duydugu kabiliyetlerde blylk bir
degisim 6ngorilmektedir®.

Diinya Ekonomik Forumu raporunda belirtildigi Gze-
re, artan robotlasma ve otomasyon nedeniyle bircok
sektdrde is imkanlar azalacak ve insanlar issiz kalacak,
buna karsin birgok yeni istihdam alani ortaya ¢ikacaktir.
2015-2020 yillar arasinda robotlarin toplam 5,1 milyon
isglcl olusturmasi beklenmektedir. Teknolojinin getirdi-
gi yenilikler sayesinde toplam 7,1 milyon is kaybi ger-
ceklesecek, bu islerin ylizde 30’unu ofis ve idari yénetim
isleri olusturacaktir. Bundan c¢ogunlukla beyaz yakalilar
etkilenecektir. Bunun yani sira, kiiglk meslekler olarak
nitelendirilebilecek iki milyon yeni is de ortaya ¢ikacaktir.
Bazi projeksiyonlara goére, diinyada buglnlerde ilkokula
baslayan cocuklarin ylizde 65’inin henliz mevcut olma-
yan islerde calismasi s6z konusu olabilecektir. Ancak
Dinya Ekonomik Forumu raporuna gére, insanlar Uret-
kenlik ve yetenek bakimindan daha verimli oldugu icin
robotlarin insanlarin yerini tUmuyle almasi henlz ihtimal
dahilinde gériinmemektedir?.

Rapora goére, Endustri 4.0’a gecilmesiyle mimarlik
ve muhendislik, bilgisayar ve matematik tabanli meslek
gruplarinda yuksek bir is artisi, Uretime yonelik is alan-
larinda ise 6nemli bir diislis beklenmektedir. En belirgin
disis ofis ve idari is alanlarinda éngorilmektedir. Ca-
lismada ayrica, gelecedin en énemli meslek gruplari da
arastinimistir. Buna gore, 2020 yili itibariyla kritik &neme
sahip olacak meslekler arasinda veri analiz uzmanlari ve
nitelikli satis temsilcileri 6n plana gikmaktadir®?.

Dinya Ekonomik Forumu 2016 Toplantisinda, agirlikl
etkisini Uretim alaninda hissedecegimiz bu dénisimuin,
isgliciiniin buyUkliginden, kazaniimasi gereken yeni
becerilere ve fabrikalarin lokasyonuna kadar her seyi et-
kileyecegi belirtiimistir. ABD’de Uretim alaninda calisan-
lar; 1970’lerde istihdamin yizde 25’ini olustururken, bu-
gun bu oran ytzde 10 seviyelerine dismis durumdadir.
Oxford Universitesi tarafindan yapilan bir arastirmada
ise ABD’deki iglerin ylzde 47’sinin dijitallesme nedeniyle
risk altinda oldugu sonucuna ulasiimigtir®,

Gartner’in  6ngorisiine goére, 2025 yilina kadar
ABD’deki mevcut iglerin yizde 30’u otomatiklesecek-
tir“. ABD’de kasiyer ya da magaza satis sorumlularinin
yaptiklari islerin otomatiklesmesi, mevcut igsizlere 7,5
milyon insanin eklenmesi anlamina gelecektir. Bir bagka
6rnek olarak, son dénemde cesitli firmalarin ¢calismala-
rinin son derece yogunlastigi ve denemelerin basladigi
surlcuslz arag teknolojisinin yayginlasmasi durumunda
3,5 milyon isin yok olacagi senaryosu karsimiza ¢gikmak-
tadir. 21’inci ylzyil baslarindan itibaren ABD’de yeni ya-
ratilan isler yilda ortalama 800.000 civarindadir. O ne-
denle sadece yukarida adi gecgen iki is alaninin ortadan
kalkmasiyla kaybedilecek is sayisi, 14 yilda olusabilecek
yeni is sayisina karsilik gelmektedirt.

2013 yiinda Massachusetts Institute of Techno-
logy’de (MIT) yapilan bir aragtirma sonucunda, tretken-
lik artigi ile istihdam arasindaki acigin gittikce arttigr or-
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taya cikmistir. Diger bir ifadeyle, hizmet ve (rlin talebinin
artmasi mutlaka daha fazla isciye ihtiya¢c duyulacagi an-
lamina gelmemektedir. Harvard Business Review dergisi
tarafindan yapilan bir analizde ise teknolojinin doktor,
avukat vb. beyaz yakall mesleklerde de insan isglcini
ikame edecegi vurgulanmaktadir®.

GunUmuzde pek ¢ok sirket 10-15 yil 6ncesine kiyasla
daha az sayida is¢i ile ¢cok dlsuk nakliye, depolama ve
cogaltma maliyetleriyle Uretim yapabilmektedir. Bu du-
rum teknolojik gelisim ile istihdamin ters orantili olarak
degistiginin en 6nemli gbstergesidir. Boston Consulting
Group (BCG) tarafindan ingiltere, Almanya ve Fran-
sa’daki sirketlerle gerceklestirilen diger bir arastirma,
sirketlerin gelecekte veri bilimi (ylzde 49), yazilm gelis-
tirme (ylzde 48) ve programlama (ylizde 46) gibi bece-
ri ve yetkinliklere daha c¢ok ihtiyac duyacagini, makine
operasyonlariyla veya kas guiclyle yapilan iglere duyulan
gereksinimin ise azalacagini gostermektedir.

Unld bilim insani Dr. Michio Kaku, biyoteknoloji, ya-
pay zeka ve nanoteknolojinin gelismesiyle tim endiist-
rilerde yasanacak dijital dénlisimun getirecekleri konu-
sunda, 300’den fazla bilim adamiyla konusarak yaptigi
arastirmalar sonucunda, énimizdeki 100 yil icin bir-
takim ilging éngdrilerde bulunmaktadir. Bu éngérlere
gore; 2020’li yillarda maliyetleri kurus seviyesine inecek
cipler her yerde bulunabilecek, bu da bilgisayarlar ve in-
ternetin gériinmez hale gelmesini saglayacaktir. Elekt-
rigin varligini sorgulamadigimiz gibi, bilgisayarlarin ve
internetin de varhigini fark etmeyecegiz. Gelecekte her
sey mobillesecek ve bilgi ulasimi bulut teknoloji tze-
rinden saglanacak, bilgisayarlar gériinmez oldugu gibi,
bilgisayar s6zcigu literatlirden dahi silinecek. 2020°de
pek ¢ok kisi slrliclisiz otomobil sahibi olacak, bu ki-
siler evlerinden cocuklarini izleyebilecek, yoldayken
olasl saglik riski durumunda ilk midahaleyi arabanin
kendisi yapacak. Kontak lenslerimiz karsimizdaki Kisi-
nin yabanci dilde sdylediklerini aninda tercime edecek
ve karsimizdaki insanin kim oldugunu bize sdyleyecek.
Nanoteknoloji kanserde kemoterapinin yerini alacak,
felcli insanlar yapmak istedigi pek ¢cok seyi sadece di-
slince guliclyle yapabilecek. Televizyon kanallari zihin
glclyle degistirilebilecek, internete telepatik olarak
girilebilecek, distince gliclyle mail atilabilecek. Gele-
cekte dijitallesme ve otomasyon nedeniyle pek cok sey
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robotlar tarafindan yapilacak, geri kalan fikir tretimine
dayali sanatcilik, komedyenlik, tasarimcilik vb. yaratici
meslekler 6n plana ¢ikacak®.

Dinya Ekonomik Forumu tarafindan Ocak 2018’de
yayinlanan Towards a Reskilling Revolution adli rapor-
da, 2026’ya kadar ABD’de 1,4 milyon isin teknoloji
ve diger faktorlerin etkisiyle donlisime ugrayacagi ve
bunlarin cogunlugunun (ylzde 57) kadinlar tarafindan
yapllan isler olacagi ifade edilmektedir. Bunun yani sira
kadin ve erkek calisanlarin Endistri 4.0'in dogurdugu
yeni is firsatlar konusunda farkli durumda oldugu, ka-
din calisanlarin erkek calisanlara kiyasla ylizde 50 daha
az firsata sahip oldugu ortaya konulmaktadir. Yeni be-
ceri ve yetkinlik kazandirilmadan kadin ¢alisanlar igin
12 alternatif is firsati mevcutken, erkek calisanlar igin
22 is firsatl bulunmaktadir. Bu durum, isyerinde cin-
siyetler arasi acikligin giderilmesi dogrultusunda ka-
dinlarin isgicl icindeki payinin artmasinin beklendigi
6namuzdeki yillar i¢in endige verici bir gelismedir. Buna
karsilik, kadin calisanlar beceri ve yetkinlik kazandi-
rilmasi sonucunda 49 farkl is firsatina sahip olabile-
cekken, erkek calisanlar 80 farkli is ve kariyer firsatina
sahip olabilecektir. Diger bir ifadeyle, dijital dontsimle
birlikte kazanilacak kabiliyetler kadin ve erkek iscilerin
sahip olacagi is firsatlar arasindaki acigi distrebile-
cektir. Ayrica, dijital déntsimle birlikte gerceklesecek
is gecigleri cinsiyete bagh tcret dagilimi acisindan da
firsatlar yaratacaktir. Bu baglamda kadinlarin ylizde
74’0 daha yuiksek Ucretli islere gecebilecekken, erkek-
lerin ancak ylzde 53’0 icin bu s6z konusu olabilecektir.
Dinya Ekonomik Forumunun s6z konusu raporu, sade-
ce ABD’deki yaklasik 1000 is tUri icin isglcinin ylzde
96’sinI kapsayan bir analiz sunmakla birlikte, raporun
sergiledigi calisma metodoloijisi, farkh isglci piyasa-
larinda is gecis firsatlarini belirlemek icin uygulanabi-
lecek ve kapsami genisletilebilecek bir metodolojidir.

2026 yihina kadar teknoloji ile uyumlu beceri ve
yetkinlikler kazanamayan ABD calisanlarinin yalnizca
ylzde 2’si en fazla sayida is opsiyonuna sahip olacak-
tir. Mevcut iglere benzeyen is firsatlan temel alindigin-
da, iscilerin ylzde 16’sI kendi islerine yUksek oranda
benzerlik gbsteren bir is opsiyonuna sahip olamaya-
cak, yuzde 41’i ise en fazla ¢ is opsiyonuna sahip
olacaktir. Raporda, bir¢ok isci icin alisilmis ¢calisma
kosullarini kaybetmenin zorluk yaratabileceginden,
buna karsilik yeni déndstimin doguracag is firsatla-
rinin da oldukca fazla oldugundan bahsedilmektedir.
Uygun beceri ve yetkinliklerin gelistiriimesi durumun-
da, iscilerin ylzde 95’inden fazlasi ¢ogunlukla daha
yUksek gelirli ve gelisen meslek gruplarina gecgis ya-
pabilecektir. Ortalama bir ABD iscisi endUstri donu-
siminin gerektirdigi beceri ve yetkinlikleri kazanmasi
durumunda en az 48 yeni kariyer firsatina sahip ola-
caktir. Bunlardan 24’0 yiksek gelirli isler olacaktir. Bu
durumdan etkilenen calisanlarin yizde 70’inin yeni
meslek gruplarina veya kariyer firsatlarina uygun ye-
tistiriimesi gerekmektedir. Bu dogrultuda, isletmeler,
politikacilar ve cesitli paydaslarin isglcl planlamasi
konusunda birlikte calismalari ve ortak hareket etme-
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Sekil 1: ABD’deki 958 is Kategorisi icin is Gegis Matrisi”

leri gerekmektedir. Bu gecis slrecinde ¢alisanlarn tam
olarak desteklemek icin, gelisim programlarini gelir
destegi ve is eslestirme programlariyla birlestiren yeni
egitim girisimlerine ihtiyac vardir!™.

Dunya Ekonomik Forumu raporunda, igler arasin-
daki benzer becerileri karsilastirmak Uzere, yok olan is
tdrlerine karsilik gelen is gecis haritalari sunulmaktadir.
Ornegin; ABD’deki montaj hatti calisanlarinin, teknoloji
ve otomasyon nedeniyle isten ¢ikariimalar durumunda,
gecis yapabilecegi 59 alternatif is firsati bulunmaktadir.
Otomatik 6deme sistemleri ve e-ticaret uygulamalari-
nin yayginlasmasi nedeniyle islerinden olacak kasiyerler
alternatif olarak gida hizmetlerinde calisabilecegi gibi;
barmen, magaza yoOneticisi, seyahat gorevlisi veya seya-
hat acentesi olarak da galisabilecektir.

BCG ile igbirligi icinde gerceklestirilen Dinya Ekono-
mik Forumu arastirmasina gére; bugtn risk altinda olan,
ancak iki ylla yakin bir slire boyunca beceri ve yetkin-
lik kazandirlan isciler, yillik ortalama 15.000 dolar maas

= Construction and Extraction
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artigl alabilecektir. Buna karsllik isgilerin ylizde 25’i her-
hangi bir beceri gelistirmeden yeni bir ise gecme firsati
edinse bile yillik gelirleri 8.600 dolar azalacaktir. isgiici-
ne beceri kazandiriimasi i¢in dogru yatinmlarin yapilma-
sl konusunda liderlerin ve ¢alisanlarin kendilerinin istekli
olmasi, en dnemli dnkosullardan biridir. Bu durumda diji-
tal ddnUsimin en buyuk getirisi iscilere olacak, fakat is-
letmeler ve ekonomi de bu sayede ¢ok bilyik kazanclar
elde edecektirl”.

Endustri 4.0 ile akill Gretim ve robot teknolojilerinin
yayginlasmasi sonucunda issizlik oraninin artmasi ihti-
mali karsisinda ¢esitli Ulkeler belirli politikalar deneme-
ye calismaktadir. Ornegin, Evrensel Temel Gelir olarak
adlandinlan uygulamanin degisik bicimleri Finlandiya,
iskogya ve Kanada’da test edilmeye baslamistir. Fin-
landiya’da 2017’de baglayan iki yillik pilot program
kapsaminda aylik 560 euroluk gelir verilen 25-58 ya-
sindaki issiz 2.000 vatandas bu testin ilk performansini
sergileyecek. Pilot projeyle, robotlasmanin sanayide
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Sekil 2: Kasiyerlerin Yonelebilecegi is Kategorileril™

insan gliclnin yerini almasina ragmen vatandaslarin
temel ihtiyaglarini saglayacak geliri elde etmesi hedef-
lenmektedirtel.

Sanayide dijital dénisim yarisini énde gétiren llkele-
rin bu yolculukta énemli bir yol katettikleri gérulmek-
tedir. Sanayinin siirece adaptasyonuyla, ¢cogu meslek
grubu temel bir dénlsim gec¢irme durumunda kalacak-
tir. Birtakim is alanlarinin tehdit altinda olmasinin yani
sira, mevcut igleri yapmak igin gereken kabiliyetlerde
de degisim yasanmaktadir. Bu déntsimiin bir yandan  [1] F Turkey, Subat 2017. Available: http://www.fortuneturkey.com/

yeni istihdam alanlar yaratacag), diger yandan mevcut 2l 3\‘/“”‘Izj“rEe“m‘C&‘Qi"f”dUSt”'T“:"I‘f?“- ¢ Jobs.s Switzerland. 2016
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ve hedef odakli bir yaklagimla yonetilmedigi, dijital d6-  [4] «Computer World,» 6 Ekim 2014. Available: https://www.compu-
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