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COVID-19’UN KURESEL TEDARIK ZINCIiRi VE SEKTORLERE ETKISI
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Cin’in Wuhan kentinde ortaya cikan COVID-19, kisa
sire igerisinde tim dlinyaya yayilmis ve Dinya Saglk
Orgiitii (WHO) tarafindan 11 Mart 2020 tarihinde pan-
demi (klresel salgin) ilan edilmistir. Bunun sonucunda,
bircok lilkede COVID-19 tedbirleri kapsaminda sinir ki-
sitlamalari getirilmis ve klresel nifusun buyUk bir kismi
karantina uygulamasina maruz kalmigstir. Viristin insan
saghgi Uzerindeki etkisinin yani sira, bircok fabrikada
Uretim faaliyetleri durdurulmus; eglence merkezleri,
alisveris merkezleri, restoranlar, gizellik merkezleri gibi
bircok isyeri kapatilmistir. TiUm bunlarin sonucunda; ti-
ketici harcamalari, yatinmlar ve uluslararasi ticaret gibi
bircok alan etkilenmistir. Pandeminin kiresel dlcekte
etkili olmasinin diger bir 5nemli sebebi ise salginin bas-
langic noktasi olan Cin’in birgok sektérde katma degeri
ylUksek UrUnlerin birincil Ureticisi olmasi, kiresel emtia-
larin ve endustriyel Grtnlerin 6nde gelen alicisi ve blylk
bir tiketici pazarina sahip olmasidir. Bu sebeplerden
dolayr Cin’de baslayip kisa bir silre icerisinde Avrupa
ve ABD’ye tasinan COVID-19 salgini kiresel tedarik
zinciri Gzerinde birgok olumsuz etkiye sebep olmustur.

Her sektori farkll sekilde etkileyen pandemi strecin-
de tedarik zincirleri bakimindan en fazla etkilenen sir-
ketler stiphesiz parca ya da malzeme tedariki agisindan
Cin’deki fabrikalara en fazla bagiml olanlar olmustur. Bu
baglamda, mevcut kiresel durumu daha iyi analiz ede-
bilmek icin Tablo 1’de 2015-2018 yillar icin kiresel 6l-
cekte en fazla ihracat yapan Ulkeler gosterilmistir.

1 UN Comtrade Database. Bkz. https://comtrade.un.org/
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2.097

1.450

1.337
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495
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461
411

2.494

1.665

1.562
738
604
569
568
555
569
490

Tablo 1: En fazla ihracat Yapan Ulkeler, Milyar Dolar, 2015-2018'
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Sl Deger s Doger
G.Kore 2.045 ABD 480
Japonya 1.804 Hong Kong 303
ABD 156 Japonya 147
Almanya 106 G.Kore 109
Avustralya 105 Vietnam 84
Brezilya 77 Almanya 78
Vietnam 64 Hindistan 77
Malezya 63 Hollanda 73
Rusya 58 ingiltere 57
Suudi Arabis- 46 Singapur 50
tan
Tayland 45 Rusya 48
isvigre 39 Avustralya 47
Endonezya 34 Malezya 46
Singapur 33 Meksika 44
Fransa 32 Endonezya 43

Tablo 2: Cin’in En Biiyiik ihracat ve ithalat Ortaklari,
Milyar Dolar, 2018?

Elektrikli ve elektronik aletler 663
Nukleer reaktérler, kazanlar, makinalar, vb. 431
Mobilya, aydinlatma, tabelalar, prefabrik yapilar 96
Plastik ve aksami 51

Demiryolu, tramvay disindaki araglar 75
Giyim egyasl, aksesuar veya 6rgl 74
Optik, fotograf, teknik, tibbi vb. cihazlar 72

Orme veya ti§ isi olmayan giyim esyasi, aksesuar egyalari 71

Demir/ celikten esyalari 66
Organik kimyasallar 60
Oyuncaklar, oyunlar, spor malzemeleri 57
Ayakkabl, corap ve bunlarin parcalari 47
Demir ve celik 46
Mineral yakitlar, yaglar, damitma urinleri, vb. 46
Deri, hayvansal Uriinler, seyahat egyalari 30
Diger tekstil Grtnleri 28
Aliminyum ve mamulleri 27
Gemiler, tekneler ve diger ylizen yapilar 25
Seramik drtinler 22

Tablo 3: Cin’in Diinyaya En Fazla ihrag Ettigi Urlinler,
Milyar Dolar, 20182

2 UN Comtrade Database. Bkz. https://comtrade.un.org/

Tabloya bakildiginda, Cin’in 2015 ve 2018 yillari ara-
sinda diinyada en fazla ihracat yapan Ulke oldugu go-
rilmektedir. Cin’i; ABD, Almanya ve Gliney Kore takip
etmektedir. Buradan anlasilabilecegi Gizere, salginin bas-
langi¢ noktasi olan Cin, kiiresel ticarette oldukga dnemli
bir yere sahiptir. Tablo 2’de ise 2018 yilinda Cin’in en faz-
la ihracat ve ithalat yaptigi Glkeler verilmis olup bu tablo,
salginin etkilerinin en fazla hissedilecegi Ulkeleri anlamak
acisindan énem tasimaktadir.

Tablo 2’ye bakildiginda, 2018 yilinda Gtiney Kore,
Japonya ve ABD Cin’in en bliyik ihracat ve ithalat or-
tagi olarak kargsimiza cikmaktadir. Gorlldigu gibi bircok
Avrupa ve Asya Ulkesi Cin’in en blylk ticaret ortak-
lan arasindadir. Once Cin’i daha sonra diinya gene-
linde 200’den fazla Ulkeyi sarsan virlis salgini siphe-
siz en ¢ok Tablo 2’de gorilen uUlkeler agisindan sikinti
yaratmaktadir.

Tablo 3’te, 2018 yilinda Cin’in dinyaya en fazla ihrag
ettigi 19 Grin grubu goésterilmektedir. Gorildigu Uzere
Cin’in en fazla ihrag ettigi Grlnlerin basinda elektrikli
ve elektronik aletler gelmektedir. Onu nikleer reaktdr-
ler, kazanlar ve makinalar takip etmektedir. Plastikler ve
aksamlari, birtakim ulasim araclari, giyim esyalari ve or-
ganik kimyasallar Cin’in en fazla ihrag ettigi diger Griin-
lerdir. Cin’in tUm dinya i¢in dnemli bir Uretici olmasi ve
bu Uretimini farkli sektérlere yaymasi nedeniyle, Cin'de
kapanan fabrikalar ve aksayan Uretim sonucunda bir¢cok
Ulkenin sikintiya girmesi ve kiresel tedarik zincirlerinde
bozulmalar meydana gelmesi kacinilmaz bir noktaya gel-
mistir. Bu baglamda, pandeminin tedarik zincirine olan
etkisine bu UrUnleri kapsayan sektérler bazinda bakilma-
sinda fayda bulunmaktadir. Yapilan bir calismada, kire-
sel salginin bazi 6nemli sektérlerdeki etkisini géz énine
sermek icin personel, operasyon, tedarik zinciri ve gelir
boyutlar dikkate alinarak bir Koronovirlis Etki Endeksi
olusturulmus olup bu endeks Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4’e bakildiginda, seyahat ve ulasim, imalat ve
perakende sektoérlerinin pandemi surecinde en siddetl
etkiye maruz kalan sektérler oldugu géze carpmakta-
dir. Seyahat ve ulasim ile imalat sektorlerine bakildi-
ginda, endeksin olusturuldugu dért etken boyutunda
da pandemi sirecinden siddetli bir sekilde etkilendik-
leri gbrilmektedir. Perakende sektdrl ise 6zellikle per-
sonel ve tedarik zinciri etkenleri bakimindan strecten
siddetli etkilenen diger bir sektdérdlr. Tedarik zinciri ba-
kimindan 6énemli 6lglide sikinti yasayan diger sektor-
ler ise enerji ile yiksek teknoloji ve telekomulinikasyon
sektdrleridir.

Seyahat ve ulasim sektérli 6zelinde bakildiginda,
Ulkelerin sinirlarini kapatmalari, getirilen seyahat kisitla-
malar ve karantina uygulamalarinin sektérde olumsuz
yansimalar oldugu goézlemlenmektedir. Ayni zamanda
turizm faaliyetlerinin durmasi 6ne c¢ikan diger bir 6nem-
li etkendir. Bu baglamda havacilik ve savunma sanayii
sektériini de incelemek 6nem tagimaktadir. Ornegin, ol-
dukca duzenli ve dikkatli organize edilmis olan havacilik

3 UN Comtrade Database. 2-digit HS Commodities. Bkz. https://comtrade.un.org/
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Bankacilik, Yiiksek
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Sigortacilik Universiteler Ulagim Imalat Perakende Sektérii Enerji Telekomiini-
Hizmetleri kasyon
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Zinciri
Gelir o o ( o ¢ q ¢ o
Toplam Etki q ¢ o o o (| ( 2 ¢
Tablo 4: Secilmis Sektérlere gére Koronavirls Etki Endeksi*
O: Az Etki, ®: Orta Dereceli Etki, €: Onemli, ®&: Oldukga Etkili, @: Siddetli Etki

ve savunma sanayii sektoérl tedarik zinciri bir o kadar
da karmasik bir yapiya sahiptir. Sektoriin tedarik zinci-
rinin her bir halkasi kilit &neme sahiptir. Kiresel salgin
déneminde hukumetler tarafindan getirilen kisitlayici
uygulamalar nedeniyle sektér icerisindeki bircok tesis
Uretim, montaj ve ulasim gibi faaliyetlerini gecici olarak
durdurma ya da azaltma karari almigtir. Ulagima getirilen
yasaklar ve sinirlandirmalarla birlikte Avrupa hava tra-
figinde oldukga biyiik dislUsler meydana gelirken bazi
pazarlarin gecgen yila kiyasla yiizde 90 civarinda daraldigi
aciklanmigtir. Eurocontrol verilerine gére en buyik paza-
ra sahip olan Fransa’da ylizde 58, ispanya’da yiizde 57,
Almanya’da ylzde 50, Hollanda’da ylzde 48, Turkiye’de
yiizde 42 ve ingiltere’de ylizde 37’lik bir daralma gériil-
mektedir. Uluslararasi Hava Tagimaciligi Birliginin acik-
lamasina goére sektére kiresel 6lcekte 200 milyar dolara
yakin acil yardim gerektigi tahmin edilmektedirs. Buna ek
olarak, 6nde gelen ugak Ureticilerinden Boeing firmasi,
salginin havayolu ulagimina olan talebi, Uretim devam-
igini ve tedarik zincirini etkiledigini aciklayarak, tica-
ri ucak Uretimini distirme ve calisan sayisini yuzde 10
azaltma yoluna gideceklerini belirtmistir.

Savunma sanayiine bakildiginda ise, hikimetlerce
ulusal glvenligin ve glvenlik hizmetlerinin saglanabil-
mesi icin sektordeki birgok sirketin mimkin oldugunca
efektif bir sekilde faaliyetlerine devam etmesinin gerek-
liligi 6ne cikmaktadir. Savunma sanayii, salgin boyunca
bircok tlkede bulunan sanayi tesisleri veya yuklenici fir-
malarin Uretimlerine ara vermesi nedeniyle birtakim zor-
luklarla karsi karslya kalmasina ragmen, hikimetler ta-
rafindan bitcelenen harcamalari ve yapisi geregi tedarik
zincirinin Gin’e daha az bagiml olmasi sayesinde kisa ve
orta vadede salginin olumsuz etkisinden havacilik sektd-
rine kiyasla ¢ok daha az etkilenmistir.

Yiksek teknoloji ve iletisim sektdriine bakildiginda,
pandemi silresince sektdérde birgok igyerinin personel
kesintisi yoluna gitmesi ve tedarik zincirlerinin olumsuz

https://www.iata.org/en/pressroom/pr/2020-03-19-02/
https://www.computereconomics.com/article.cfm?id=2788
http://www.fao.org/documents/card/en/c/ca8497en/
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yénde etkilenmesine karsin, bazi sirketlerin gelirlerini
artirdiklarn gorilmektedir. Avasant’in (2020) calismasi-
na gore, uzaktan calisma uygulamasina gegis yapa-
bilen ve isbirligi yapma olanagl bulabilen “ZO0M” ve
“MicrosoftOffice365” gibi yazihm firmalar pandemi doé-
neminde talep artisi yasamaktadir. Buna karsin Apple,
Microsoft gibi akilli telefon ve bilesenlerin Uretimini ya-
pan firmalar, Cin’deki fabrikalarin kapanmasi ve c¢alisan
sayisinin azalmasi sebebiyle talep azalmasi ve tedarik
zinciri sikintilariyla karsi karsiya kalmaktadir®.

Diger yandan, perakende sektdriiniin de salgindan
blylk olgide etkilendigi goriilmektedir. Dinya genelin-
deki karantina uygulamalari, insanlarin islerini kaybetme-
leri ya da islerini kaybetme riskiyle karsi karsiya olmalari
ve uzun vadedeki belirsizliklerden 6tlrl bireylerin ta-
leplerinin azaldigi gézlemlenmektedir. Diinya genelinde
bircok firma magazalarini kapatmak zorunda kalmistir.
Dahasi, Cin’in Griin ve malzeme agisindan bir¢ok Glkenin
6nde gelen tedarikgisi olmasi kiresel tedarik zincirini si-
kintiya sokmaktadir. Gida sektéri agisindan bakildigin-
da salginin etkisinin ézellikle lojistik agsamasinda oldukca
hissedilir oldugu goérilmektedir. Restoranlarin, kafelerin,
edlence mekanlarinin kapanmasi ve turizm faaliyetleri-
nin durmasiyla birlikte, salgin sektoér Uzerinde olumsuz
bir etki yaratmistir. Buna ek olarak, Birlesmis Milletler
Gida ve Tanm Orgiitii (FAO), viriise karsi alinan énlemler
neticesinde bazi Ulkelerde gida sikintisi yasanabilecegdi
konusunda uyarilarda bulunmustur’. Gida tedarik zinci-
ri; girdi, Uretici, tedarikci, nakliyeci ve tuketicilerin icinde
bulundugu bir agdir. Salginin beraberinde getirdigi ki-
sitlamalar, ciftcilerin gida tedarik zincirinin ilk agamasini
olusturan girdilere ulasmalarini zorlagtirmakta ve Uretim
kapasitesini etkilemektedir.

Bu kisitlamalar ve issizlik sorununa bagh olarak,
6zellikle taze gida noktasinda tedarik zincirini etkile-
yen en 6nemli noktalardan biri de nakliye asamasinda
karsilasilan glicliklerdir. Bu baglamda salginla birlikte

DUNLAP ve digerleri, 2020. Coronavirus Impact Index by Industry. Bkz. https://www.computereconomics.com/article.cfm?id=2788
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Ozellikle emek yogun gida Urlnlerinin Gretimi ve islen-
mesi asamalarinin tehlikeye girmesi, tedarik zincirinde
meydana gelen aksakliklarin neden oldugu bozulmalar,
kayiplar ve atiklar g6z éniinde bulunduruldugunda gida
glvenligi de 6ne cikan diger bir konu olmaktadir. Bunun
yani sira salgin, gida alaninda biyik &lctde ithalata
bagimh Ulkeler icin de sorun teskil etmektedir. Bircok
hikimet gida sektériinde issizlik, fiyat artisi, gida gu-
venligi ve gida arzi gibi alanlarda yasanabilecek olum-
suzluklarin éniine gecebilmek amaciyla birgok énlemler
almaktadir. Ulkemizde salginin beraberinde getirebile-
cegi olumsuzluklarin 6niine gegcmek amaciyla Tarim ve
Orman Bakanhgi tarafindan tarimsal destek kapsamin-
da Ureticilere yaklasik 1,5 milyar lira 6deme yapilacagi
aciklanmistir. Buna ek olarak, bakanlik tarafindan kicuk
ve orta blyUklUkteki aile ciftliklerinin ve yerel gida ham-
maddeleri Uretiminin strdurdlebilirliginin glivence altina
alinmasi, tohum ve gubre gibi tarimsal girdilerin teda-
rikinin saglanmasi, hizli ve kisa siirede tarimsal Uretim
yapan igletmelerin devamliliginin saglanmasi, tarimsal
Urin pazarlarinin faaliyette kalmasinin saglanmasi, cift-
cilerin Urdnlerini dogrudan satabilecekleri halka acik,
sanal, 6zel kamu pazarlarinin agik kalmasi ve gelismesi,
kirsaldaki kiicUk ciftcileri ve isletmeleri tehdit eden nakit
sikintisini gidermek icin finansal servis ve enstriman-
larin olusturulmasi ve hizmete sunulmasi gibi birtakim
tedbirler alinmistir®.

8 https://www.tarimorman.gov.tr/

Salgin siresince bircok fabrikanin ve isyerinin Uretim-
lerini ve hizmetlerini azaltmis ya da tamamiyla durdurmus
olmalan ve calisan sayilarini disirmeleri gibi nedenler
basta olmak Uzere imalat sektdril, salginin olumsuz et-
kisinin en siddetli hissedildigi sektorlerden biridir. Kimya
endustrisi 6zelinde bakildiginda firmalarin kiresel ¢ap-
taki en biylk Uretici olan Cin ve Hindistan pazarlarina
buylk 6lciide bagimh olmalari nedeniyle tedarik zinci-
rinin oldukca etkilendigi gorilmektedir. Salginda biytk
Olctide ihtiyag duyulan dezenfektan, maske, antiseptik,
eldiven, temizlik maddeleri gibi birtakim malzemelere
olan talebin artmasi olumlu bir etki yaratmakla birlikte,
salginin uzamasinin uzun vadede sektérde genel bir
talep azalmasi ve tedarik zincirinde ciddi birtakim ak-
sakliklar meydana getirmesi beklenmektedir. Bunun en
6nemli nedeni, birgok sirketin kisa vadede olusabilecek
sikintilara kargl stoklar bulunmasina ragmen, hareket
sinirlandirmasi ve calisan sayilarinin azalmasiyla birlik-
te hammadde Uretiminin dismesi, ithalat ve ihracatin
aksamasi ve Uretim acisindan kilit durumdaki bazi tlke-
lerde getirilen ihracat kisitlamalari ile lojistikte yasanan
problemlerdir®.

Cin’in diinyadaki en fazla otomotiv Uretimi yapan ulke
olmasi ve kiresel otomotiv endistrisinin Cin’den yakla-
sik 34 milyar dolarlik motor pargasi ithal ettigi géz éniin-
de bulunduruldugunda, pandemi sirecinden énemli 6l-
cekte etkilenen diger bir sektér de otomotivdir'™®. Salginin

9 BALFOUR, Hannah, 2020. COVID-19 update: coronavirus and the pharmaceutical supply chain. European Pharmaceutical Review. Bkz.
https://www.europeanpharmaceuticalreview.com/article/116145/covid-19-update-coronavirus-and-the-pharmaceutical-supply-chain/

10 HARBOUR, Laurie, 2020. The Coronavirus’ Impact On The Global Automotive Supply Chain. Forbes. Bkz. https://www.forbes.com/sites/
laurieharbour1/2020/03/13/the-coronavirus-impact-on-the-global-automotive-supply-chain/#5dd91361444e
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baslangi¢c noktasi olan Cin’in Wuhan kentinin bagh ol-
dugu Hubei eyaleti lGlkenin en énemli otomotiv Uretim
merkezlerinden biri olmasl nedeniyle pandeminin oto-
motiv tedarik zinciri Uzerindeki etkisi olduk¢a énemli bir
hal almaktadir. 2019 yili verilerine gbre, Hubei eyaletinde
otomotiv sektdriinin imalattaki payi ylizde 16,2 ile basta
gelmektedir''. Bazi 6nemli otomotiv Ureticileri, parca te-
dariklerinde yasanan aksakliklardan dolayi Cin disindaki
tesislerinde Uretimi kisitlamak zorunda kaldiklarini agik-
lamislardir. Ornegin Fiat Chrysler Automobiles NV firma-
sI, 14 Subat 2020 tarihinde yaptigi aciklamada, Cin’den
gerekli parcalan tedarik edemedikleri icin Sirbistan’da
bulunan fabrikalarindaki Uretimi gecici olarak durdurma
karan aldiklarini agiklamiglardir®. Ayrica, salgindan en
fazla etkilenenlerin kiresel tedarik zincirlerinin ikinci ve
Uclincl asamasinda bulunan tedarikciler oldugu ortaya
cikmaktadir''3,

COVID-19 salgini nedeniyle alinan tedbirlerin ve
bazi Ulkelerde yasanan fiyat anlasmazliklarinin so-
nucunda, 6zellikle petrolin kullanimi ve Uretimi azal-
mis, petrol (reticisi Ulkeler disen petrol fiyatlarini
desteklemek amaciyla ginde 1,5 milyon varil Uretim
kesintisi cagrisi yapmistir. Bunlarin sonucunda pet-
rol tedarik zinciri yavaslamistir. Ayrica, enerji firmalari
icin 6nemli olan hammadde, malzeme ve ekipman-
larin Gretimi agisindan Cin’in kilit Glke olmasi, enerji

11 https:/bit.ly/2ZOKAY8

sektdrl tedarik zincirinin efektif bir sekilde islemesini
zorlastirmaktadir.

COVID-19 surecinde Ulkemizde de kuresel tedarik
zinciriyle baglantil noktalarda birtakim tedbirler alinmig
olup, sézkonusu tedbirler asamali sekilde hayata geciril-
mistir. Ornegin, Ticaret Bakanligimiz “COVID-19 Ticaret
Onlemleri” bashgi altinda aldigi énlemleri “ihracat”, “it-
halat”, “gimrik”, “ic ticaret”, “tlketici” ve “esnaf-sanat-
kar kooperatif” olmak Uzere alti alt baslkta kamuoyuna
duyurmustur'.

Gorlldigu tzere COVID-19 salgini insan saghgi tize-
rindeki etkisinin yani sira, ekonominin édnemli sektdrleri
Uzerinde de 6nemli ve olumsuz etkilere sahiptir. Salginin
uzun vadede sektdrler Uzerindeki etkisinin tam olarak
ongdrilememesine karsin, slreci en az zararla atlata-
bilecek olan sektérler kuskusuz tedarik zincirlerini gtin-
celleyenler, degisen politikalara karsi uyumlu hale geti-
rebilenler ve kriz ydnetimi konusunda alternatif énlemler
alanlar olacaktir. Ulkemiz agisindan ise devletimizin s6z-
konusu streci basariyla yénettigi goérilmekte olup, te-
darik zincirinin glvenligi noktasinda gerekli hukuki ted-
birleri aldigi ve hizli bir sekilde uyguladigi sdylenebilir.
Bu noktada, hem kulresel hem de yerel diizeylerde 6zel
sektériin kamu otoriteleriyle isbirligini maksimum diize-
ye cikarmasi, tedarik zincirinin glivenligini tesis etmekte
6nem tagimaktadir.

12 3.asama tedarikgileri (Tier 3) tim tedarik zincirinin temelini olusturur. 2. asama (Tier 2) ve 1.asama (Tier 1) sirketlerine metal ve plastik gibi
gerekli malzemeleri ham haliyle veya neredeyse ham haliyle saglarlar. Tier 2, Tier 3 ile Tier 1 seviyesinden elde edilen malzemeden parga Ureten

ve tedarik eden sirketleri ifade eder.

13 https://www.pwc.com/us/en/library/covid-19/coronavirus-impacts-automotive.html

14 https://covid19.ticaret.gov.tr/
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