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AK thimktech SAVUNMA SANAYIINDE ADAPTASYON:
/7 5\ STM Teknolojik Diisiince Merkezi CiFT KULLANIM (DUAL-USE) KONSEPTI

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN
STM ThinkTech Koordinatdrii

23 Kasim 2017 tarihinde yapilan lansmanimizi miteakip, STM ThinkTech olarak savunma ve
guvenlik temali, bes adet panel ve 10 adet odak grup toplantisi yaparak, ¢iktilarini raporlar
ve blog yazilari seklinde yayinladik.

COVID-19 salgini yasamin her yoniini etkilediginden bizim de programimizda bazi degisik-
liklere gitmemizi gerektirdi. Bu nedenle dijital teknolojilerden de yararlanarak odak toplan-
tilarnimizi Youtube ve Twitter lizerinden canli olarak yayinlamaktayiz.

24 Haziran 2020 tarihinde gergeklestirdigimiz Odak Grup Toplantimizi; “Savunma Sana-
yiinde Adaptasyon: Cift Kullanim (Dual Use) Konsepti” basligi altinda, birbirinden degerli
konusmacilarimizin bu konudaki goruslerini alarak icra ettik.

Bu konuya odaklanmamizin nedeni ise 6zellikle COVID-19 salgininin en siddetli sekilde
hissedildigi 2020'nin Mart ayinda savunma sanayiimizin dnde gelen firmalarinin deneyimle-
rini, saglk alaninda somut sivil teknolojik ciktilara donustlrebilme becerileridir. ASELSAN,
BAYKAR, BIOSYS ve Arcelik'in isbirligiyle Gretilip seri tiretime gegirilen mekanik ventilator
cihazi ve bu yondeki bagka tretim cabalarinin mevcudiyeti savunma sanayiimizin dikkatini
cift kullanim konusuna ¢ekmek konusunda bizler icin motivasyon kaynagi oldu.

Ikinci Diinya Savasi'ni takiben ihtiyag duyulan diizenleme ve teknolojiler neticesinde, ordu
ve sivil piyasaya yonelik iki ayri Ar-Ge ve Uretim endustrisi ortaya cikmistir. Ozellikle Soguk
Savas esnasinda artan teknolojik ihtiyag Ar-Ge calismalarini artirirken, 90’larin ortasindan
itibaren savunma giderleri ile silah gelistirme calismalarina ayrilan butgelerin kesintiye ugra-
masl, bugline dek ayri ayri ilerlemis bu iki endistrinin kesisiminde “dual-use”, yani ordu ile
sivil yagsam arasinda “cift kullanim/goklu kullanim” teriminin ylkselmesini saglamistir.

Glinlimuzde savunma sanayiinde yapilan Ar-Ge faaliyetleri sonucunda saglanan fayda, tekno-
lojik yetenek ve bilgi birikimi, sivil ticari alanda da degerlendirilerek, tlkelerin bilim ve tekno-
loji altyapisinin ileri noktalara taginmasina olanak saglamakta, firmalar ¢ift kullanim sayesinde
sivil sektdre de Uriinler hazirlayabilmektedir. Oyle ki, savunma pazarinda rekabet edebilirligi
ylksek olan devletlerin yalnizca savunma alanina yatirrm yapmakla kalmayip; bunun &tesinde
genis sektorel yatirim altyapisi, bilim ve teknolojik gelismeler, ¢ift kullanimli Girlin yelpazesinin
genislemesi, diger sektorlerin beslenmesi gibi bircok farkli alana katkida bulunmaya yonelik
calismalarina devam ettigi gézlemlenebilmektedir. Diger yandan, diinyanin en elit ordulari
da dahil olmak UGizere, savunma sanayiinin sivil temelli teknolojilere bagimliiginin her gecen
glin daha da arttigini sdylemek mimkindur. Pek cok kurumsal sirket robotik, biyik veri, sen-
tetik biyoloji, li¢c boyutlu yazicilar gibi teknolojilere yatirm yapip, Ar-Ge siregleri yuritirken,
bunlarin savunma sanayiinde de degerlendirilebileceginin bilincindedir.
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Askeri alanda gelistirilen yenilik¢i bir teknolojinin sivil alanda ve sanayilerde, ya da tam tersi
durumda, cift yonld kullanilmasini mimkin kilan ¢ift kullanim “dual use” glinimizde 6zel-
likle saglk, ulagim, haberlesme, gtivenlik, elektronik, havacilik, otomotiv, goriinti isleme,
yapay zeka gibi sektor ve alanlarda dnem kazanmistir. Yasanilan COVID-19 pandemi siireci;
ozellikle saglik ve savunma alanlarinda cift amacl kullanilabilecek teknolojilerle (optik/elekt-
rooptik goriintlileme, akustik/elektromanyetik/optik sensoérler, robotik, mekatronik, mems/
nems, mikrodalga, ileri malzemeler ve imalat, bilgi ve iletisim, similasyon vb.) mihendislik
6zel uzmanlik alanlarinda gergeklestirilebilecek ortak ¢alismalarin, teknoloji transferi, Gniver-
site-sanayi isbirligi, agik inovasyon, uluslararasilasma ve yeni pazar vb. firsatlar beraberinde
getirecek bir stire¢ oldugunun sinyallerini vermektedir.

Son dénemde, tlkemizde de, T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanligi (SSB) on-
ctliglinde savunma sanayii firmalarimiz tarafindan sirdurilen Ar-Ge calismalarinin, gelisti-
rilen sistem ve yeteneklerin ¢ift kullanimi sayesinde saglik alanina uygulanabilirligi glindeme
alinmistir. COVID-19 salginiyla birlikte savunma sanayiinde faaliyet gdsteren firmalarimizin
malzeme teknolojileri, goriintileme ve goriinti isleme cihazlari, elektronik ekipmanlar, veri
analitigi ve modelleme yeteneklerini; solunum cihazi, tibbi malzeme ve goriintiileme cihazi
Uretiminde, ayrica hastalik tani ve takip uygulamalarinda devreye aldigi gézlemlenebilmek-
tedir. COVID-19 pandemi sirecinde STM; goriinti isleme, yapay zeka ve siber giivenlik
yeteneklerini COVID-19 virlsi taglyan hastalarin tespitinde kullanmis ve ylizde 80'in tizerin-
de dogru sonuglar almistir. Bu durum, savunma platformlarindaki bugtine kadar gelistirilen
goriintl isleme ve yapay zekéa teknolojilerinin saglik alanina siratli bir sekilde kaydirilabilme
becerisine, yani “cift kullanim”a dair giizel bir 6rnek teskil etmektedir. Benzer sekilde pek
cok ulke gibi Turkiye de, aslen askeri kullanim igin gelistirilmis termal kamera sistemlerinden
6zellikle havalimanlarinda COVID -19'dan etkilenmis kisileri tespit etmek amaciyla yararlan-
mistir. Savunma sanayii sirketlerimizden ASELSAN'In yine cift kullanim kapsaminda ¢alisma-
larina hiz verdigi ve mekanik ventilatér cihazi disinda farkli Griinler de ¢ikarma gayretinde
oldugu bilinmektedir. Sirket savunma teknolojilerinde sahip oldugu deneyimle, halihazirda
MR ve X-RAY cihazlari ile taginabilir X-RAY cihazlari tzerinde calismaktadir. Bu UGrinlerde
goruntinln hizli alinmasini ve elde edilen gérintliiniin daha net bir sekilde yorumlanmasini
saglayacak goriintl isleme teknikleri kullanilmaktadir.

Toplantimizda cift kullanim konseptinin Tirkiye'de farkli alanlar kapsaminda uygulanabilirligi-
ni ve olasi etkilerini ele aldik. Toplantimiza katilan ODTU, Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
Bolimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Cengiz Besikgi'ye, T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii
Baskanligi, AR-GE ve Teknoloji Yonetimi Daire Baskani Dr. §aduman Aziz'e, Response Ortho
CEO'su Sehmuz Isin’a ve ASELSAN, Strateji Yonetimi Direktori Sami Duman’a degerli go-
rislerini bizlerle paylastiklari icin tesekkir ediyoruz.

ThinkTech Online | Focus toplantimizda 6ne gikan kritik noktalari ve énerileri bu raporumuz-
la gorislerinize sunuyoruz.

Toplantimizin  tamamini  https://bit.ly/2NIScll ve https://bit.ly/2AeVcD2 linklerinden

izleyebilirsiniz.

Saygilarimizla.
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Prof. Dr. Cengiz BESIKCI
ODTU, Elektrik ve Elektronik Mithendisligi Béliimii Ogretim Uyesi

CIFT KULLANIM VE KIZILOTESI SENSORLER

Sivil kullanimda gtin gectikce daha fazla yer bulmaya baslayan kizil6te-
si sensor teknolojisi cift kullanim kapsamindaki teknolojilerden biridir.
Ulkemiz icin stratejik 5nem tasiyan cekirdek teknolojilerin kazaniimasinda
esneklikleriyle, hizlariyla, derin ticari kaygilariyla ve sivil triin pazarlama
becerileriyle KOBI'lerin siirece daha fazla dahil edilmesi cok biiyiik fayda-
lar saglayacaktir.

Cogunlukla savunma amagli arastirma projeleri kapsaminda gelistirilip ¢ift kullanim agisin-
dan en yiksek potansiyel sergileyen teknolojilerden birisi kiziltesi sensor teknolojisidir.
Yeryiizli lizerindeki en muhtesem sensoérlerden biri olan goziimiiz, elektromanyetik spekt-
rumun sadece 400-700 nanometre arasinda kiguk bir dalga boyu araligindaki radyasyonu
veya 1sig1 algilayabiliyor. Buna gorinir bolge diyoruz. Kizildtesi sensorler insan gézinin
algilayamadigi dalga boylarindaki radyasyonu algilayan yapay gozlerdir. Bu sensérler glines
1sIginin olmadigi gece veya kotl hava kosullarinda gérmeyi saglamakla birlikte, cisimler
Uzerindeki veya cisimler arasindaki sicaklik farklarini da algilayarak bircok degisik uygula-
maya firsat veriyor. Bu kadar 6nemli isleve sahip olan bu sensérlerin ¢ok genis bir sivil kul-
lanim alanina sahip oldugu da aciktir. Bu alanlara 6rnek olarak; tahribatsiz muayene, araba
gece gorlsl, medikal amacl gorintileme, temassiz sicaklik 6lgme ve daha ylzlercesi sa-
yilabilir. Daha somut bir érnek olarak, ODTU’de Prof. Dr. Nevzat Gencer ve simdi Akdeniz
Universitesinde gérev yapan Dr. Feza Canlak ile birlikte gelistirdigimiz ve ABD'de tescil et-
tirdigimiz bir patente konu olan elektrotermal goriintlileme yontemini verebilirim. Bu da bu
sensorlerin saglk alaninda uygulamasinin glizel érneklerinden biridir ve bu yontemle meme
kanseri teshisinde yeni bir devir baglatmak mimkindur.

Savunma sanayii harcamalari toplumun bazi kesimlerinin tepkisini cekmekle birlikte, uydu
haberlesmesi, yapay zeka, hatta internet gibi bugtin hayatimizi kolaylastiran bir¢ok sivil tek-
nolojinin temelleri savunma sanayii projeleri vasitasiyla atilmistir. Sivil kullanimda giin geg-
tikce daha fazla yer bulmaya baslayan kizildtesi sensor teknolojisi de bu teknolojilerden bi-
ridir. Bununla beraber, bu teknoloji diinya lGzerinde yayginlastirilamamis bir teknolojidir. Bu

A tl‘lil‘ll—(tEChDﬁLiﬁe‘F:::us 5



AK thimktech SAVUNMA SANAYIINDE ADAPTASYON:
/7 5\ STM Teknolojik Diisiince Merkezi CiFT KULLANIM (DUAL-USE) KONSEPTI

durumun tek nedeni yakin zaman 6ncesine kadar bu teknolojinin kullaniminin bilingli olarak
savunma amacl uygulamalarla kisitlandirilmasidir. Bu teknolojiye hakim olan tlkelerin sayisi
cok sinirli olup, teknolojiyi sir gibi korumakta ve dogal olarak diger tlkelerin bu teknolojiye
sahip olmasina sicak bakmamaktadirlar. Kizil6tesi sensorler ve bu teknolojiyi kazanmak igin
gerekli olan alt teknoloji unsurlari ihrag izni kisitlamalarina tabi tutulan Griin listesinin en bas-
larinda yer almaktadir. Bu durumun nedeni, gecenin hakimi olmanin savunma ve glvenlik
acisindan ¢ok onemli bir Ustinlik saglamasidir. Dolayisiyla bu teknolojiyi kazanabilmek icin,
bizim de yaptigimiz gibi dlinyay! yeniden kesfetmek gerekmektedir. Bu teknolojinin sivil
kullanim alanina yonelmesi icin girisimler ABD’de baslatiimistir.

Cift Kullanimin Faydalan
Cift kullanim alaninin saglayacadi en buyik faydalar soyle siralanabilir:

Askeri Uriin pazarlama olanaklarina yeterince sahip olmayan KOBI'lerin de siirece katila-
rak teknoloji kazanim sirecinin hizlandirilmasi,

Pazar hacminin geniglemesiyle birlikte Gretim hacminin de geniglemesiyle Griin birim mali-
yetlerinin diismesi -ki bu, sivil kullanim alaninin genislemesi acisindan ¢ok énemli bir unsur,

Rekabetin artmasinin trln ozelliklerini iyilestirme cabalarini da olumlu sekilde etkilemesi.

Cift kullanim &zelligi, teknolojinin daha kisa vadede kazanimi, gelisimi ve maliyetinin di-
sUrtlmesi agisindan ¢ok énemli faydalar saglamakla birlikte, savunma amacl uygulamalara
6zel olarak gelistirilmis teknolojilerin ¢ift kullanima agilmasinin éniindeki en blylk engeller-
den biri, teknolojinin terdrizm gibi kot amacli kullanimi tehlikesidir.

Ulkemizin cografi ve stratejik konumunu da géz éniine alirsak, kizilétesi sensor teknolojisi
kazanmamiz gereken cekirdek teknolojilerin en énemlilerinden birisidir. 25 yildir ODTU'de
Prof. Dr. Tayfun Akin hocamizla birlikte, Milli Savunma Bakanhgi, T.C. Cumhurbaskanhg:
Savunma Sanayii Baskanligi (SSB), TUBITAK ve ASELSAN destegiyle bu yénde olaganiistii
caba harcadik ve glizel sonuglar elde ettik. Bugtin ASELSAN’da mevcut olan kizilotesi sen-
sor Uretim tesisinin olusturulmasina bu cabalar ve destekler temel olusturdu.

Cekirdek Teknolojilerin Kazanilmasinda KOBI'lerin Onemi

Kapsamli disiplinlerarasi calismalari gerektiren donanimsal ¢ekirdek teknolojiler ne yazik ki
KOBI'lerimizin cok sicak bakmadigi teknolojiler arasindadir. Bugiin éncelikli faaliyet alani Ar-
Ge olan teknokent biinyesindeki firmalarimiz dahil, bu tir teknolojilerin gelistirilmesi yoniinde
faaliyet gosteren sirketlerin sayisi, devletin bu yondeki tegvikleri muhtesem seviyede olmasina
ragmen ne yazik ki ok sinirlidir. Bu durumun nedenlerinden biri, bu teknolojilerin gérece uzun
olan gelistirme surecidir. Bu teknolojileri kazanmanin sirketlere orta ve kisa vadede saglaya-
cagl katma degerin kisa dénemde finansal tablolara yansitilmasi mimkin degildir ancak bu
teknolojilerin eninde sonunda kazanilmasi kacinilmaz bir gereksinimdir. Ulkemize uygulanan
yaptinmlar bu gereksinimi yakin zaman &nce bir kez daha aciga cikarmistir. Ornegin gérin-
tlleme sisteminizin performansi oncelikle gériintiileme sensoériiniin performansiyla sinirlidir.
Sensoriiniiziin performansi yeterli degilse elde ettiginiz gorlntllerin, gorintlyd isleme gibi
yazilimsal tekniklerle iyilestirilmesi bir noktaya kadar iyilesme saglar. Bugin tlkemiz bu uzun
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slirecli gabalar sonucunda, bu sensoérleri tretme yoluna gidiyor ve bu kapsamdaki projelerin
en azindan bir kismini yénlendirdigimiz takdirde KOBI'lerin daha fazla siirece dahil olmalarini
saglayabiliriz ve teknoloji kazanim siireci biytk dl¢lide kolaylasir.

Bu kiltirin firmalanimiz tarafindan hazmedilmesi icin bir parca zamana ihtiyacimiz var.
Teknolojinin sadece askeri kullanim alaninin olmasi ¢ok ciddi bir problemdir, zira askeri ekip-
mani pazarlamak kolay bir is degildir. Cift kullanim motivasyonuyla slirece esneklikleriyle,
hizlaryla, derin ticari kaygilaryla ve sivil iiriin pazarlama becerileriyle KOBI'lerin de dahil
edilmesi cok blytk faydalar saglayacaktir. SSB'nin bu yondeki ¢aba ve girisimleri cok olumlu
sonuglar verecektir. Savunma sanayii projelerinin bir kisminin cift kullanima yonlendirilmesi-
nin bu yénde ¢ok olumlu sonuglari olacaktir.

Cekirdek teknoloji kazanimi genellikle ¢ok zor bir siirectir. Blytk 6lgekli savunma sanayii
firmalarimizin kurumsalliklari ve maddi ve manevi gugleri bu yonde ¢ok 6nemli unsurlar ol-
makla birlikte bu teknolojiler genellikle ¢ok hizli ve esnek sekilde disiplinlerarasi ¢alismayi
ve Universitelerin birden fazla bolimiyle ¢ok yakin isbirligi gerektiren Ar-Ge aktiviteleri icer-
mektedir. Her bir ¢cekirdek teknoloji semsiyesi altinda aslinda kazanilmasi gereken bircok alt
teknoloji bulunuyor. Dolayisiyla bu teknolojilerin kazanilmasi i¢in proje destek kurumlarimi-
zin veya buyik 6lcekli savunma sanayii kuruluglarimizin koordinatérliginde farkli tamamla-
yici ozellikleri olan KOBI'lerden faydalaniimasi kacinilmazdir. Aslinda kizilétesi sensor tekno-
lojileri konusunda ABD'deki mevcut cabalar da bu yéndedir. KOBI'lerin motivasyonunu ve
tilkemizin ihrag potansiyelini artirmak icin KOBI'lerle bu kapsamda yapilan sézlesmelerdeki
kisitlayici ve caydirici maddelerin gézden gecirilmesinde fayda olacaktir.

Teknoloji Gelistirme Siirecimizde Dikkat Etmemiz Gerekenler

Cift kullanim konseptiyle dogrudan alakali olmasa da teknoloji gelistirme sirecimizle ¢ok
yakindan alakali birka¢ hususun da altini gizmek isterim. Bunlardan birincisi, en nitelikli 6g-
rencilerimizin lisans egitimlerini tamamladiktan sonra ytksek lisans ve doktora egitimi almak
icin yurtdisina gitmeleriyle ilgili. Eger bu llkede 6grenemeyeceginiz bir konu tzerinde uz-
manlasmak istiyorsaniz yurtdisina gitmek mantiklidir ama 6grencilerimiz ne yazik ki doktora
egitimlerinden sonra 6gretim Uyesi olarak kabul siirecini kolaylastiracagi kanisiyla yurtdisina
gidiyorlar. Bu ¢ok ciddi bir insan glict kaybi ve tam bir kisirdongtdir. DondUklerinde onlar
da nitelikli 6grenci bulamiyorlar. Benim &nerim, bazi Universitelerimizin yurtdisina génder-
dikleri 6grenci sayisiyla dviinmenin yaninda yurtiginde yuksek lisans ve doktora egitimini
motive edici girisimlerde de bulunmaya baslamalaridir.

lkinci husus da, akademik performansin sayisallastiriimasi konusudur. Bugiin akademi diin-
yamizda bir makale sayisi yarisi var. Bilim ve teknoloji Gretmek ve bunu yayinlamak 6gretim
dyelerinin asli gérevidir ama bunu sayisallastirdiginiz takdirde ¢ok olumsuz sonuglar alirsiniz.
Ornegin, bir savunma sanayii projesinden kisitlama nedeniyle yayin cikmayabilir, bu ¢ok
dogaldir ama Ulke icin ¢ok ciddi bir katma deger yaratir. Makalenin 6tesinde bu sekilde ya-
ratilan katma degerin de Universiteler tarafindan ¢ok iyi takdir edilmesi gerekir. Bunu yapa-
mazsak eger sadece temel arastirma yapip yayinlariz ve bu yayinlarin ¢iktilarini uygulamaya
aktarip Uriine doénustirilmesi isini de baska Ulkeler yapar. Bu konuda ¢ok yakin zaman énce
Cin bir farkindalik gosterdi.
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Dr. Saduman AZiZz
T.C. Cumhurbaskanlig: Savunma Sanayii Bagkanhds,

Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi Daire Bagkamn

CiFT KULLANIM ONUMUZDEKI 10 YILDA
BASLICA PARAMETREMIZ

T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanliginda, 2016 yilindan bu
yana Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi faaliyetlerimizi iki odak tGizerinde siirdu-
rdyoruz. Bunlardan birincisi, savunma sistemlerimizdeki yurtdigina bagl
bilesenleri ve kritik teknolojileri yerlilestirmek; ikincisi ise ¢cigir acici ileri
teknolojileri tilkemize kazandirmaktir. Ozellikle teknolojinin cift kullanimi
konusunu da, 6niimiizdeki 10 yilda savunma sanayiini etkileyecek 6ngo-
riler arasinda baslica parametre olarak hedefledik.

Icinde bulundugumuz pandemi nedeniyle 6zellikle bilisim sistemleri, saglik, biyogtivenlik alan-
larinda cift kullanim konusu dne ¢ikti. T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Bagkanliginda
(SSB), 2016 yilindan bu yana Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi faaliyetlerimizi iki odak tzerinde
strdirlyoruz. Bunlardan birincisi, Glkemizin glvenlik giglerinin kullanimina sunulan savunma
sistemlerimizdeki yurtdisina bagli bilesenleri ve kritik teknolojileri yerlilestirmektir. ikincisi ve
bundan sonra portféylimiizde dnemli bir yer tutacak konu ise gelecegin harp ortamlarinda
onemli bir Gsttinlik saglayacagr 6ngorilen ¢igir agici ileri teknolojileri Glkemize kazandirmak-
tir. Bu iki amag dogrultusunda teknolojide bagimsizlik hedefimize dogru tniversitelerimiz, sa-
nayimiz ve KOBI'lerimizle birlikte calismalarimizi yiiriitmekteyiz.

Yurtdisina bagimli bilesenlerin ve kritik teknolojilerin yerlilestiriimesine odaklandigimiz calis-
malarimizda disa bagimlilik dolayisiyla bir savunma zaafiyetinin olusmamasini hedefliyoruz.
Ayrica bu calismalarla ileri teknoloji dedigimiz, ¢igir acan teknolojilerin gelistirilmesi icin de
gerekli teknoloji altyapisini olusturmaya calisiyoruz.

Ozellikle son 10 yilda Ar-Ge yodunlugunda gerceklesen gelismenin daha da hizlanmasi ve
Ulkemizin 11. Kalkinma Planinda 2023 hedefi olarak belirlenen ytizde 1,8’lik A-Ge harcamasi
seviyesine ulasmak amaciyla yeni yaklagimlar ortaya koymaya ézen gdsteriyoruz. Ulkemizde
yurtdisi bagimliligr olmadan Uretilen katma degeri ylksek ileri teknoloji trtnler, Glkemizi
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/7 5\ STM Teknolojik Diisiince Merkezi CiFT KULLANIM (DUAL-USE) KONSEPTI

kiiresel pazarda daha gti¢li kilacak, hatta artan verimlilikle yabanci sermayenin de tlkeye giri-
sini hizlandiracaktir. Ozellikle teknolojinin cift kullanimi konusunu da, éniimiizdeki 10 yilda sa-
vunma sanayiini etkileyecek 6ngoriiler arasinda baslica parametre olarak hedefledik. Nitekim
Basgkanlik olarak da asgari yeteneklerin gelistirilmesi, ileri teknoloji gelistirme faaliyetlerinin
farkli kesimler arasinda olusturulacak sinerji ortami ve igbirlikleriyle saglanmasi konusunda ge-
rekli caligmalar da strdirmekteyiz.

Pazar arayisi ve ileri teknoloji odakli yetenek gelistirmesi hedefiyle ihtiyaglara gére oncelik-
lendirme calismasi yaptigimiz Ar-Ge yol haritalarinda degerlendirme kriterlerimizin biri de cift
kullanimdir. Degerlendirilen teknolojinin sivil ve askeri alana hizmet etmesi, o teknolojinin bir
adim daha éne ¢ikmasini sagliyor. Ulkemizin ve diinyanin icinde bulundugu pandemi sire-
cinde savunma sanayiinin sivil altyapida énemli bir etkinlik tstlenecegini hep birlikte gordiik.
Cesitli calismalar yaptigimiz ve Ar-Ge projeleri yirittigimiz eklemeli imalat, kizildtesi dedek-
tor calismalari, yapay zekd, derin 6grenme, veri isleme ve depolama, kompozit malzemelerin
gelistiriimesi, biyolojik teshis ve tespit sistemlerinin olusturulmasi, dokiim teknolojileri gibi
alanlardaki teknoloji kazanim siirecleri (ilkemize destek verdi. Uzerinde calistigimiz temel tek-
nolojinin gelismesi cok kullanim olarak hayatimiza etki ediyor. Oniimiizdeki yillarda da bu etki-
nin artarak stirecegini hep beraber izleyecegiz. Dolayisiyla bu alanlar yeni, tizerinde calisilmasi
gerekli alanlar olarak portféylimiize girmis durumda. Buglin kompozit malzeme gelistirilmesi
tizerine havacilik sektoriine iliskin bir ¢alisma yaptigimizda, aslinda projelerimizde sanayi ve
Universiteyi bir araya getirerek bir sinerji yaratiyoruz. Boéylece kazanimi saglanacak teknoloji-
nin akademi ve sanayiye kazandirilarak farkli sektérlerde de kullaniminin yayginlastiriimasini
hedefliyoruz.

Ortak Akilla Hareket Ediyoruz

Yaptigimiz caligmalarla KOBI, sanayi ve akademinin ortak aklini bir araya getirerek farkli kulla-
nim alanlarinin da ortaya konmasinda caba sarf ediyoruz. Boylece de cok kullanimi yaymaya
calisiyoruz. Bagkanhgimizin 2020 ve sonrasi igin belirledigi hedef temel ve ileri teknolojilerde
mutlak yerliliktir. Biz de bu hedefe ulagabilmek icin teknoloji yol haritalarimizi 2016'dan itiba-
ren giincellemeye basladik. Bu kapsamda da 6zellikle ¢ift kullanim konusunu da bir degerlen-
dirme kriteri olarak énlimize koyduk. Yol haritasi kapsamindaki projelerimizi de; kisa, orta ve
uzun vadeli olarak planlamaya basladik. Kritik teknolojiyi edinmek ve teknolojik olarak birbirini
besleyecek sektorlerde ift kullanimli milli teknoloji hamlesine hiz kazandirmak icin de planla-
nan ileri teknoloji projelerimizi yavas yavas imzalamaya basladik. Diger taraftan teknoloji yol
haritalarimiz kapsaminda, yine 2016'dan bu yana uygulamaya basladigimiz ve odak teknoloji
adini verdigimiz olusum ile akademisyeninden kullanicisina, sektor temsilcisinden proje yone-
ticisine kadar sistemde yer alan herkesin ortak aklini kullanarak ileri teknoloji konularimizi bir-
likte belirliyoruz. Bu da bize isin icindeki tim paydaslarla beraber ortak bir hedefe yonelmeyi
sagliyor. Ortak akil ile de teknoloji konularini kritiklik, diinyadaki durum, insan kaynagi, altya-
p1, cift kullanim ve tedarik projelerine uygulanma parametreleri agisindan énceliklendiriyoruz.
One c¢ikan teknolojilerimizin kazaniminda da yasanabilecek riskleri hep beraber degerlendir-
mis oluyoruz. Bu ortak akil ile olusturdugumuz teknoloji bazli yol haritalari kapsaminda yine
belirli periyotlarla ve olusan yeni ihtiyaglar dogrultusunda giincellemeler yapiyoruz. Béylece
yeni konularda projeleri hayata gegirme imkéni da saglamis oluyoruz. Yol haritalarinda 6ne
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cikan teknoloji konulari 2016 itibariyla hayata gegen SSB Ar-Ge paneli onayiyla projelendiri-
liyor. Genis alan ¢agrilarina gikarak teknoloji kazanimina yén verecek projelendirme destek-
leri gergeklestiriyoruz. Teknoloji kazanim planlarimizda Milli Savunma Bakanligimiz, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhigimiz, TUBITAK'In biitiin bagkanliklari, Tiirkiyemizin dért bir yanindaki tini-
versite, enstitli ve teknoparklarimizla beraber calisiyor ve hazirladigimiz yol haritalarini onlarla
paylasiyoruz. Bunlar tim Tirkiye icin birer referans dokiimani olarak éniimizde yer aliyor.
Bundan sonraki strecte ¢igir agan teknolojilerde de ortak akli kullanarak ve cift kullanimi da
6n plana cikararak projelendirmelerimize devam edecegiz.
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£ STMTeknolojik Digtince Merkeszl CIFT KULLANIM (DUAL-USE) KONSEPTI

Sehmuz ISIN
Response Ortho, CEO

SAGLIKTA E]\IDUSTRiNi!\I i§BiRLiéiNi SAGLAYACAK
BiR ORGANIZASYONA iHTIYAC VAR

Savunma alaninda bir organizasyon var ve cok ciddi bir ulusal stratejik
plan calisiyor. Cok benzer butcelere ulasan veya insanimizin glivenligi
kadar saghgini da ilgilendiren saglik alaninda da bir stratejik planlamaya
ihtiyac var. Aksi halde cift kullanimi basariyla uygulamak icin cok sansimiz
olmayacaktir.

Kendi sektoriimiizde standart teknolojinin disina ¢ikarak ulusal ve uluslararasi pazarda bili-
nirlik kazanan ilk triinlerden birini (10. Teknoloji Odiilleri yarismasinda biyiik 6diil kazanmig
olan ve diinyada gelistirilmis ikinci, bilgisayar hesaplamali kemik egriligi diizeltme sistemi)
ortopedik endustrisinde ortaya ¢ikardik ve ¢ok basarili sonuglar elde ettik. Fakat bunun
altinda yatan ¢ok 6nemli gecmis bir sebep vardi. Bilgisayar hesaplamasi yapan, insan vi-
cuduna taktigimiz ve fiksator olarak isimlendirdigimiz ciddi bir donanima da sahip, farkli
disiplinlerin kombinasyonu olan bir triin yapmistik. Kendi alanimizda diinyada ikinci Grind
yaparak tekil bir firmanin pazarini kirdik. Fakat buradaki en 6nemli detay suydu: Universite
egitimim zamanindan gelen yazilim teknolojilerini kullanmak, igerisinde halihazirda calisti-
gim medikal sektérdeki bilimsel ve klinik tecribeyi kullanmak, klinisyenlerle olan iletisimi ve
onlarin beklentilerini lgmek ve akabinde de bunun donaniminin Gretilmesi icin gerekli olan
imalat tecrlibesini kazanmak; bunlarin hepsini birlestirmek bizi bu rliinde sonuca ulastira-
bildi. Biraz sans, biraz da kisisel gayretimin etkisiyle ortaya c¢ikardigim bu teknolojisi yuksek
trlinde rakiplerimden farklilasmami saglayan elimdeki en 6nemli veri bilgiydi, tecriibeydi ve
farkli kollart bir masanin etrafina toplayabilmekti. Ancak maalesef tlkemizde saglik enduist-
risinde bunu ¢ok sik yapabilecegimiz bir ortam yok. Bunun sebebi ise llkemizde belirli bir
sermayeyi saglik girisiminde toplamanin ¢ok mimkiin olmamasi. Eger bir yazilim teknolo-
jisiyle ilgili hizmet almak istiyorsaniz bu bir ekonomik gerekliligi yaninda getiriyor ve bunu
saglayabilmek icin yeterli blyiklige sahip dedilseniz projeyi ortaya ¢ikaramiyorsunuz. Cift
kullanimin burada bize getirecegi en blylk avantaj sanirim bu sorunu asmak olacaktir.
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Sensor teknolojisinin medikal sektérde kullanimi icin ugsuz bucaksiz bir liste ¢ikarabilirizama
ekonomik ve bilimsel nedenlerle bizim o teknolojiyi kendi basimiza yapmamiz maalesef
cok mumkiin degil. Ben kendi firmamda ¢ok farkli goriintiileme teknolojileri igin caligirken
karsimiza ¢ikan en buyiik sorun bilimsel hafizayi toparlamak oldu. Ciinkii X-Ray teknoloji-
si ayri bir fizik mihendisligi, ayn bir elektronik mihendisligini isterken ona ulasmak, daha
sonra gerekli prototipleri ortaya gikartmak igin gerekli sermayeyi toparlamak ve bunlari bir
araya getirmek bizler icin yillara yayilan bir emek gerektiriyor. Ama cift kullanimin getirdigi
isbirlikleri bizim bircok konuda ¢ok hizli ilerlememizi saglayabilecek ve ulasmakta ¢cok zorlan-
digimiz teknolojileri elde etmemizi saglayacaktir. Bunun en glizel 6rneklerinden bir tanesini
ASELSAN'In aslinda belki radar, belki farkli frekans teknolojileriyle elde ettigi birikimi MR
cihazi ¢cikartmakta kullanmasiyla -ki diinyada da c¢ok zor teknolojilerden bir tanesidir- gor-
mus olduk. Gegtigimiz glinlerin 6ne ¢ikan basliklarindan biri olan solunum cihazinin ortaya
cikarilmasinda da, savunma sanayiindeki kazanilmis farkli teknolojilerin, pnématigin, elekt-
ronigin yonetiminin bir araya getirilmesiyle belki yillara yayilabilecek seri imalatin haftalar
icerisinde yapilabilmesini gordik. Bizim igin bu ikisi cok 6nemli érnekler.

Ulusal anlamda baktigimizda ¢ok énemli bir sorunumuz var. 2010 yili itibariyle tlkemiz sa-
nayiinde medikal sektorin yarattigi katma deger binde 74 gibi ¢ok diistik bir orana sahip.
ABD’de bu oran ylzde 39. Bunun altinda yatan yegéne sebep, ABD'deki firmalarin yaptig
trlinlerden elde ettikleri ekonomik degerin ¢ok yiiksek olmasi ve yeni projelerini fonlayabilir
olmalari —ki bizde bu blylk bir problem. Ayni zamanda bilime ulasabilirlik ve organize cali-
sabilirlik agisindan da ABD firmalari ciddi bir tecriibeye sahip.

Biz Ug¢ boyutlu lretim yontemiyle 6zellikle hastaya ozel implantlarin Gretilmesini sagliyo-
ruz. Katmanli Gretimi iki faza ayirmak gerekiyor. Birincisi onkolojik sorunlari olan hastalarin
standart disi geometrilerde ihtiyaci olan implantlari Gretmek bizim igin ¢ok énemli. Bunu
hizli yapmak da ¢ok 6nemli ¢linkli onkolojik hastalarin zamanla yaristigi bir ortamda bu
isler planlaniyor. Dolayisiyla biz bu hastaya ¢zel implantlari tg¢ boyutlu yazici teknolojisini
kullanarak yapmaya calisiyoruz. Bu konuda kendi altyapimiz maalesef yok ¢linki Glkemizde
tekil yatinmla tek basina doyurucu bir pazar blyikligini elde etmek kisa vadede mimkdin
gorlinmiyor. Dolayisiyla isbirlikleri yapmaya ¢alisiyoruz ama burada disipline olmus bir te-
darik kanali olusturamadigimiz igin zorlandigimizi da itiraf etmemiz gerekiyor. Uluslararasi
piyasaya baktigimizda katmanl (retimin bir yeri daha var. Ozellikle materyallerin metal
govdesinde bir detay olusturmak gibi ihtiyaclar ortaya ciktiginda -ki bu kalga protezi gibi
bizim standartlagsmig UGrlinlerimizde ¢ok yer buluyor- bizim katmanli Gretimde iyi yer edin-
memiz gerekiyor. Ben ve meslektasglarimiz buna ¢ok ihtiya¢ duyuyoruz. Burada iki tane faz
var. Birincisi Urettirebilmek, ikincisi global firmalarin katmanl tretim ekipmanlari satin almasi
gibi, lokalde bu teknolojiyi tiretebilecek partnerlerle calismamiz gibi bir yontem secebiliriz.

Simiilator Teknolojilerinin Onemi

Bir diger konu, ozellikle tibbi egitim, uygulamali egitim tarafinda bizim kadavra veya insan
Uzerinde calismayla alakali ekonomik yonden veya materyal bulma agisindan ¢ok ciddi ki-
sitlarimiz olugmaya basladi. Su anda simulator teknolojilerinin gelistirilmesi yontinde global
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bir akim var. ASELSAN veya SSB altinda calismakta olan diger benzer organizasyonlarin
teknolojilerde elde ettigi birikimleri, kardiyolojik cerrahiden kardiyovaskdlere, ortopediye
kadar farkli endistrilerde uygulamaya agmasi bizim hem lokaldeki uygulamali tibbi egiti-
mimizde fayda saglayacak hem de globalde ¢ok biylyen bu pazarda bir yer edinmemizi
saglayabilecektir. Kendi ¢alistigim alan olan ortopedik endistride ASELSAN'in veya diger
kuruluslarin boyle bir firsati saglamasinin tipki ti¢ boyutlu yazicilarda oldugu gibi ¢ok ciddi
is ortamlari saglayabilecegini sdyleyebilirim. Clinkl ozellikle hem robotigin hem similator
teknolojilerinin global 6lcekte son satin almalarina bakarsak, milyarlarca dolarlarin 6dendi-
gini gorebiliyoruz. Gerek egitimin gerceklesmesi gerek sahada uygulayicilarinin tecriibe ka-
zanmasi gerekse bizlerin bir sonraki teknolojik faza hazir olabilmemiz agisindan bu yetkinlige
ulasmamiz gerekiyor.

Savunma alaninda bir organizasyon var ve c¢ok ciddi bir ulusal stratejik plan calisiyor. Cok
benzer bltcelere ulasan veya insanimizin guivenligi kadar saglgini da ilgilendiren saglik
alaninda da bir stratejik planlamaya, gelismis endistrinin isbirligini saglayacak bir organizas-
yona ihtiyag var. Bunun icinde birikimi saglamis meslek Gyeleri veya kuruluglarimiz olabilir.
Clnkul aksi halde cift kullanimi bizim basariyla uygulamak igin ¢ok sansimiz olmayacaktir.

Burada ¢ok onemli bir detay var. MR projesinde oldugu gibi biz ASELSAN kimligiyle ¢ikart-
tiginiz bir Griint —ki ulusal olarak ¢cok dnemsedigimiz ihracat pazarini da gozeterek hareket
etmek zorundayiz- disarida kabul ettirmekte zorlanabiliriz. Askeri alandan gelen bir medikal
¢6zUm bir direngle karsilasabilecektir. Onun icin teknolojileri olabildigince sivil alanda faali-
yet gosteren isletmelerin ortaya ¢cikmasi igin kullanmak, hem akillica olacaktir hem de gliclin
dagitilmasini ve ulusal olarak daha biyik bir gli¢ alaninin olusturulmasini saglayacaktir. Tabii
yine buradaki en 6nemli nokta bu ¢alismalari devam ettiren start-up’lar veya girisimcilerle
arada bir kopri olusturmak gerekiyor. Bunun da saglanmasi hepimize fayda saglayacaktir.
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Sami DUMAN
ASELSAN, Strateji Yonetimi Direktorii

ULKEMIiziN TUM ENERJISINi TEMEL YETKINLIKLERI
KAZANMAYA HARCAMAMIZ GEREKiIYOR

ASELSAN olarak cift kullanimin da 6tesinde, ¢coklu kullanim diyebilecegi-
miz alanda gayretlerimizi artirarak surduriyoruz. Askeri alanda edindigi-
miz teknolojilerden yararlanarak bélgesel tren konusunda ciddi caligmalar
icerisindeyiz. Elektrikli otobls konusunda yine ilgili projelerimizden ka-
zanimlarimizi hayata gecirdik. 1,5 Tesla manyetik rezonans gérintiileme
sisteminde yine bu projelerden yararlaniyoruz. Mobil X-Ray cihazimiz, ha-
vaaalani trafik sistemi, milli monitor sistemi gibi calismalarimiz var.

ASELSAN, kurulusundan bu yana gecgen 45 yillik siirede bilim, teknoloji, Ar-Ge ve Ur-Ge'ye
6nem vererek ve bu kapsamda da Universite, arastirma kurumlari ve sanayi paydaslarimizla
bir arada ¢alisarak 6nemli projeler gergeklestirdi. Teknoloji hakimiyetini saglama, ilgili altya-
pilart kazanma ve bir yandan da bunlarin en 6nemli boyutunu teskil eden insan kiymetimizi
stirekli gelistirme buradaki temel konu oldu. ASELSAN olarak Tirkiye'nin kendi faaliyet alan-
larimiz kapsamindaki kritik ihtiyaglarini karsilamak icin yogun bir emek veriyor, en Gstin tek-
noloji, performans ve maliyeti sunmaya calisiyoruz. Biitlin bunlar yaparken dost ve miittefik
tlkelerin de bu ¢éziimlerden yararlanmalarini saglamak tzere ihracat calismalarina 6nem
veriyoruz. Defence Top 100'de istikrarli bir sekilde ytikseliyoruz ve ¢ok yakin bir zamanda ilk
50’de yerimizi alacagiz. Bunlarin hepsinin temelinde teknoloji hakimiyeti yatiyor.

Turkiye'nin Ar-Ge'ye verdigi onem ve sagladigi essiz tesvik mekanizmalarindan diger kurum
ve kuruluslar gibi biz de azami seviyede yararlanarak katma degerli Grlinler hazirlamaya ve
refah dlzeyimizi artirmaya katki saglamaya calisiyoruz. Bu, Tirkiye olarak bizim dinyadaki
etki alanimizi da giiclendirecek bir konu. Ozellikle son yillarda Yonetim Kurulu Baskanimiz
ve Genel Midurimuz Prof. Dr. Haluk Gorgilin'tin liderliginde bir degisim programi uygulani-
yor ve bu bizim bircok calismamiza etki ediyor. Bunlardan biri de teknoloji ve insan kiymeti
boyutudur.
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Cift Kullanimin da Otesinde, Coklu Kullanim i¢in Gayret Ediyoruz

Teknolojinin en kritik unsuru olan insan kiymeti konusuna ASELSAN olarak biyik 6nem ve-
riyoruz. Calisanlarimizin sirketimizde calismaya basladiktan sonra, YOK onayiyla olusturulan
ASELSAN Akademi‘de yiiksek lisans ve doktora calismalari yapmalarina imkan veriyoruz.
Burada tamamen tilkemizin ihtiya¢ duydugu alanlarda belirlenen konular ve proje basliklari
tez olarak calismalara giriyor. Bizim icin butlin calisanlarimizin degisen teknoloji diinyasinda
strekli glincel kalmalarini saglamak ¢cok 6nem tasiyor.

Sirketimizde stratejik planlama ve teknoloji yol haritasi calismalari yapiyoruz. Bu konu tek-
noloji hakimiyetimizi derinlestirmek igcin de 6nemli bir konu. Kalkinma planlarimiz, T.C.
Cumbhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanligimizin (SSB), Sanayi ve Teknoloji Bakanligimizin
stratejik planlari gibi kritik kurumlarin girdilerinden yararlanarak ve st yonetimimizin direk-
tifleri dogrultusunda izleyen bes yili kapsayacak bir stratejik planlama yapiyoruz. Bu planin
stratejik amaclan dogrultusunda en 6nemli kisimlarindan biri teknoloji kazanim calismalari-
miz ve bunlarla ilgili projelerimiz. Bununla alakali olarak bizim 6zkaynak ve Ar-Ge'ye yonelik
bir proje sirecimiz var. Bu slireci uygulayarak teknoloji kazanimi saglayacak projelerimizi
hangi takvimde, hangi paydaslarimizla, hangi teknoloji hazirlik seviyesinden hangi noktaya
getirecegimiz gibi detay planlamalari da yaptigimiz teknoloji yol haritasi ve yatirm planla-
nni hazirliyoruz. Bu kapsamda Universiteler, aragtirma kurumlari ve KOBI'lerle caligiyoruz.
Cok fazla sayida ulusal ve uluslararasi tiniversiteyle isbirliklerimiz var. Yaptigimiz ¢alismalar-
da askeri alandaki kazanimlarimizin 6zellikle sivil alana yansimasi konusunda, ASELSAN'In
stratejik vizyonu dogrultusunda 2014 yilinda, ulastirma, givenlik, saglik, enerji alanlarinda
calismalar yaptigimiz UGES Sektor Baskanligimiz kuruldu. ASELSAN olarak cift kullanimin
da otesinde, ¢oklu kullanim diyebilecegimiz alanda gayretlerimizi artirarak strduriyoruz.
Ornek vermem gerekirse, askeri alanda edindigimiz teknolojilerden yararlanarak bélgesel
tren konusunda ciddi ¢alismalar igerisindeyiz. Elektrikli otobtus konusunda yine ilgili proje-
lerimizden kazanimlarimizi hayata gegirdik. 1,5 Tesla manyetik rezonans gorintiileme siste-
minde yine bu projelerden yararlaniyoruz. Mobil X-Ray cihazimiz, havaaalani trafik sistemi,
milli monitor sistemi gibi ¢aligmalarimiz var. Bunlar daha da artarak devam edecek.

Cift kullanim konusu hem tehdit hem firsat olarak algilanabilir. Avrupa Konseyi, ¢ift kullanim
unsurlar belki de terorist kullanimlari olabilecek hususlar olarak goériiyor ve bu kritiklikteki
sivil teknolojileri AB Ihrag Kontrol Sistemi diye bir sistemle de regiile etmeye caligiyor. Son
yillarda tlkemizdeki gelismeler ekseninde baktigimizda bizim insan kiymetimizin enerjisini
cok alanda getiri saglayacak konulara odaklamamiz ¢cok dnem tasiyor. Bu da tabii ki tlke-
mizin hem askeri hem sivil diinyadaki ihtiyaglarini iyi gozlemek, son kullanici odakli olmasini
saglayacak teknolojik kiriimlari ve mimarileri yapmakla miimkdin.

ABD 6nimuzdeki donemde hakimiyetini korumak icin mikroelektronik, siber gtivenlik, biyo-
teknoloji, 5G, uzay, hipersonik, yapay zeka, yonlendirilmis enerji, otonom sistemler, network
halinde saglanan haberlesme, flize savunmasi ve kuantum bilimi gibi kritik teknolojilerde,
dinyada kendisinden baska oyuncular da olduguna ve bu teknolojilerin bazilarinda sivil
sektorlin oldukga hakim olduguna vurgu yapiyor. Artik diinyada yeni bir diizen oldugunu
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algilamamiz ve sivil ya da askeri diye ayirmadan teknoloji katmanina inerek Glkemizin tim
enerjisini temel yetkinlikleri kazanmaya harcamamiz gerekiyor. Ornegin Cin 2,1 milyar do-
larlik bir yapay zeka odakli teknopark kurulumu gerceklestirdi ve patentler konusunda da
oldukca 6nde gidiyor. Bu, ABD'yi ve Bati'yi cok tedirgin ediyor. ABD, karsi bir aksiyon olarak
bagis toplayarak MIT liderliginde bdyle bir teknopark kurmaya calisti. Bu érneklerin gos-
terdigi gibi, diinya temel olarak degisiyor ve aslinda teknolojinin bircok kaynagi bulunuyor.
SSB'nin llkemizde yaptigi gibi TUBITAK'la ve diger kurumlarla koordineli bir sekilde bu
teknolojileri son kullanima yonelik faydaya donustlirmemiz gerekiyor.

ASELSAN olarak biz uzun yillardir sahip oldugumuz birtakim yeteneklerin, teknolojilerin, alt-
yapilarin sistematik yeniden kullanilabilirligi konusuna odakliyiz. 2005’li yillarda kurdugumuz
yazilim Uriin hatlarimiz var ve bunlardan ¢ok verimli olarak yararlaniyoruz, birgok projemizi
hizlica gerceklestiriyoruz. Bugiinlerde aktif olarak sistem muhendisligi, yani sistem mimarisi
ve sistem bilesenleri diizeyinde de systems engineering product line konularini ¢alismak-
tayiz. ASELSAN’da ¢ok fazla sayida faaliyetle ugrasan bes sektor bagkanligimiz var. Bir de
Teknoloji Strateji Yonetimi blnyesinde teknolojiler gelistiriyoruz.

Katildigimiz bir calistayda saglik ve baska alanlarda eklemeli imalat konusu konusulurken
gemimizde buna yer verebilecegimizi belirttik. Boylece geminin lojistik destegini gemi se-
yir esnasindayken Uc¢ boyutlu yazicidan cikarabiliriz diyerek basladigimiz bir yolculugumuz
oldu. Gazi Universitemizden Prof. Dr. Metin Salamci hocamizin liderliginde TUBITAK'a bir
proje onerisi goturdiik. Su anda Electron Beam Melting teknolojisiyle metal katmanli imalat
yapan cihazlar diinyada bir firmanin tekelinde. Biz bu teknolojiyi ASELSAN, Gazi Universitesi
ve Ankara Universitesi igbirligi icerisinde su anda gok hizli gelistiriyoruz. CNC'leri hep yurt-
disindan aldik ama gelecek donemin tlkemizde de ¢ok ihtiya¢ duyulacak l¢ boyutlu metal
katmanli yazicilarinin temel en Ust teknoloji bilesenini milli olarak hazirliyoruz ve buna daya-
narak yeni cihazlar Uretilecegine inaniyoruz. Diger istifade edecek kiymetli kuruluglarimizin
da bundan yararlanacagini dustinliyoruz. Electron-beam teknolojisi denilen bu teknolojiye
girdigimizde Ug¢ boyutlu yaziciya bir ¢c6zim Uretirken aslinda ¢cok daha Ust teknoloji sistem-
lerimizin kritik bilesenlerinde bu teknolojinin kullanimini saglayacagiz.

Teknoloji gelistirirken en dnemli yatinim insan kiymeti ve insan kiymetimizi tlkemizde tutar-
ken, diinyayla esgidimli, state of the art bir sekilde bu teknolojilere hakim olarak giincel
tutabilmemiz énem tasiyor. Bunun hem Universite hem arastirma kurumlari hem de sanayi
tarafinda ¢cok énemli bir boyutu var. Biz ASELSAN olarak tersine beyin gé¢i konusunda yeni
bir atiim icindeyiz. Ulkemizde bu kiymetli insanlarimizi kendi ihtiyaclarimiz icin gérevlendi-
rebilmemiz gok 6nemli. Avrupa Birliginin Horizon projelerindeki vurgu bir son kullanici (end
user) olmasi. Esasen bir katma degeri, son kullanimi olan Uriin-sistem ¢dzimiind tarifleyip
—tabii ki biraz gelecege yonelik- onu saglayacak teknolojileri barindiran projeleri tesvik edi-
yorlar. SSB'nin yurittigu kritik calismalarda son kullanim odakli konulardan baglayarak onun
gerektirdigi alt kinlimlar ve teknolojiler odakli gidersek teknoloji bazinda ¢ok ortaklik yaka-
layacagimizi ve insan kiymetimizi birden fazla meyve verecek sekilde o kritik teknolojilere
calistirabilecegimizi dngoériyorum. Bu, mevcut kaynagimizdan ¢ok amaca hizmet edecek
sekilde istifade edebilmemizin, onlara gérev verebilmemizin temel agilimidir.
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(E) KORGENERAL ALPASLAN ERDOGAN

e (E) Korgeneral Alpaslan Erdogan, Kara Harp Okulu isletme B&limiini miiteakip Kara Harp
o~ Akademisi, Tiirk Silahli Kuvvetler Akademisi ve Tiirkiye Orta Dogu Amme idaresi Enstitiisiinde
\:—‘ ylksek lisans egitimlerini tamamladi. Bosna Hersek ve Napoli-italya’da NATO gérevlerinde bu-

’ lundu. 2004 yilinda Tuggeneral riitbesine terfi ederek I¢ Giivenlik Piyade Tugay Komutani olarak

| atandi. Sonraki yillarda Genelkurmay Baskanligi Genel Plan ve Prensipler Baskanligi Savunma

\ Planlama ve Kaynak Yénetim Daire Bagkan Yardimciligi ve Daire Bagkanligi ile 52'nci Taktik Zirhli
Timen Komutanhgi goérevlerinde bulundu. 2012 yilinda Korgenerallige terfi eden ve Gg¢ yil boyun-

ca Genelkurmay Genel Plan ve Prensipler Baskani olarak gorev yapan Erdogan, 2016 yilinda 5'inci
Kolordu Komutanligindan Korgeneral Ritbesi ile emekliye ayrildi. Nisan 2018'den bu yana STM
ThinkTech Teknolojik Distince Merkezi Koordinatérliglnd icra etmektedir.

PROF. DR. CENGIz BESIKCI

Prof. Dr. Cengiz Besikgi, Elektrik-Elektronik Mihendisligi alanindaki lisans, yiiksek lisans ve dok-
tora derecelerini 1987, 1990 ve 1994 yillarinda Hacettepe Universitesi, lllinois Teknoloji Enstitlisi
ve Northwestern Universitesinden almistir ve 1994 yilindan bu yana ODTU Elektrik ve Elektronik
Mihendisligi Bolimii'nde 6gretim Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Prof. Besikgi, kizil6tesi sensor
teknolojileri alaninda uluslararasi taninirliga sahip bir bilim insani olup, 6zgiin kizilétesi sensér tek-
nolojileri konusunda diinyadaki en donanimli Gniversite arastirma laboratuvarlarindan birisi olan
ODTU Elektrik ve Elektronik Mihendisligi Bélimi Kuantum Aygitlar ve Nanofotonik Aragtirma
Laboratuvari'nin kurucusudur. Bu saygin arastirma laboratuvarinda 15 buytk ¢apl arastirma pro-
jesinin yiritictliglini yapmis olan Prof. Besikgi, kizilotesi sensér teknolojilerinin lkemize ka-
zandirlmasinda ncti rol oynamigtir. Prof. Besikgi'nin ileri yar iletken ve kizilotesi sensér teknolo-
jileri konusunda birgok bilimsel makalesi olup, 2010 yilinda diizenlenen Kuantum Yapili KizilGtesi
Fotodedektorler Uluslararasi Konferansi'nin baskanhigini yapmistir. Prof. Besik¢i Northwestern
Universitesi tarafindan verilmis olan Cabell Fellowship &diilii, 2002 yili TUBITAK Tesvik Odiild,
2000 yili Prof. Dr. Mustafa Parlar Egitim ve Arastirma Vakfi Aragtirma Tesvik Odiilii ve 2005, 2008,
2010 ve 2014 ODTU Yilin Tezi Odiillerinin de aralarinda bulundugu bircok ddiile sahiptir. Prof.
Besikgi halen TUBITAK BIDEB Danisma Kurulu Uyeligi ve kurucusu oldugu Optonik Yari iletken
Teknolojileri sirketinin yéneticiligini yapmaktadir.

DR. SADUMAN AZizZ

Dr. Saduman Aziz, 1996 yilinda ODTU’den Havacilik ve Uzay Miihendisi olarak mezun oldu.
Ayni bélimde ¢ buguk yil aragtirma gorevlisi olarak goérev aldi. Bu sire icerisinde yiksek li-
sans Programini tamamladi. 2001 yilinda Savunma Sanayii Mistesarliginda goéreve basglad.
2005 yilinda ODTU Havacilik ve Uzay Mihendisligi Bsliimiinden Hipersonik Akimlarin Numerik
incelenmesi dalinda Doktor unvani aldi. 2011 yilina kadar Savunma Sanayii Baskanhigi Hava
Araclari Daire Baskanhidi binyesinde yuritilen cesitli ugak (JSF, A400M, Hirkus, KT1-T Egitim
Ucadi) ve helikopter (AB412) projelerinde Teknik Midir olarak gérev yapan Aziz, 2011 yili iti-
bari ile Helikopter Daire Bagkanligi Gelistirme Projeleri Grubunda yiiriitilen Ozgiin Helikopter
Programi, Genel Maksat Helikopter Projesi, Jandarma Helikopter Modernizasyonu Projesi,
Ozel Kuvvetler Komutanhgi S-70 Helikopteri Modernizasyonu (YARASA) Projesi, Ozel Kuvvetler
Komutanligi Analog S-70 Helikopteri Modernizasyonu, SGK Helikopter Tedariki (MARTI) Projesi,
Mi-17 Depo Seviyesi Bakim Projesi, EGM Helikopter Tedariki projelerinde Grup Muduri olarak
gorev yapti. 2015 ile 2016 yillan arasinda bir yil siire ile Helikopter Daire Baskani vekili olarak
gobrev yapan Dr. Aziz, Eyliil 2016 tarihinde Ar-Ge Daire Baskanligi gérevine atanmis ve halen bu
gorevine devam etmektedir. TUBITAK Savunma ve Giivenlik Teknolojileri Arastirma Destek Grubu
(SAVTAG) Yiiritme Kurulu Uyesi, TEKNOPARK istanbul Bilim Danisma Kurulu Uyesi ve ODTU
MEMS Danigma Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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SEHMUZ ISIN

Sehmuz Isin, Cumhuriyet Universitesi Maden Miihendisligi Bélimiinden 1999 yilinda mezun ol-
mus ve 2011 yilinda Uluslararasi Is Yonetimi konusunda MBA yapmistir. 1995 yilinda heniiz 63-
rencilik yagsami devam ederken, sadlik sektériinde tibbi cihaz tedarik eden bir aile sirketi kurmus,
2003 yilindan itibaren bu faaliyeti ortopedik tibbi cihazlar/malzemeler alaninda ulusal boyuta
tagiyarak Ulke genelinde énemli bir konum yakalamistir. Cokuluslu Ureticilerin Turkiye temsilcisi
olarak caligirken, yalnizca bir firmanin global Slcekte tekelinde olan bir konuda, Griin gelistirme
calismalar baglatmis ve Bilgisayar Destekli Kemik Egriligi Diizeltme Sistemi isimli Grlini diinyada
ikinci gelistirilmis Griin olarak 2009 yilinda prototip seviyesine getirmistir. Bu projenin fikir asa-
masindan sonuca kadar calismalarini yiiriitiip/ydnetmistir. Proje, 2012 yilinda Teknoloji Odiilleri
Yarigmasinda Biyiik Odil'l kazanmistir. Gelistirilen (irliniin Gretimi ve ithalat baskin bu alandaki
drtnlerin millilestirilmesi amaciyla, 2009 yilinda bir atdlye kurarak imalat calismalarini basglatmis
ve 2012 yilinda 3000 m2'yi asan buyuklikte, biyomekanik laboratuvari dahil gerekli teknolojileri
iceren, tlkenin en modern Ortopedik Uretim tesisini kurarak, ulusal pazarda 6nemli bir konum
elde edip birgok Ulkeye de ihracaat yapmistir. Bu sire sayesinde, biyUk bir ithalatgi konumun-
dan, 6nemli degerler lreten ve ciddi bir ihracaat hacmine sahip Uretici kimligi kazanmugtir. Farkli
drlnler icin bircok patent ve tasarim korumasina sahip olmakla birlikte, yine ilging ve ulusal deger
kazandiracak bazi Grlinlerin gelistirilmesi calismalar da devam etmektedir. Ticari faaliyetlerin di-
sinda 2014-2019 yillar arasinda Nisantasi Universitesinde misafir 8gretim gérevlisi olarak ders ve-
rerek dgrencilere sektor tecriibesini aktarmistir. Ayrica 2018 yilinda TUBITAK ARDEB kurul Gyeligi
yapmistir. 2019 yilinda, ABD merkezli bir firmanin teklifi Gzerine, kurmus oldugu Response Ortho
firmasinin yiizde 100 hissesini bu gruba satmistir ve hala ayni firmanin ABD disi operasyonlarindan
sorumlu bagkanhgini yiritmektedir.

Sami DUMAN

Sami Duman, Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Bélimiinden
1989 yilinda lisans ve 1992 yilinda yiiksek lisans, Anadolu Universitesi isletme B&limiinden 2005
yilinda Lisans derecelerini almisti. 16 Ekim 1989 tarihinde ASELSAN'da ¢alisma hayatina bas-
layan Sami Duman; kritik projelerdeki Algoritma Tasarim, Donanim Tasarim, Yazilim Tasarm ve
Sistem Muhendisligi ¢alismalarini takiben Yazilim Mihendisligi Mudirligu, Program Mudarluga
ve Sistem Muhendisligi Direktorliglu goérevlerini Gstlenmistir. Yurtici ve yurtdisi kaynakli bircok
6nemli Ar-Ge projesinde galismalar gerceklestiren Sami Duman; ASELSAN ve Tirkiye'nin kritik
paydasliga sahip oldugu FP7 kapsamindaki Transportable Autonomous Patrol for Land Border
Surveillance (TALOS) projesinin basariyla tamamlanmasinda énemli katkilar saglamistir. Bu ¢a-
lismalarinin yani sira TOYAR Mikroelektronik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, TUBITAK/TEYDEB -
Ulastirma, Savunma, Eneriji, Tekstil Grubu (USETEG) Yiiriitme Komitesi Uyesi, ODTU Bilgisayar
Miihendisligi Blimii — Sanayi Danisma Kurulu Uyesi, TUBITAK/SAVTAG Proje izleyicisi ve Proje
Degerlendirme Hakemi olarak gérev yapmistir. Halen ASELSAN’da Teknoloji ve Strateji Yonetimi
Genel Mudur Yardimciligi'na bagli olarak Strateji Yonetimi Direktori gérevini Ustlenen Duman,
Teknoloji ve Yenilikgilik Yonetimi konusunda da faaliyetlerde bulunmaktadir.
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