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(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

Hos geldiniz. Hepinizi STM ve sahsim adina saygiy-
la selamliyorum. ibn-i Haldun, “Cografya kaderdir”
demis. Bugtinlerde en ¢ok tartisilan konulardan
biri. Ulkemizin konumu geregi problemli bir bél-
gede bulunuyoruz. Cevremizde devam eden catis-
malar, daha dnce Balkanlar’da, sonra Kafkaslar'da,
daha sonra da kuzeyde yasandi. Ortadogu’da za-
ten hic bitmedi. Béyle bir cografyanin ortasinda
yer almamiz, iilkemizin ve silahli kuvvetlerimizin
gliclii olmasini gerektiriyor. Cografyamiz bize ken-
di gliciimiize dayanmamizi gerektiren bir durum
dayatiyor. Oyle olunca da, biiyiik giicler eder el-
lerinde bir imkan varsa, yeri ve zamani geldiginde
bizi ¢cok zor durumda birakacak tedbirler alabili-
yorlar. Bunun da ilk 6rnegini 1974’teki Kibris Baris
Harekati sonrasinda gérdiik. Oncesindeki Johnson
mektubunu hepimiz biliyoruz. O mektupta “Benim
verdigim silahi, techizati, arag gereci kullanamaz-
sin” denilerek (ilkemiz bliylik bir tehditle karsi kar-
siya birakildi. Bilahare bliyiik bir kararlilikla Kibris
Baris Harekati yapildiktan sonra da tilkemiz tarihin
en biiyiik ambargosuna maruz kald.. lyi ki de kaldi,
Tiirkiye uyandi ve kendi savunma sanayii altyapisi-
ni kurmaya karar verdi ve buglinlere kadar geldik.

Ancak gecilen stirec icerisinde bu yeterli mi, degil.
Hicbir tilke ytizde 100 kendi kendine yetecek bir sa-
vunma sanayii altyapisina sahip degil. Diinyada
belki bir iki istisna olabilir. Ancak boyle bir durum-
da zaman zaman kisitlamalara, ambargolara ma-
ruz kalmaya basladik. Kibris Banis Harekati’'ndan
sonra da gtineydogumuzda cereyan eden terorle
miicadele harekati sirasinda Almanya’nin, Avrupa

tilkelerinin, zaman zaman da ABD’nin acik veya 6r-
tilt kisitlamalarina, ambargolarina maruz kaldik.
Son zamanlarda ise artik neredeyse her giin, “Biz
size su yaptinmlari uygularsak, su ambargolan ko-
yarsak ne yaparsiniz?” seklindeki tweet’ler rutin hale
geldi. Béyle bir tehdidi belirli bir zaman araliginda
her zaman kapimizda tuttular. Hatta ben zaman
zaman bazi konferanslarda da aktarryorum. Biz
uzun menzilli bélge hava ve fiize savunma sistemine
karar verdigimizde ve Cin sistemi secildiginde ertesi
gtin bir ABD heyetinin Tiirkiye'de oldugu meydana
cikti. Genelkurmay Baskani’ndan randevu istedi-
ler, bana gérev verildi. Gelenler ATC'nin heyetiydi;
ATC baskani Richard Armitage ve yanindakilerle
yaptigimiz uzun konusmalardan sonra, “Siz niye
Cin sistemini sectiniz? Biz size yaptinm uygular-
sak ne yaparsiniz?” dediler. Ben de, “Size tesekkdir
ederiz” dedim. “Neden?” dedi. “Clinki siz yaptirm
uygulamasini tarihte bir kere yaptiniz, 1974 Kibris
Baris Harekati’nda. Tiirkiye milli bir uyanis sergiledi
ve kendi savunma sanayiini kurmaya calisti. Simdi
boyle bir sey yaparsaniz, Tiirkiye eksik kalanlar da
tamamlar, vatandaslari gerektiginde kolundaki bile-
zigini, parmadindaki yiiztigiindi verir ve siz olmadan
da yolumuza devam ederiz” dedim. “Have a good
negotiation with China, General” dedi ve ayrildi.
Tarih, 27 Eyliil 2013 idi. O zamandan bu yana bu am-
bargo tehditlerini tepemizde Demokles’in kilici gibi
stirekli savurmaya devam ediyorlar. Ancak tilkemiz-
de yeterli bir potansiyel var, altyapi var. Ulkemiz 20
yil 6nceki tilke dedil. Insan giiciimiiz artik Syle degil.
Bilimimiz, teknolojimiz, sanayimiz ilerledi. Artik bazi
seylerin; gtic birligiyle, bir sinerji yaratarak asilabile-
cegini degerlendiriyoruz.
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Bugtinkii toplantimizda da o6zellikle béyle bir ko-
nuyu sectik. Yine glindeme gelip duruyor. Bir giin
bir tweet atiliyor, ertesi giin baska bir sey yapiliyor.
Artik bunlardan uzaklasmak icin bazi tedbirler al-
mak zorunda oldugumuzu degerlendiriyoruz. Bu
konuda da her sey devletten beklenmez. Evet, de-
nilebilir ki; “Milli Savunma Bakanlgi var, Savunma
Sanayii Baskanhgi var, onlar yapsin; STM’nin ne isi
var burada?” Her seyi devletten bekleme zamani
bitti. Biz de sivil toplum kuruluslari ve savunma
sanayii kuruluglarinin neler yapabilecegini serbest
ortamda bugiin tartisalim ve ¢ikan sonucu devletin
ilgili kurumlarina arz edelim diye disiindlik.

Miisaade ederseniz, simdi gorislerinizi almak
lizere tartismay baslatmak istiyorum. Ilk tartis-
ma konumuz; iliskilerimizden dolayr ambargoyla
karsilasma olasiligi yiiksek projelerin savunma ve
gtivenlik baglaminda kritiklik diizeyleri nelerdir?
Sézlesmelerde bu konuyla ilgili bizi koruyacak ulus-
lararasi hiikiimlerin olusturulmasi ve takibi ne se-
kilde yapilabilir?

“Ambargoyla ilgili konu séyle gelisiyor:
Bir ‘aleni ambargo’ deklareleri var,
bir de ‘gizliambargo’lar ya da ‘asiri
yavaslatmalar’ var. Mesela bugiin
Tiirkiye’ye resmi olarak hizmet,
hatta insan gticii dahi iletmeyen (ilke
Fransa. Fransa hem Pakistan’'daki hem
Ttirkiye'deki projelerimiz icin -malzeme,
insan gtict, miihendislik olarak-
hizmet gobndermeyecegini bize resmi
olarak deklare etti. Ama bunun yani
sira Ingiltere ve Almanya resmi olarak
bildirmese de ihrac lisans izinlerinin
stireglerini ¢cok uzattilar. Burada konu
biraz firmadan firmaya da degisiyor,
biraz da yoruma tabi oldugunu
zannediyorum. Eskiden bir buguk iki
ayda aldigimiz izinler, sekiz on aylara
uzad..”

Mehmet Selahattin DENiZ

YN

Mehmet Selahattin DENiZz

Ben projelerin gerceklestirildigi sahadaki kisiyim.
Yani bu isin kullanicr tarafindaki sakincalarinin
yani sira ekipmanin, aracin teslimiyle ilgili stirec-
teki sikintilari da yasiyorum. Verecegim ornekler
su an fiili olarak yasadigimiz ve icinde oldugumuz
projelerle ilgili olacaktir.

Ambargoyla ilgili konu soyle gelisiyor: Bir “aleni
ambargo” deklareleri var, bir de “gizli ambargo”-
lar ya da “asin yavaslatmalar” var. Mesela bu-
gun Turkiye'ye resmi olarak hizmet, hatta insan
glclu dahi iletmeyen Ulke Fransa. Fransa hem
Pakistan'daki hem Tiirkiye'deki projelerimiz icin
-malzeme, insan gucu, muhendislik olarak hiz-
met gondermeyecegini bize resmi olarak deklare
etti. Ama bunun yani sira ingiltere ve Almanya
resmi olarak bildirmese de ihrag lisans izinlerinin
stireclerini cok uzattilar. Burada konu biraz firma-
dan firmaya da degisiyor, biraz da yoruma tabi ol-
dugunu zannediyorum. Eskiden bir buguk iki ayda
aldigimiz izinler, sekiz on aylara uzadi. Ya da bir
sekilde tutuyorlar. En son bununla ilgili yasadig-
miz bir 6rnek su oldu: MILGEM icin Almanya'dan
tedarik ettigimiz ama ingiltere’de dékiimii ya-
pilan saft sisteminin braketlerini ingiltere’den
Almanya'ya gecis sirasinda gimrukte tuttular ve
Tirkiye'deki bir sisteme ait oldugu icin bunlara el
koydular. Bunun belli bir deklarasyonu yok, ihrag
lisansina tabi degil ama boyle bir inisiyatif kulla-
nildi. Su an her ne kadar dogrudan dahil olmasak
bile Almanya ve ingiltere ile bu konuda hukuki
acidan goriismeler siirtiyor.

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

Dolayli bir tutum devam ediyor yani?

Mehmet Selahattin DENiZz

Dolayli olarak suriyor. Bu konudaki kritiklik
su: Silahimizi kullanamayiz. Ya da ben Deniz
Kuvvetleri agisindan bakarsam; bizim gemiyi
yuratebilmemiz icin esas ana elemanlar tahrik
sistemi, dimeni, radari ama tabii ki bunlarin
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olma nedeni silah. Herhalde silah konusunda
ASELSAN veya diger katilimcilar daha detay bil-
gi verebilirler.

Ana platform ve echizelerle ilgili cok kisit yasi-
yoruz. Bir de sunu soylemek isterim: 2006 yi-
linda MILGEM Projesi basladiginda Savunma
Sanayii Baskanligi'nin (SSB) o zaman verdigi ka-
rar ve STM'ye yukledigi asil gorev yerlilestirmey-
di. O zaman boyle bir ambargo konusu yoktu.
Yerlilestirmeyle ilgili yaptigimiz calismalarla bel-
ki de bugiin &ézellikle MILGEM Projesi 6zelinde
bu ambargoyu en az hisseden gruplardan biriyiz.
Ama karar 2006'daki milli geminin prensip ka-
rarlarindan cikan yerlilestirme artimiyla ilgiliydi.
Uluslararasi hiikiimlerle ilgili sozlesmelerde ne
yapiyoruz derseniz, bu konuda STM Soézlesmeler
Mudurliginin hazirladigi bir hukuk grubuyla
Ozellikle ilgili sozlesmelerin force major madde-
lerine girdiler var. Ancak bu maddeler sizi maddi
olarak koruyor, o malzemenin buraya gelmesini
saglamiyor. Sadece biitcesel kayiplari onleyecek
onlemler olarak duruyor.

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

Alternatif kaynak diisiiniilebilir mi béyle bir
durumda?

Mehmet Selahattin DENiZz

Basit bir érnekle gidelim. Ozellikle Avrupa iilke-
lerinde sistemin sartnamesine sok kriterini ve
titresim kriterini koyarsaniz bunlar otomatik ola-
rak Almanya'da BAFA'ya, ingiltere’de diger ihrac
lisansi almayi gerektiren miiesseselere takiliyor.
Mesela biz su an kritik gorduglimuiz sistemler-
de darbe onleyiciler ve titresimle ilgili hesaplari
(sok hesaplari vs.) hep sozlesmelerimizin teknik
isterleri kismi disinda tutuyoruz, onu Tiirkiye'de
gerceklestiriyoruz ki urun ticari bir trin gibi ra-
hat c¢ikis saglasin. Bu bir kapali 6nlem olarak si-
ruyor. Bunu yapamadigimiz yerler var. Mesela ¢cok
basit, ana makineyi aliyorsunuz, reduction ge-
ar' Almanya’'dan aliyorsunuz ama aradaki elas-
tik kaplin ihrag lisansa direkt tabi. Dolayisiyla

Almanya size onu vermiyor. Dolayisiyla birbirini
cevirmeyen iki Uniteniz oluyor. Simdi buna da
careler buluyoruz. ingiltere bunu iiretiyor ama
ingiltere de su an sikinti yaratiyor. Uzakdogu'ya
bakiyoruz, Guney Kore ya da Cin'e; ama mesela
bu fleksibl kaplinin Tirkiye'de o bulyukliik ve ka-
pasitede isterlere uygun imalatina donuk bir alt-
yapl, bir firma maalesef henliz bulamadik ki biz
bu calismalari dedigim gibi 2006 yilindan bu yana
surduriyoruz.

2006 yilinda 6zel sektorde tanker ya da kargo ge-
milerinin yerlilik orani -o yillarin bes yillik plan-
larina bakilirsa gorilur- ylizde 5 ila yizde 15 idi.
Bunlar sivil ticari maksatli gemilerdi ve yerlilik
2015'te yiizde 15 civarindaydi. Su an MILGEM'in
dordiincii gemisinde yluzde 72'ler civarinda bir
yerlilige ulastik. Tabii bu yerlilik icinde alt kiri-
Umlarda hala disaridan alinan, yerli firmalarin
entegrasyonuyla olusan urunler de var ama so-
nucta biz dizayni yapan olarak tedarigi de yon-
lendirdigimiz icin Turkiye'de bunu yuzde 72'lere
cikardik. Ayni seyi yeni tip denizalti projesin-
de yapiyoruz. Yeni tip denizalti projesinde ana
kontraktor SSB ile imzayl atan HDW Almanya.
Ancak, sozlesmede yine SSB’nin ¢ok pozitif gir-
disiyle Turkiye'de yerlilestirilebilecek tim Grin-
lerin HDW tarafindan tedarik edilerek Golcik
Tersanesi’'ndeki insaya dahil edilmesi yontinde-
ki karar icin biz ¢calismalarimizi strduriyoruz.
Almanya’dan bize teknik sartnameler geliyor.
Biz o teknik sartnamelerle yurt sathinda her
yere gidiyoruz, bunu yapabilen bir firma buluyo-
ruz, onlarla birlikte mihendislik calismasi yapip
prototip liretiyoruz ya da mihendislik hesaplari-
ni ve cizimlerini yapip Almanya'ya goturiyoruz.
Almanya, “Evet, ben bunu kabul ediyorum” der-
se bunlari Turkiye'den tedarik ediyoruz. Bunu da
bu sekilde yonetiyoruz. HDW dizayn sorumlusu.
Tabii bu iste en 6nemli faktor bildiginiz tizere in-
san. Eger bir seyi dizayn edebiliyorsaniz her seye
hilkmediyorsunuz.

Dr. Bans YAZICI

Yerlilik ylizdesini nasil 6l¢uyorsunuz?
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“2006 yilinda 6zel sektorde tanker
ya da kargo gemilerinin yerlilik orani
ylizde 5 ila yiizde 15 idi. Bunlar sivil
ticari maksath gemilerdi ve yerlilik
2015'te ylizde 15 civarindaydi. Su
an MILGEM'in dérdiincii gemisinde
ylizde 72’ler civarinda bir yerlilige
ulastik. Tabii bu yerlilik icinde alt
kirlhmlarda hala disaridan alinan,
yerli firmalarin entegrasyonuyla
olusan tirtinler de var ama sonucta
biz dizayni yapan olarak tedarigi de
yonlendirdigimiz icin Tiirkiye'de bunu
ylizde 72’lere cikardik.”

Mehmet Selahattin DENiZ

Mehmet Selahattin DENiZ

Yerlilik ylizdesini bedel olarak, yani genel butce
icindeki payi olarak belirledik.

Dr. Bans YAZICI

Yani muhendislik hizmeti ve malzeme seklinde
mi?

Mehmet Selahattin DENiZ

Mihendislik dahil, dizayn hizmetlerini de buna
dahil ettik. Biraz 6nce dedigim gibi burada en
onemli kriter bizim sagladigimiz dizayn hizmeti-
dir. Bununla ilgili Deniz Kuvvetlerinin olusturdu-
gu Dizayn Proje Ofisi ile baslayan, onlara hizmet
saglayan yurticindeki bircok firma -FIGES'ten tu-
tun Hidromak’a kadar- dizayna destek sagladi.
Universitelerle calistik; ITU ile, Piri Reis ile calistik.
Dolayisiyla biz dizayni “millilestirdigimiz” surece
bu soylediginiz Grlinlerdeki “yerlilestirmeyi” sag-
lanz. Aksihalde su an stiregelen bazi projelerde de
yasiyoruz. Eger siz dizayni ispanya’dan alirsaniz,
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o size ispanyol malzemesi satmak icin dizaynini
dikte eder ve siz 5 liralik bir seyi degistirip “Ben
bunu Turk yapmak istiyorum” dediginizde size 15
liralik dizayn degisim bedeli getirir, yapamazsiniz.
Biz mesela Pakistan’da Almanya’nin bize yillarca
uyguladigi bu yontemle gemi yaptik. Pakistan’a 17
bin tonluk tanker yaptik; denizde ikmal kabiliyeti
olan bir tanker ve biz bu gemide MILGEM'de yerli
olarak kullandigimiz butin firmalar aynen kul-
landik. Niye; ctinkl dizayni biz yaptik, dolayisiyla
o malzemeyi de biz dikte ettik. Gelecegim nokta,
yerlilestirmenin 6zlindeki en temel kaynak, bil-
gi ve insan. Dizayn ve insan kaynagi ile yurirsek
yerlilestirmeyle ilgili kapiy1 acgabiliyoruz, yoksa
agamiyoruz.

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

Selahattin Bey’in izahatinda gecen “echize” s6z-
cligii vardi, bu denizcilige has bir sézciik. Techizat
anlamina geliyor. ikincisi MILGEM’'de ana makine
malumunuz MTU. MTU biiyiik makine saglayicisi,
motor saglayicisi. Devam eden milli projelerimiz-
den Altay’'da da MTU motorlari kullaniliyor. Ama
son zamanlarda aldigimiz bilgilere gore Altay pro-
jesinde MTU artik bunu saglamayacagini s6ylemis.
Acaba béyle bir tehlike ileride MILGEM 5-8'de de
karsimiza ¢ikar mi, bunun alternatifleri var mi veya
boyle bir hazirlik var mi?

Mehmet Selahattin DENiZz

Su an Savunma Sanayii Baskanligimiz ile MILGEM
5'e s6zlesme imzaladik ve MILGEM 5’e basladik.
Biz bu kapsamda ana tahrik sistem dizaynini de-
gistirmeden yurtyoruz. MTU ile de s6zlesme go6-
rismelerine basladik ve s6zlesmeyi muhtemelen
haftaya imzalayacagiz. Bu konuda bir kisit olup
olmayacagini sordugumuzda MTU, BAFA Uzerin-
den bir kisit olmaksizin dizelleri ve yardimci sis-
temleri MILGEM 5 icin sevk edecegini deklare etti.

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

Sedat Hocam, bu kapsamda ilaveleriniz var mi?




Prof. Dr. Sedat NAZLIBILEK

Tabii boyle sistem ya da alt sistem bazinda bas-
larsak biraz zora girmis oluruz diye disliniyo-
rum. Bu konuyla ilgili SSB'de cesitli toplantilar ve
calismalar yapildi. Ben iki, ti¢ kere katildim. Hatta
sureli olarak listeler hazirlandi.

2004'te basladi. ASELSAN’'da calismalar yaptik.
Simdi alt sistem ve bilesen bazina girdiginiz zaman
zaten sorunlar bir anda ortaya cikiyor. Alpaslan
Pasam dedi ki, “Her 10 senede bir bu ambargo ko-
nusu sikistigimiz zaman ortaya cikiyor, birtakim
toplantilar yapiliyor ama sonugsuz kaliyor.” Simdi
burada konu basligini okudugum zaman benim
aklima gelen husus su oldu: STM, buytuk bir ihti-
malle SSB'nin bir alt kurulusu olarak bu ise el at-
mis ve bunu Ulke ¢apinda ¢6ziime kavusturmak
icin gerekli calismayi yapmaya calisiyor. O nedenle
burada kavramsal bir calisma yapmamizda yarar
var. Yani stratejik olcekten veya makro Olcekten
baslayip mikro 6lcege inen ayrintili bir calismayla
dokiimante etmek, birtakim veritabanlari olus-
turmak, ona gore bu problem sahalarini belirle-
yip ¢60zimu daha sonra getirmek dogru olur diye
disunuyorum.

OLASI BIR AMBARGO DURUMUNA HAZIRLIK KAPSAMINDA

K GELISTIRILMESI GEREKEN KRITIK TEKNOLOJi, BILESEN VE ALT SISTEMLER

Ayrintiya indigimiz zaman, hi¢ aklimiza gelmeyen
bir parca, biraz evvel Selahattin Bey'in dedigi gibi
¢ok basit bir conta bile ITAR'a tabi olabiliyor veya
cok basit bir teknolojik triin -slip ring mesela, ¢cok
kritik bir sistemle kullaniyoruz- gelmedigi zaman
o biiyuk sistem kesinlikle calisamiyor. Dolayisiyla
olaya kavramsal oOlgekten bakip, makro olcekten
mikro dl¢ege bir agaglandirma yapisi altinda inerek
tespit edersek buna birtakim ¢oziimler getirilebi-
lir. Orada da asil ¢6ziim yerli firmalar. Yonlendirici
olan devlet ama ¢6zlimu getirecek olan yerli fir-
malar, tasarimi yapacak olan firmalardir.

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

Siz aslinda bizim en son soru olarak diisiindtigi-
mliz konuya boylece gelmis oldunuz Sedat Hocam.
Bunun biitiincil bir sekilde ele alinmasi lazim.
Once bir kavramsal calismanin yapilmasi lazim,
daha sonra da alt kirilhmlari olusturup buna gére
projeler baslatiimasi lazim diye diistiniiyorsunuz.
Ancak bunu da her bes, on senede bir toplantilar
veya basit ¢calisma gruplariyla degil, kalici bir bi-
rimle, kalici bir yapiyla yonetmek sanki daha uygun
diye diistintiyoruz.
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Prof. Dr. Sedat NAZLIBILEK

Arkadasimin sorusuna bir cevap vereyim. Bu ylz-
de kavrami ¢ok yaniltici bir kavram. Hizli tren
projesinde ASELSAN’da, Bakanin da bulundugu
lic tane toplanti yaptik. ilk cikan s6zlesmede yiiz-
de 50'nin altinda bir milli-yerli orani vardi. O top-
lantida 50'nin Gzerine gikarilmasini talep etmis-
tik. Bakan da kabul etti ve cikardilar. Yalniz ikinci
toplantida soyle bir durum ortaya cikti: Hizli tre-
nin yerlilik orani ylizde 50'nin lzerinde. Fakat ar-
kadaslar bir calisma yaptilar; vagonlari yaparsan
ylizde 60-70 oluyor. Ama CER sistemi ve elektro-
nik kontrol sistemini dustindugliniiz zaman ylzde
1. Dolayisiyla o ylizde 1'i biz yapmazsak hizli treni
yapmis olmuyoruz. O yizde 1 ¢cok 6nemli. Yani o
acgidan yuzdelerle konusmak yerine teknolojilerle
konusmakta yarar var.

Tamer AYAR

Hocam, teknik personelin, karar vericileri ve si-
yasileri bu konuda yanlis yonlendirdigini disu-
ndyorum. Ve benim de itirazim var. Mesela yuz-
de 72 dediginiz zaman, evet yuzde 72 ama, kritik
bilesenlerden biri olan motoru cikarirsak kag?
Bakarsaniz ylizde O. Bilesen teknoloji bazinda ba-
karsaniz, yani bugiin yabanci menseli bir arabaniz
varsa, klguk bir sensoru devre disi kaliyorsa ticari
bir Grinu bile hareket ettiremiyorsunuz.

Teknoloji orada yatiyor. Yani bence firmalarimi-
zin da bu tip agiklamalari -yerlilik oranimiz ytiz-
de 72, yerlilik oranimiz ylizde 46 demesi- bence
karar vericileri de dogru yone sevk etmiyor. Bu
da onemli bir nokta. Kritiklik Gizerinden karar
vermek lazim.

Mehmet Selahattin DENiZz

Tabii o zaman sistem bazinda agirlik katsayisi
gibi bir sey olmasi lazim. CER sisteminin ¢arpani
100. Bizim soyledigimiz; devletin planladigi, bize
dikte ettigi bir ylizde orani vardi. Ticari gemilerin
bedeli Gzerinden yerli tedarik edilen Uriin ylzde
15'mis. Biz de askeri bir gemide o bedelin ylizde
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74'unu Turkiye'den sagliyoruz. Dediginizde hak-
Usiniz. Bir askeri gemi, firkateyn yaklasik 300
milyon avrodur. Bir MTU dizelin bedeli 2 mil-
yon avrodur. Yani dizeli de ¢ikarsaniz yine ylizde
70’'lerde kalirsiniz.

Tamer AYAR

Benim sOylemeye calistigim sey su: Bu sizi hirs-
landinr ve adimlarinizi daha saglam ve hiz-
U atmanizi saglar, eger dogru karar verirseniz.
Ben size destek olacak bir sey daha soyleyeyim.
2006'da MILGEM'e basladiniz. Ben 2002 yilinda
MILGEM projesinin temelleri atildiginda projenin
icindeydim. MILGEM sézlesmesi imzalanmadan,
2004'iin Subat ayinda TUBITAK'tan bir kaynak
alinarak sekiz tane ¢ok etkin Ar-Ge projesi im-
zalandi ve torpido sisteminden tutun sonar sis-
temine kadar MILGEM'in altyapisi kuruldu.. Yani
kontrat ortada yokken, OYTEP’te buna ayrilmis
bir kaynak yokken, tedarik bitcelerine dokun-
madan, tamamen ¢ok zor kullanilan bir kaynakla
SSB ¢ok dirayetli bir irade gostererek yola koyul-
du ve bunu yapti. MILGEM Projesi belki cok ayri
ele alinmasi gereken, gercekten ¢ok 6zel bir proje.
Ama orada Deniz Kuvvetlerinin engin 6ngoru sa-
hibi subaylarina tesekkir etmek lazim.

MILGEM cok iyi bir 6rnekti. Havacilik platformla-
rinda ATAK projesinin de ¢ok kritik bir asamasina
sahit oldum, onu da anlatacagim. Ama bunun
devam ettirilmesi 6nemli. Ben bugtin belki filtre-
siz konusacagim ama bu cabalarin ¢ok da devam
ettirildigi kanaatinde degilim. Yeri geldiginde
soyleyecegim.

Mete ARSLAN

Yerli katki derken aslinda suna dikkat etmek la-
zim: Bir alt sistemi yerli bir Uireticiden aliyorsunuz
ve yerli Uiretici size bir fatura kesiyor. Bu yerli para
ama bunu dogrudan yerli katki olarak kabul et-
mememiz lazim. Yerli Ureticiden sonra onun bir
alt yuklenicisine kadar gitmemiz lazim. Clinki
o yerli alt yuklenici o sistemi yapincaya kadar
onun malzemesini, alt bilesenini muhtemelen
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yurtdisindan getiriyordur. Biz o tek faturaya ba-
karsak orada hata yapariz. Onun kestigi faturala-
ra da bakmamiz lazim. Onun kestigi faturalarin
ne kadari yurtdisina gidiyor ve kritik teknolojilerin
ne kadarini bizim alt yuklenicimiz yapiyor?

Bir taraftan da bunun miuhendislik ve teknoloji
altyapisina bakmamiz lazim. Ne kadar yerli, ne
kadar degil. Hocamin belirttigi gibi slip ring ger-
cekten ¢ok mesakkatli bir konu. Biz zirhli arag
projesini yaparken -zirhli araci FNSS Uretirken-
tistiine GIAT tareti koyduk. Onun iistiine Texas
Instruments’ten aldigimiz giindliz ve gece gorus
sistemlerini koyduk. O zamanki proje modeli her
sistemi ayri bir Ureticiden alip bunu platforma
entegre etmekti. Entegre sorumlulugu da bize
ait. Sonucta beraberinde bir siirli problem getiri-
yor, mesela slip ring'te tikaniyorsunuz.

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

“Slip ring” nedir?

Mete ARSLAN

Slip ring aslinda bir kayma halkasi; gli¢ ve elekt-
rik sinyallerinin sabit bir platformdan doner bir
yapiya iletilmesini saglayan elektromanyetik bir
cihazdir. Genelde lzerinde pek ¢ok konnektoriin
oldugu bir sistem. Veri baglar var, o veri bagla-
riyla tareti, topu, giundiz ve gece sistemlerini
yonlendiriyorsunuz. Ama tabii bu entegrasyonu
yaparken yasadigimiz en biylk sorun; buradan
cikan kablolardaki ve konnektorlerdeki EMI, EMC
sorunlariydi; yani enterferance. Ben ASELSAN’dan
ogrendim ki bir yerli firma bu slip ring'i sonradan
yapmis. Sonunda basardilar. Cok 6nemli bir konu.

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

Bu kritik bir bilgi. “O slip ring’i sonunda bir yerli
firmamiz basardi” diyorsunuz, eger basarmasaydi
o da kontrole tabi bir malzeme olarak karsimiza
cikacakti.

“Yerli katki derken aslinda suna
dikkat etmek lazim: Bir alt sistemi
yerli bir tireticiden aliyorsunuz ve
yerli liretici size bir fatura kesiyor. Bu
yerli para ama bunu dogrudan yerli
katki olarak kabul etmememiz lazim.
Yerli tireticiden sonra onun bir alt
yliklenicisine kadar gitmemiz lazim.
Clinkti o yerli alt ytiklenici o sistemi
yapincaya kadar onun malzemesini,
alt bilesenini muhtemelen
yurtdisindan getiriyordur. Biz o
tek faturaya bakarsak orada hata
yapariz. Onun kestigi faturalara
da bakmamiz lazim. Onun kestigi
faturalarin ne kadari yurtdisina
gidiyor ve kritik teknolojilerin ne
kadarini bizim alt yiiklenicimiz

yapiyor?”
Mete ARSLAN

Mete ARSLAN

Aslinda pek cok gelisme sagladik. Ambargodan
etkilenen kritik teknolojilerle s6zlesmelerde am-
bargoya karsi alinan tedbirleri sordunuz. Aslinda
hem platformlar hem alt sistemler etkileniyor.
S-400 nedeniyle ABD’nin tavri malum. F-35'leri
bize vermiyor, bunlar platform. Sadece onu ver-
memekle kalmiyor, bizim genelde vakif kurulus-
larimizin veya diger savunma sanayii kurulusla-
rimizin, ornegin ASELSAN'In ABD'den getirdigi
pek cok malzeme, alt bilesen var. Mesela bir INS
yaparken en azindan cayrosunu veya akselero-
metresini yurtdisindan getiriyorsunuz. Ve bunlar
ihrag lisansina tabi.

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

GPS modiiltinii de getiriyorsunuz.
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Mete ARSLAN

GPS modilini de getiriyoruz. Her ne kadar bu-
rada yapiyoruz desek de getiriyoruz. Bunlarda ih-
rag izinleri alma suresi uzadi. Eskiden Ug veya alti
ayda alinan ihracat izinleri bir yila kadar uzadi.
Ambargolar nedeniyle, belki de belirli bir nokta-
da bunlar alamaz hale gelecegiz. Mesela AWACS
(HIK) projemiz icin ucaklari aldik, simdi bunlarin
idame isletmelerini yapmamiz gerekli. Platform
icin bakim onarim idame s6zlesmesini THY Teknik
ile yaptik. Boeing'le ve THY Teknik ile bir anlasma
yapildi. Bunun efektif olmasinda zorluk cekiyo-
ruz. Platformda motor ve radarla ilgili yapabile-
ceklerimiz kisitli. Radar icin Northrop Grumman
ile direkt konusamiyoruz. Bununla ilgili konulari
Boeing ile konusmamiz gerekiyor. Boeing de bu
firma ile konusacak ve bize cevap verecek. Ayrica
ECM (Electronic Counter Measure - Elektronik
Karsi Tedbir) sistemleri var. Bildigim kadariyla bun-
lar ELTA'nindi. Bu kapsamda ABD’den sonra bize
en buylk tepkiyi gosteren Ulke Fransa. Clinki o
zaman Ermeni tasarisi nedeniyle aramiz bozuktu.
Genelkurmay Baskanimiz Kivrikoglu’'nun fotogra-
fini metroda yere atip lizerine basip insanlarin gec-
mesine, Turk ordusuna hakaret etmelerine kadar
stkintili olaylar yasanmisti. Bizim de bunlara karsi-
lik onlara uyguladigimiz yaptirimlar vardi.
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(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

Burada bir girdi yapayim. Selahattin Bey'i de ilgi-
lendiren bir konu. Aslinda MILGEM'in ana tahrik
sistemini Fransizlar kazanabilirdi, ancak Ermeni
yasa tasarisindan dolayr MiLGEM’de ana makine
ihalesinde MTU 6ne gecti.

Mete ARSLAN

Aslinda iyi oldu. MTU da iyi bir motordur. Ama
tabii onlar da bize tavir gostermeye basladilar. En
son Firtina obusleri icin MTU motorlarini Gliney
Kore tGzerinden almistik.

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

O biraz reeksport olarak yapildi. Orada biraz dani-
sikli doviis oldu.

Mete ARSLAN

Evet, boyle oldu ama orada da simdi sikinti var;
motorlari getiremiyoruz. Ukrayna'yla anlastik.
Makine Kimya Uzerinden o motorlar getiriyoruz
ya da getirecegiz diye biliyorum. Hentiz bir tane
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prototipi geldi. Fransa’nin koymus oldugu am-
bargo bizi etkiliyor.

Meltem projeleri dedik. Platformlari onlara ait
degil ama icindeki gorev destek ekipmanlari onla-
ra ait; Fransiz Thales firmasinin. Simdi Thales ge-
rekli destegi vermiyor. Telefonlara bile ¢ikmiyor.
Ne yapacak? Sistemleri entegre edecek. ilk ucak
Meltem 2 bildigim kadariyla bayagi gecikti; ilk sis-
tem yurtdisinda entegre edilecek, digerlerini de
TAl'de biz entegre edecegiz. Ama su anda enteg-
rasyonda sorun yaslyoruz. Fransiz hikimetinin
aldig1 son kararlar dogrultusunda Thales firmasi-
nin Leonardo’ya destek vermemesi bir problem.
Projenin ana ve en kritik bileseni olan kamerasi
Thales’e ait. Su anda kesin kabulleri yapilacak.
Yazilim konusunda, offset konusunda birtakim is-
teklerimiz var. Fakat orada da frene basilmis vazi-
yette. italyanlar mi basiyor frene; hayir italyanlar
basmiyor ama Fransiz Thales tarafi basiyor. Bu tip
sikintilari mecburen yasiyoruz.

Simdi baska bir noktaya gelelim; s6zlesmelerde
buna karsi ne tur tedbirler alacaksiniz? Aslinda
sozlesmelerde bunlara yonelik tedbirler aliniyor.
Bizim butin klasik sozlesmelerimizde ihrag li-
sansi diye bir kontrat maddemiz var. Ne diyoruz;
kontrat efektif olmadan, yiiklenici firma (lkesi-
nin tim otoritelerine, hatta yurtdisindan getirdi-
gi malzeme varsa getirdigi ulkelerde ilgili yerlere
gerekli basvurularini yapacak, izinlerini alacak,
kontrat yirlrlige girmeden 6nce bize bunu su-
nacak, biz de inceleyecegiz. Ondan sonra da biz
avans oOdeyecegiz. Avans odeyerek yurirlige
girme surecini baslatacagiz. Tamam, boyle pro-
jelerimiz de var. ihrac lisansini almis gelmis ama
firma simdi ihrag lisansini askiya aldi. Ne gibi bir
mueyyide uygulayabilirsiniz? Bu durumda Force
Major‘a, yani mucbir sebep maddesine basvuru-
yorsunuz. Micbir sebep maddesinde devlet tah-
ditleri onceleri kapsamda yoktu ama sonradan
koymaya basladik. Devlet tahditleri de ne oluyor;
ambargo. Firmalar size “Miicbir sebep kapsamin-
da hikiimetim ihrag lisansini askiya aldi. Ben size
gerekli malzemeyi saglayamiyorum” diyor. Biz de
onlara bunun giderici tedbirlerini almalariicin be-
lirli bir stire veriyoruz. Giderici tedbirlerini almak
Uzere hiilkiimetine basvurduguna dair bize gerekli

evraklari gdsteriyor. izinleri alamazsa Termination
for Default'a gidiyoruz. Ama bu hususu yapabile-
cek durumda miy1z? Hayir. Platformlari almissi-
niz. Projenin ylizde 70-80'i de bitmis. O saatten
sonra bu projeleri iptal etmek buyuk maliyet
ve zaman kaybi olusturuyor. Buralarda sikinti
yaslyoruz.

Sizin de soylediginiz gibi sozlesmelerin icinde o
maddelerin olmasi bize malzemelerin gelmesini
saglamiyor. Ne olur? Firmanin Ustiline gidersiniz,
mektuplarini yakarsiniz. Mektuplari yaktiginizda
birka¢ kurus para alirsiniz, malzeme yine orada
kalir. Ama biz bunu nerede basardik biliyor mu-
sunuz? 2009 yilinda israil'in Taktik Kesif Pod’lari
vardi. ASELSAN ana yiikleniciliginde israil'den
Elbit Elektro-optik podu ve Elta’dan sar podu
aliyorduk. RF-4 ve F-16 ucaklarina takacaktik.
Sozlesmeyi 2008'de imzaladik. Zannedersem
2009'un Ocak ayinda efektif oldu, ihrag lisansini
aldi. Gonderdiler bize. Ama Ocak ayinin sonunda
Davos'ta Sayin Cumhurbaskanimizin, “one minu-
te” olayi gerceklesti, israil’le aramiz bozuldu. “Biz
ihrac lisansini almistik ama simdi israil hiikiime-
ti bunu tekrar yurdrlikten kaldiriyor” dediler. “O
zaman siz de cezasini 6dersiniz” dedik; ASELSAN
Uzerinden 50 milyon dolara yakin para aldik fir-
madan. Teminat mektuplarini ¢6zdiik. Demek
ki saglam bir kontrat yaparsaniz aslinda parayi
aliyorsunuz.

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

Ama o projenin erken asamasindayd..

Mete ARSLAN

Cok erken asamasindaydi. Muhtemelen 20
Ocak’ta efektif oldu, 29 Ocak’ta da one minute
konusmasi oldu. Paralari aldik. ikinci firma vardi,
ABD’den Goodrich. Gittik, onlarla s6zlesme yap-
tik. Taktik Podlari da bu firmadan aldik, bugiin
ucaklarimizda uguyor ve Suriye sinirinda 6nemli
gorevler icra ediyor.

n
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“Sozlesmelerde ambargoya yénelik
tedbirler aliniyor. Bizim biittin klasik
sozlesmelerimizde ihrac lisansi diye
bir kontrat maddemiz var. ihrag
lisansini almis gelmis ama firma simdi
ihrac lisansini askiya aldi. Ne gibi
bir miieyyide uygulayabilirsiniz? Bu
durumda 'Force Major‘a, yani miicbir
sebep maddesine basvuruyorsunuz.
Firmalara giderici tedbirlerini almalari
icin belirli bir siire veriyoruz. Giderici
tedbirlerini almak tizere hiikiimetine
basvurduguna dair bize gerekli
evraklari gosteriyor. izinleri alamazsa
'Termination for Default’a gidiyoruz.
Ama bu hususu yapabilecek durumda
miyiz? Hayir. Platformlari almissiniz.
Yiizde 70-80'i de bitmis projenin.
Bu saatten sonra bu projeleri iptal
etmek bliylik maliyet ve zaman
kaybi olusturuyor. S6zlesmelerin
icinde o maddelerin olmasi bize
malzemelerin gelmesini saglamiyor.
Ne olur? Firmanin (isttine gidersiniz,
mektuplarini yakarsiniz. Mektuplari
yaktiginizda birkag kurus para alirsiniz,
malzeme yine orada kalir.”

Mete ARSLAN

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

Suriye sinirinda yanal olarak 150 milde fotograf ce-
kebilecek diye varsaydigimiz proje idi.

Mete ARSLAN

Evet. Ve bize cok guizel istihbarat bilgileri sagliyor.
Durumumuz bu. S6zlesmeyi yapsaniz da yapma-
saniz da, icine hiikiimler koysaniz da koymasaniz
da sonunda ya malzemeyi vermiyorlar ya da veril-
mesini ¢ok yavaslatiyorlar.
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Prof. Dr. Hilmi Volkan DEMIR

Biz, bu besin zincirinin tam o6blr ucundayiz.
Sizler, buradaki cok degerli katilimcilar, genel
olarak sistem/platform tarafinda ve/veya co-
gunlukla kullanici tarafindasiniz. Biz ise daha ¢ok
malzeme tarafinda; malzemelerden aygita ve ay-
gitlardan bilesene giden noktalardayiz. Bilkent
Universitesinde Ulusal Merkezimizde su an am-
bargoyla karsilasma olasiligi yliksek olan projele-
rin savunma ve guvenlik baglaminda kritik seviye-
de onemleri ve degerleri var; tabii dolayisiyla biz
de prensipte bu riski tasiyoruz. Ancak, belki farkli
olarak bizim daha ¢ok bu besin zincirinin basinda
olmamiz ve sadece savunma degil baska projele-
rin de -0rnegin, saglik, ener;ji, bilisim- bliylik mer-
kez olarakicindeyapiliyor olmasindan dolayidaha
esnek bir durumumuz var. Tehdit belki zamanla-
ma olarak bizim icin bir kademe dahaileride fakat
burada sizinle kendi icimizde yaptigimiz “UNAM
Think Tank” toplantilarinda bu konuya 6zel bul-
dugumuz iki komponenti paylasmak istiyorum..
Burada da benzer degerlendirmeleri duydum.
Temelde cogumuzun kékiinde ayni probleme isa-
ret ediyor olmamiza mutlu oldum: Birincisi aslin-
da problemin 6zu, insan kaynagi. Ama burada biz
ozellikle niteligi vurgulamak istiyoruz: “Nitelikli
insan kaynagi”. Yani, sadece insan kaynagi degil;
Ulkemizde bazen boyle bir algl oluyor, “Getiririz
olur” deniyor, olmuyor. Zaten Universite olarak
bizim en 6nemli misyonlarimizdan biri nitelikli
insanlari yetistirebilmek. Ama ayni zamanda ul-
kemizdeki degerli insanlari kaybetmemek. ikinci
kritik komponent de bilgi tiretebilmek ama bu da
herhangi bir bilgi degil: “Nitelikli, kritik bilgi”. Bu
sadece akademik degil, her tur faydali bilgi; or-
negin, Uretim bilgisi, malzeme bilgisi. Bunun ku-
rumsal seviyede bir kabiliyet noktasina gelmesi,
ambargo ve diger butiin tehditlere karsi kritik.
Ancak bu, biitiin besin zinciri boyunca onemli:
Malzemeden aygita ve aygittan sisteme...

Bizim Think Tank'te, bunlara ek olarak, iki tane
daha yan komponent cikti. Bunlar da ifade edil-
di. Bir tanesi “birlikte calisma”. Bizim ambargo
ve tim tehditlere karsi ekosistemdeki onemli
problemlerden biri olarak gordugimuz; birlik-
te calismaktaki zorluk. Ornegin, sirketler arasi,
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sirketler-Universiteler arasi ve bircok ornegi var.
Eger birlikte calismazsak, bu tehditlere karsi hep
acik olacagiz; ambargo da dahil. Bir digeri de -o
da ifade edildi, bizim de bagimsiz degerlendir-
memiz- “devamlilik”. Yani, sadece riskler belirin-
ce degil, surekli yapmamiz gerekenler, streklilik.
UNAM ozelinde bu tiir ambargolardan ve olasi
tehditlerden korunmak igin bizim gorisimuz
malzeme seviyesine kadar olabildigince inmek
yonunde. Bu, elbette her seyi ylizde 100 bizim
yapmamiz demek degil, fakat 6nemli bir kismina
hakim olmamiz ve o cesitlilige -insan kaynagj, kri-
tik bilgi, ilgili prosesleri ile- ve bizzat Giretim sevi-
yesinde sahip olmamiz gerektigini dustunlyoruz.
Cunku genellikle ambargolar sistemlerden basli-
yor ve asagiya dogru iniyor. ilk etkilenenler, tipik
olarak son kullanicilar ve platformlar, sonra bile-
senler; tabii malzemeye kadar da ilerliyor, 6zellik-
le kritik malzemeler ortaya ¢iktigr zaman.

Kendi yonimiizden degerlendirdigimiz zaman,
onleyici bir yaklasim olarak kritik bulunan her
platform icin eszamanli malzemeye dogru ters
yonde ilerleyen bir aksiyon da lazim. Bu, bazi pro-
jelerde yapiliyor. Somut ornek vereyim: Yuksek
enerjili fiber lazer calismasinda Bilkent UNAM
tek akademisyen ekip olarak yer aliyor. Baska sir-
ketler ve kurumlar da var. Bu proje birinci fazinda
basarili oldu. Burada ¢ok vizyoner bir yaklasimla,
sadece fiberin yurtdisindan temin edilmesi degil,
ayni zamanda Ulke icinde “"milli fiber” yapilmasi
Gzerine hareket edildi. Ve bu birinci faz sonucun-
da UNAM'da milli fiber yapildi. Bu milli fiber su an
daha daiyilestiriliyor. Eger bu calismada bu yonde
bir adim atilmasaydi, birinci fazin sonunda hala
yurtdisina bagimlilik zorunlu olacakti. Simdi kri-
tik seviyede bir adim daha ileri gidilebildi. Elbette
sozlesmelerinin is tarafinda farkli 6nlemleri var
ama bunun kritik bir yonu de, bunlari yaparken
teknolojik kazanimlari ozellikle alt bilesenlere
dogru ilerleyecek sekilde adimlari atabilmemiz
ve bu kabiliyetlerimizi biriktirebilmemiz. Clinki
malumunuz, bunu bir seferde yapmak miimkiin
degil; teknik kabiliyetlerimizi derinlestirirsek
her zaman c¢oziimler kolaylasiyor. Dolayisiyla,
malzeme, Ozellikle hammaddeye gidinceye ka-
dar kritik adimlarin atilmasi, bunu yaparken de

sirketlerle ic ice calisilmasi gerekli. ic ice calismak
¢ok 6nemli ancak bu kapsamda bazen lniversite-
lerden misyonlarinin 6tesinde beklentiler oluyor.
Universiteler sirket degil. Bazen sirketlerde de
benzer durumu goriyoruz. Sirketler de tiniversite
degil. Sirketlere de bazen fazla gorev ve sorumlu-
luk verildigini gortyoruz. Burada kritik olan, bera-
ber calismak. Belki bu ambargoya karsi da gerekli
olabilir. UNAM, ulusal bir merkez oldugu igin sir-
ketlere altyapiyr kullanarak istedikleri calisma-
lari yapabilmesi icin firsat veriyor. Bu su demek:
Ulusal bir merkezde bulunan tim altyapi ve alt-
yapiyla beraber gelen ileri tekniklerde -ol¢ctimler,
prosesler- uzmanliga sahip st yapimiz. Bu prog-
ram ile UNAM'da uzmanlarimizla ¢alisma firsati
var ve bu calismalarin gizlilik yoni de mumkdan.
Yani, kimseyle paylasilmasi gerekmiyor. Biz birlik-
te calismak ile, i¢ ice bir calismayi kastediyoruz.

“UNAM Think Tank toplantilarinda
ambargo konusuna 6zel buldugumuz
iki komponent var. Birincisi aslinda
problemin 6z, insan kaynagi.
Ama burada biz ozellikle niteligi
vurgulamak istiyoruz: ‘Nitelikli insan
kaynagi’. Diger kritik komponent de
bilgi tiretebilmek ama bu da herhangi
bir bilgi degil: ‘Nitelikli, kritik bilgi’. Bu
sadece akademik degil, her ttir faydali
bilgi; 6rnegin, tiretim bilgisi, malzeme
bilgisi. Bunun kurumsal seviyede
bir kabiliyet noktasina gelmesi,
ambargo ve diger blitiin tehditlere
karsi kritik. iki yan komponent daha
var: Ambargo ve tiim tehditlere karsi
ekosistemdeki dnemli problemlerden
biri olarak gordtigiimtiz; ‘birlikte
calismaktaki zorluk’. Bir digeri de,
‘devamlilik’. Yani, sadece riskler cok
belirince degil, siirekli yapmamiz
gerekenler, stireklilik.”

Prof. Dr. Hilmi Volkan DEMIR
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“Yiiksek enerjili fiber lazer calismasinda
Bilkent UNAM tek akademisyen
ekip olarak yer aliyor. Baska sirketler
ve kurumlar da var. Bu proje birinci
fazinda basarili oldu. Burada ¢ok
vizyoner bir yaklasimla, sadece fiberin
yurtdisindan temin edilmesi degil,
ayni zamanda lilke icinde ‘milli fiber’
yapilmasi lizerine hareket edildi. Ve bu
birinci faz sonucunda UNAM'da milli
fiber yapildi. Bu milli fiber su an daha
da iyilestiriliyor. Eger bu ¢alismada
bu ybénde de bir adim atilmasaydi,
birinci fazin sonunda hala yurtdisina
bagimhlik zorunlu olacakti. Simdi kritik
seviyede bir adim daha ileri gidilebildi.”

Prof. Dr. Hilmi Volkan DEMIR

Bu bizim goziimuzde, bu tiir ambargo risklerine
karsi koruyucu ve ¢6ziim iceren bir yaklasim.

Prof. Dr. Sedat NAZLIBILEK

Hocami tamamlamasi acgisindan ASELSAN'da
yaptigimiz ¢alismayr 6rnek vermek istiyorum.
Bu slip ring'in ¢6ziimlenmesi veya ona benzer
bilgi, hatta malzeme bazina kadar da 6rnek ve-
rebilirim. 2013'te bir calisma yaptik. Bir Ar-Ge
komisyonu olusturduk ve o kapsamda dedigim
yontemle malzemeye kadar inen bir ¢calisma ya-
pilarak dokimante edildi ve yasanan sorunlar
ortaya cikti. Yani sistem bazinda en alt dizey-
de ne gibi sorunlar var? Sorunlar ortaya ¢iktik-
tan sonra eylem listesi hazirlandi. Ona gore tek
tek ¢ozimler ortaya getirildi. Burada da onun
icin zaten bir yerde bu yaklasimi 6nerme duru-
munda kaldim. Hatta daha da yukaridan, devlet
olarak baslayip bunu yapmakta buyik yarar var.
Sorunlar ortaya ciktiktan sonra da bunlarin taki-
bi 6nemli. Bu tur bir calismanin ¢ok faydali ola-
cagini degerlendiriyorum.
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(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

Aslinda siz firma bazinda bir prototip olusturmus
durumdasiniz.

Prof. Dr. Sedat NAZLIBILEK

Veritabanlar olusturduk. En ince ayrintiya kadar,
malzeme bazina kadar indik. Orada da soyle bir
disuinceyle yola ciktik. Herhangi bir ambargo du-
rumu ortaya ¢iktiginda, hangi konularda, neyi ya-
pamayiz? Oradan basladik ve ayni bu toplantida
yapildigi gibi dokiimante ettik. En ince ayrintiya
kadar, malzeme bazina kadar biitlin sorunlar be-
lirlendi. Sorunlar belirlenince, zaten tepeden ba-
kinca her seyi goruyorsunuz, teker teker ¢cozmeye
basliyorsunuz, hangisini ¢ozebilirseniz.

Tamer AYAR

Bir katkida bulunmakistiyorum. Hocamin soyledi-
gi bir kelime ¢ok dikkatimi ¢ekti: “Strdurulebilirlik
ve israrcilik”. Ben de katiliyorum. Sayin Hocam
2013 yilindaki ¢calismadan bahsediyor. Goriiyorum
ki calismalar bir dongu icerisinde tekrarlaniyor.
Tekrarlanmasi zaman zaman iyidir.

2004 yilinda Savunma Ar-Ge Yol Haritasi diye
bir calisma yapildi. Bu calismada platform, sis-
tem, alt sistem, bilesen, teknolojiye kadar inildi.
Muikemmeliyet merkezleri olusturuldu. Herkese
roller ve gorevler verildi. Yapilmasi gereken tekno-
lojiler; hangi teknolojilerin hangi sistemleri ve alt
sistemleri besleyecegine dair projeler modellendi.
Projelere OYTEP ten kaynak ayrildi, TUBITAK kay-
naklari ayrildi. Siz basindaydiniz. Projenin yoneti-
cisi bendim, cok iyi hatirliyorum. 15 yil gecti, hala
ayni seyi konusuyoruz. Buradaki konu samimiyet,
surdurulebilirlik ve i1srarcilik. Bence ambargodaki
en etkin noktalar sabir, zaman ve kararlilik. Ne
yapacagimizi aslinda hepimiz biliyoruz. 2004'te
biz yapmisiz calismayi, 2013'te hocam yapmis.
Savunma Sanayii Baskanligindan arkadaslarimiz
burada, bugiin de ayni ¢alismalar yapiliyordur.
Mesela Atak modeli ¢cok basarili oldugu sdylenen
bir sanayilesme modeli. Orada ¢ok iyi bir dirayet
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gosterildi. Sure ve surdurilebilirlik 5nemli. O ko-
nuda israrla devam edersek bir sekilde bir yerlere
varacagiz.

Prof. Dr. Hilmi Volkan DEMIR

Tamer Bey'e ¢ok katiliyorum. Devamllik, strdu-
rilebilirlik. Burada sanirim herkes hemfikir, as-
linda kisa yol yok. ABD'lilerin dedigi gibi, “There
is no shortcut.” Bazen kisa yol vardir diislincesi
oluyor ama dogrusu diinyada kimse icin yok, bi-
zim icin de yok ve bu uzun stirecte insan ve bilgi
kayiplar yasaniyor. Projeler kendi iclerinde ba-
sarili olsa da bunlar arka arkaya dizemememiz;
dolayisiyla bunlarin teknoloji platformlarina ve
buyuk kazanimlara gidememesi biitin sureci et-
kiliyor. Sonuna kadar gitmediginiz zaman da as-
linda elinizde sifir kalmis oluyor. Biraz 6nce fiber
lazer dedik; bunlarin hepsi, gercek 6rnekler. O la-
zer projelerinin hepsi basarili oldu, performans-
larinin Ustlne ¢iktilar ve uluslararasi seviyedey-
diler ama bunlari sistematik olarak bilesenden
sisteme goturmede eksikler ya da zaman zaman
kopukluklar oldugu icin Glkemizin bundan fayda
elde etmesi henliz tam gerceklesemedi. Aslinda
bir suiri basarili 6rnek var ancak kendi baslarina
yetmiyorlar. Hocamin dedigi gibi malzemeye ka-
dar giden butuncul bakis eksik kalinca bu lokal
basarilar yetmiyor.

“2004 yilinda Savunma Ar-Ge Yol
Haritasi diye bir calisma yapild..
Bu ¢alismada platform, sistem, alt
sistem, bilesen, teknolojiye kadar
inildi. Mtikemmeliyet merkezleri
olusturuldu. Herkese roller ve gorevler
verildi. Yapilmasi gereken teknolojiler;
hangi teknolojilerin hangi sistemleri
ve alt sistemleri besleyecegine dair
projeler modellendi. 15 yil gecti, hala
ayni seyi konusuyoruz. Buradaki konu
samimiyet, surdtirtilebilirlik ve israrcilik.
Bence ambargodaki en etkin noktalar
sabir, zaman ve kararllik.”

Tamer AYAR

Bilkent Universitesi Ulusal Merkez olarak biz sim-
diye kadar bu tur bir ambargo ile karsilasmadik.
BUtlin alimlarimiz normal sekilde isledi, isliyor.
Fakat bunun bir nedeni bizim bircok konuda ¢a-
lisma yapmamiz. Bir diger nedeni de bizim ca-
lsmalarimizin tipik olarak teknoloji hazirlik se-
viyesinin bir, iki, Ug, belki dort olmasi diyebiliriz.
Tabii 6zel projelerde 6zellikle partner sirketlerle
dordiin Ustline cikiyoruz, belki alti, yediler hala
var. Daha az sayida ya UNAM'dan filiz sirket ya

15




ODAK TOPLANTISI

da bizzat calistigimiz sirketlere transfer ile as-
linda 9'a kadar ¢ikmis basari hikayeleri de var.
Ama bunu bir butin besin zinciri olarak dustine-
cek olursak, biz tabii ki bir arastirma merkeziyiz
ve Ar-Ge'nin Ozellikle arastirma tarafindayiz.
Bundan kaynakli. Bu riski prensipte biz de goru-
yoruz. Bunun icin ilk defa 6550 sayili Arastirma
Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun kap-
saminda, profesyonel operasyon ekibi dedigimiz,
altyapimizi calisir tutmak, makine egitimlerini
vermek ve bakimi da dahil tim ihtiyaclarini kar-
silamakla gorevli bir inovasyon ekibi kuruyoruz.
inovasyon ekibinin bir gérevi de belli makinele-
rin alternatiflerini kendi icimizde belli bir sevi-
yede Uretebiliyor olmak. Bu yeni. Bunun zama-
na ihtiyaci var. Normalde bu tir merkezler 6550
sayili kanun 6ncesi, sadece projelerle operasyon
surdiirtiyor, ABD'de soft money denilen tiir des-
tekle, yani gelen ve giden proje buitceleriyle des-
tekleniyor. Dolayisiyla, bu sekilde devamllik ¢cok
zor. Bizim kendi ortamimizda da ¢ok zor. Clnku
projeleri konularina gore, uzmanliklarina gore
ardi sira dizmeniz ¢ogu zaman imkansiza yakin.
Bundan dolayi teknik kabiliyetlerde derinlesme
zorlasiyor. Sadece kurumsal seviyede derinlesme
degil; insan kaynagi anlaminda da; kisileri tuta-
bilmek ve onlarin bilgilerini, yeteneklerini derin-
lestirebilmek noktalarinda da derinlesme. 6550
sayili kanun, yeni bir kanun. Biz ilk stirece giren
merkezlerden biriyiz ve halihazirda ikinci yilinda-
yiz. Bu tir programlar bugtin burada konustugu-
muz konu i¢in ¢cok dnemli. Bunu daha biytk ele
almak, tim Tirkiye ¢apinda disinmek gerekiyor.
Elbette bu bir merkezle olmaz. Bircok merkez ve
Ulkemizin lokomotif sirketlerinin beraberlik igin-
de yer almasi gerekir ve birlikte calismak gere-
kir. UNAM olarak biz buna agigiz. Béyle bir Think
Tank platformu giizel bir motivasyon oluyor ve
buna 6nayak olabilir.

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

ikinci tartisma konumuz ambargolara karsi ulu-
sal ve uluslararasi platformda baski olusturabile-
cek proaktif énlem ve yapilanmalar neler olabilir,
alinabilecek tedbirler kapsaminda idari anlamda
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kisa, orta, uzun vadede neler yapilabilir, ne gibi Ar-
Ge ve inovasyon projeleri baslatilabilir? Ozellikle
ambargoya konu olabilecek arastirma gelistirme-
leri hayata gecirecek, tercih edilmesini saglayacak
mekanizma, tesvikler ve metotlar neler olabilir?
Bu kapsamda Erdal Pasam’dan, Kaan Bey'den,
Muharrem Bey’den ve Baris Hoca’dan dncelikli ola-
rak katkilar bekliyoruz.

(E) Tuggeneral Dr. Erdal TORUN

Ambargoya baktigimiz zaman aslinda iki farkl
diizlemde karsilasiyoruz. Savunma sanayii ala-
ninda isbirligi icerisinde bulundugumuz ulkeler
sistem, Uirlin ve bilesenlerini Gglinci Ulkelere satig
kisitlamasi koyarak Turkiye'de kullanmak kaydiy-
la vermekte veya Turkiye'de kullanilmasina mu-
saade etmeyerek bircok sistem ve teknolojinin
paylasilmasina izin vermemektedir. Yani ya bizde
kullanilmasini istemezler ya da “Sen kullan ama
baska Ulkeye verme” derler. Biz su anda yogun

“Savunma sanayii alaninda
isbirligi icerisinde bulundugumuz
tilkeler sistem, (iriin ve bilesenlerini
ugtincti tilkelere satis kisitlamasi
koyarak Tiirkiye'de kullanmak
kaydiyla vermekte veya Tiirkiye'de
kullaniimasina miisaade etmeyerek
bircok sistem ve teknolojinin
paylasiimasina izin vermemektedir.
Yani ya bizde kullanilmasini istemezler
ya da ‘Sen kullan ama baska tilkeye
verme’ derler. Biz su anda yogun olarak
yasiyoruz ama unutmamak gerekir
ki 6zellikle teknolojik ve ekonomik
bir rekabetin getirecegi zorluklardan
dolayi bu ambargo olayini gelecekte
cok daha yogun yasayacagiz. Buna
hazirlikli olmamiz lazim.”

(E) Tuggeneral Dr. Erdal TORUN
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olarak yasiyoruz ama unutmamak gerekir ki 6zel-
likle teknolojik ve ekonomik bir rekabetin getire-
cegi zorluklardan dolayi bu ambargo olayini gele-
cekte cok daha yogun yasayacagiz. Buna hazirlikli
olmamiz lazim.

Teknolojik Gstunluk her zaman bir ortili ambar-
go getirir. Buguin var, dun vardi, yarin da olacak.
Her zaman yasadigimiz bir olay. “Elden gelen
azik olmaz, o da vaktinde bulunmaz” s6ziinii ¢cok
duyariz. Bu s6z tam olarak ambargoyla ortisur.
Bunu da gozden uzak tutmamamiz gerekiyor.
Uluslararasi sozlesmeler burada konusuldu ama
benzer seyleri burada ben de bir kere daha soy-
lemek istiyorum. Tabii ki koruyucu maddeler ko-
yabiliriz ama hi¢bir zaman unutmayalim ki inisi-
yatif her zaman saticidadir. istediginiz maddeyi
koyun, istediginiz diizenlemeyi yapin. Bu madde-
leri ABD'lilerle birlikte koyuyorsun ama sonucta
F-35'i yasadik. Burada tek tarafli yaptirimdan s6z
edebiliyorsunuz. Para harcasaniz bile, stratejik
bir konu olarak gorildigi zaman o anlasmayi
bozabiliyor. Biz de bozabiliriz bunu. Butlin tlkeler
bozabilir. O halde boyle uluslararasi hikiimlerin
gecersizligiyle maalesef karsilasabiliyoruz.

Peki bizim ulusal ve uluslararasi onlem olarak
ambargoya karsi neler yapmamiz lazim? Bir defa
ulusal ¢apta bilinglendirme ve farkindalik gereki-
yor. Biz su anda savunma sanayiini konusuyoruz
ama bugtin ozellikle ¢ip kullanimli malzemelere,
sivil teknolojilere baktiginiz zaman, bizim butin
alanlarda topyekdn milli ve yerli bir kalkinma-
y1 hedeflememiz lazim. Unutmayalim gec¢mis-
te butin dunyadaki gelismeler hep boyle askeri
ihtiyaclardan ve askeri ivmelemeyle, teknolojik
gelismeyle oldu. Ama bugun bilisim teknolojile-
rinin, 6zellikle malzeme teknolojilerinin gelisme-
si artik sivil alanda yayginlasinca bir sekilde sivil
teknolojiler de askeri teknolojilerle i¢ ice gecti.
Her alanda kullaniyoruz. Bugun sivil asker ayrimi
yapmiyoruz.

Uluslararasi ortamda alternatif ulkeleri ve kanal-
lari calistirabiliriz. Milli Savunma Bakanliginin yeni
bir uygulamasi var. Surdurilebilir olmasi icin al-
ternatif tedarikgiler olusturuyor. “Su sistemin alt
parcasini sen gelistir, uzun vadeli yap” diyebiliyor

mesela. Bu yaklasim bence mevcut sistemleri
idamede katki saglayacak. Ama uzun vadede ¢o6-
zimun Ar-Ge olacagini hepimiz biliyoruz. Bizim
esasen gelecege hazirlanmak, gelecekteki am-
bargoya hazirlanmak icin bu siireglerin tamamini
izleyen bir yapilanmayi koordine etmemiz ve yap-
mamiz lazim. 20 sene 6nce de ayni sey vardi. Ben
buglin cok daha glizellerini yapmamiz gerektigini
soyluyorum. Temel arastirmadan baslayarak once
Ar-Ge yetenegimizi, sonra teknoloji yetenegimizi
ve Uretim yetenegimizi gelistirmedigimiz siirece
her asamada gercekte bir ¢ozim bulmamiz zor.
Onun icin her alanda teknoloji ve alt sistemleri-
mizi hazirlamamiz lazim. Bizim Universitelerimiz,
arastirma merkezlerimiz, sanayimiz var. Ancak
maalesef bunlari bir araya getirip birlikte bir is ya-
pabilmemiz glic. Elestirmek anlaminda degil. Bu

“Teknolojik tistiinliik her zaman bir
ortiilii ambargo getirir. Bizim ulusal ve
uluslararasi 6nlem olarak ambargoya
karsi neler yapmamiz lazim? Bir
defa ulusal capta bilinclendirme ve
farkindalik gerekiyor. Biz su anda
savunma sanayiini konusuyoruz
ama bugtin é6zellikle ¢ip kullaniml
malzemelere, sivil teknolojilere
baktiginiz zaman, bizim biittin
alanlarda topyekin milli ve yerli bir
kalkinmayi hedeflememiz lazim.
Unutmayalim ge¢cmiste blitiin
diinyadaki gelismeler hep béyle askeri
intiyacglardan ve askeri ivmelemeyle,
teknolojik gelismeyle oldu. Ama
buglin bilisim teknolgjilerinin, 6zellikle
malzeme teknolojilerinin gelismesi
artik sivil alanda yayginlasinca bir
sekilde sivil teknolojiler de askeri
teknolojilerle ic ice gecti. Her alanda
kullaniyoruz. Bugtin sivil asker ayrimi
yapmiyoruz.”

(E) Tuggeneral Dr. Erdal TORUN
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ihtiyactan kaynaklaniyor. TUBITAK &zeline bakti-
gimiz zaman TUBITAK enstitiileri Giretim anlamin-
da sahada resmen firmalarla yarisiyor. Halbuki
onlarin Universiteden aldigl arastirma yetenegini
teknoloji yetenegine donistirecek bir ¢6zimi
olusturmasi lazim. Tabii bir sikinti oldugunda he-
men o glinu dustnuyoruz. Ancak envanterden bir
sistem ¢ikmadan o6nce, cok ileriye doniik olarak
bir Ar-Ge calismasina baslamak lazim. Ornegini
verdiginiz gibi, malzeme bazinda ihtiyacimizi 6n-
ceden gormek lazim.

Teknolojik agidan ambargoyu degerlendirdigimiz
zaman, su anda teknoloji sahibi tlkeler hicbir za-
man yeni teknoloji vermiyor. Vermeyecektir de.
Bunu ¢ok iyi biliyoruz. Tasarimi, degerli bilesen-
leri, prosesleri zor bir teknolojiyi vermeyecektir.
Bizim savunma sanayiinde bugun karsilastigi-
miz hususlar da bunlar. Lisans anlasmalari ya
da ortak calismalara baktigimiz zaman, sisteme
onemli bir yetenek katacaksa bunu vermekten
mutlaka imtina ederler. Yani kritik teknolojiyi
paylasmiyorlar. Hangi teknolojileri yapalim diye
baktigimiz zaman, bugiin motor Uretelim diyo-
ruz, geliyoruz malzeme bazinda sicak teknolojile-
re takiliyoruz. En biiyiik sikintilardan biri. insallah
TEl'de (TUSAS Motor Sanayii A.S.) motor Uretimi-
ni gerceklestirecegiz.

18

YN

“Temel arastirmadan baslayarak 6nce
Ar-Ge yetenegimizi, sonra teknoloji
yetenegimizi ve tiretim yetenegimizi

gelistirmedigimiz stirece her asamada

gergekte bir ¢coztim bulmamiz zor.
Onun icin her alanda teknoloji ve alt
sistemlerimizi hazirlamamiz lazim.
Bizim iniversitelerimiz, arastirma
merkezlerimiz, sanayimiz var. Ancak
maalesef bunlari bir araya getirip
birlikte bir is yapabilmemiz glic.
Elestirmek anlaminda degil. Bu
ihtiyactan kaynaklaniyor.”

(E) Tuggeneral Dr. Erdal TORUN

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

TEi'de IHA icin motor gelistirildi. Su anda deneme
ucuslari yapiliyor TAl'de (Tiirk Havacilik ve Uzay
Sanayii A.S.) diger motor c¢alismasi da devam
ediyor.
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(E) Tuggeneral Dr. Erdal TORUN

Ozgiin helikopterin motorunu gelistirecegiz ama
yine orada da malzeme bakimindan kritik proses-
lerle ilgili teknolojiye sahip olmadigimizdan disa-
riya bagimliyiz diye biliyorum. Aslinda biraz evvel
bahsedildigi gibi, bu teknolojide, bu malzemede
yerli katki oranini dogru tanimlamaliyiz. Bana
biraz abartiy1 seviyoruz gibi geliyor. Yoneticilere
dogru bilgiyi vermemiz lazim. Siz aslinda ¢ok ku-
cik bir malzemeye ihtiya¢ duydugunuz zaman
yerli katki oraninizin ne oldugunu hesaplayamaz-
siniz. Sadece ana ylikleniciden alinan malzemeye
de bakmamak lazim, alt yiklenicininkini de koy-
mak lazim.

Biz mevcut yeteneklerimizin farkinda miyiz?
Degiliz aslinda. Benim onerim envanter ¢alisma-
si yapmaktir. lyi bir envanter taramasiyla bugiin
kayda deger bir ¢c6ziime ulasacagimizi distiniiyo-
rum. Piramit koymusuz, yukarida vakif sirketleri,
en altta KOBI'ler, ortada sirketler var. Diyoruz ki,
buyik sirketler nehir, onun altindakiler cay. Bu
caylar bu nehri beslesin. Oyle bir yapi kurulsun
ki disariya gitmeden 6nce yurtici gliclensin. Ama
simdi ana yuklenici de, “Ben ekonomik degerine
bakiyorum” diyor. Devlet olarak ana entegrede
alinacak nihai sisteme bakmamiz teknoloji edini-
miniikinci plana atiyor. Evet, sanayi katilimligi de-
gerlendirmesinde su kadar teknoloji olacak deni-
yor. Her buiyuk projede bunlarin hangi teknolojiler
olduguna cok detaya inerek bakmak lazim, bu da
aslinda SSB’nin basta gelen gorevidir diye dusu-
ndyorum. Mukemmeli istiyoruz, kullanici olarak
biz de istiyoruz, o zaman yurticindeki teknolojiyi
kullanmiyorsunuz. Ben eminim biraz daha asama
asama gidersek bazi ¢ozimleri bulabiliriz. Cok
Uzulerek soyleyeyim; devlet eliyle gelistirdigimiz
teknolojiler de burada kullanilamiyor, bunlar hep
ambargonun temel nedenleri. Devlet bir Ar-Ge
yaptirmis, ortaya konmus. Tarama yapsaniz on-
larca sirketimizde bu teknolojileri gorursiiniz.
SSB'nin uzun zamandir Ar-Ge tesvikleri kapsa-
minda ortaya koydugu cok degerli kiymetler var.
Bu kiymetlerin her biri bir sisteme dontisecek ye-
tenekler. Maalesef devlet gelistirdigi halde bun-
larin hicbiri sisteme donlisemiyor, mevzuatimiz
ya da teknolojik kaygilardan dolayi. Devletin kisa,

“Biz mevcut yeteneklerimizin farkinda
miyiz? Degiliz aslinda. Benim énerim
envanter calismasi yapmaktir. lyi bir

envanter taramasiyla bugtin kayda
deger bir ¢cdztime ulasacagimizi
diistintiyorum. Devlet olarak ana
entegrede alinacak nihai sisteme
bakmamiz teknoloji edinimini
ikinci plana atiyor. Miikemmeli
istiyoruz, kullanici olarak biz de
istiyoruz, o zaman yurticindeki
teknolojiyi kullanmiyorsunuz. Devlet
eliyle gelistirdigimiz teknolojiler de
burada kullanilamiyor, bunlar hep
ambargonun temel nedenleri. Devlet
bir Ar-Ge yaptirmis, ortaya konmus.

Tarama yapsaniz onlarca sirketimizde

bu teknolgjileri gortirstintiz. SSB’nin
uzun zamandir Ar-Ge tesvikleri
kapsaminda ortaya koydugu ¢cok
degerli kiymetler var. Bu kiymetlerin
her biri bir sisteme dontisecek
yetenekler. Maalesef devlet gelistirdigi
halde bunlarin hicbiri sisteme
dontisemiyor, mevzuatimiz ya da
teknolojik kaygilardan dolayi. Devletin
kisa, orta vadede tedarik yapacagi
zaman bu ihtiyaclarini karsilayacak
stirecleri iyi yonetmesi gerektigini
degerlendiriyorum.”

(E) Tuggeneral Dr. Erdal TORUN

orta vadede tedarik yapacagi zaman bu ihtiyacgla-
rini karsilayacak siirecleri iyi yonetmesi gerektigi-
ni degerlendiriyorum. Biraz 6nce soylendi. Bir Ar-
Ge calismasi yapalim, gelistirelim, Uretim yapip
sonra tedarik edip, ihtiyaglarimizi karsilayalim
yaklasimi elbette dogru degil. ihtiyac aninda ¢6-
zUm ister. Ancak sistemi alt sistemlere, teknolo-
jilere kirarak yukaridan asagiya bir yaklasimla da
ihtiyaglarimizi ¢cok net belirleyebiliriz.
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Bir iki sey daha sdyleyecegim. TUIK'in internet
sayfalarindan alinan degerlerdir. 2018 verilerine
gore, GSYH icerisinde Ar-Ge payimiz 0,96 mer-
tebesindedir. Bu ¢ok diistk bir degerdir. Bu deger
yalnizca savunma icin degil, tibbi alanlar da dahil
tim sektorler icindir. Bir baska grafige bakarsak;
Ozel sektoriin Ar-Ge harcamalarina finansal des-
tegi gittikce artmaktadir. Bu dogru bir gelismedir.
Ozel sektoriin Ar-Ge'ye daha cok kaynak ayirmasi
lazim. Devlet bir noktaya kadar bunu yapabiliyor.
AB'de 6zel sektoriin Ar-Ge harcamasi ¢ok daha
yuksektir. Bizde bu oran yizde 49 mertebesinde,
devlet ise yuzde 33 mertebesinde bir katki sagli-
yor. Bunun acilmasi lazim. Yaklasim dogru ama
Ozel sektoriin daha fazla katki yapmasi gerekiyor.
Hocam bahsetti, butin bu isleri yapmak igin in-
san kaynagina ihtiyag var.

Alan Kagan AKCALI

HAVELSAN'In faaliyet alani agisindan baktigimiz-
da biraz daha sansli bir pozisyondayiz. Bunu nigin

“2018 verilerine gére, GSYH icerisinde
Ar-Ge payimiz 0,96 mertebesindedir.
Bu cok dtistik bir degerdir. Bu deger
yalnizca savunma icin degil, tibbi
alanlar da dahil tiim sektorler icindir. Bir
baska grafige bakarsak; 6zel sektoriin
Ar-Ge harcamalarina finansal destegi
gittikce artmaktadir. Bu dogru bir
gelismedir. Ozel sektériin Ar-Ge’ye daha
cok kaynak ayirmasi lazim. Devlet bir
noktaya kadar bunu yapabiliyor. AB'de
ozel sektoriin Ar-Ge harcamasi ¢cok
daha yliksektir. Bizde bu oran ylizde
49 mertebesinde, devlet ise ylizde
33 mertebesinde bir katki sagliyor.
Yaklasim dogru ama 6zel sektériin daha
fazla katki yapmasi gerekiyor.”

(E) Tuggeneral Dr. Erdal TORUN

20

YN

soyliyorum? Biz savunma, guvenlik ve bilisim fa-
aliyeti alanlarinda ileri teknolojiye dayali yazilim
yogun isler yapiyoruz ve bizim temel hammad-
demiz insan. Bugiin bakiyorsunuz, 1800 kisilik bir
organizasyonda yluzde 80'i bilgisayar, elektronik
muhendisi olan arkadaslar daha ¢ok yazilim ge-
listiriyorlar. Ama tabii ki alt komponent ve bircok
parca noktasinda yurtdisina bagimli oldugumuz
noktalar var. Fakat biz bu insan kaynagiyla ozel-
likle su anda yazilim olarak tlkemizin, Silahli
Kuvvetlerin ana ihtiyaclar nedir diye baktigimiz-
da {ic unsuru hedefe koyduk. Oncelikle “veritaba-
ni” konusunda acik kaynak kodlarla kendi insan
kaynagimizla neler yapabiliriz dedik. Boyle bir yol
haritasi belirledik. Biraz ilerledik. Su anda bilinen,
belli acik kaynak kodlarla bu veritabanlarini daha
stabil bir sekilde kritik yerlere konumlandirma
calismalari yapmaya calisiyoruz. ikincisi, “isle-
tim sistemi”. Buglin bir ambargoda Microsoft en
blyuk pazar payina sahip isletim sistemi. O za-
man Pardus’u gliclendirmeliyiz dedik. Kendi isle-
tim sistemimiz noktasinda bir seyler yapmaliyiz.
Orada TUBITAK'la calismalar yaptik.

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

Pardus baslangicta TUBITAK tarafindan gelistiril-
memis miydi zaten?

Akin Kagan AKCALI

Gelistirme kismi TUBITAK'ta fakat yayginlas-
tinlmasinda istenilen noktaya gelinemedigi
devlet buyuklerimiz tarafindan tespit edilin-
ce HAVELSAN bu konuda gorevlendirildi. Bunu
TUBITAK'in organizasyonuyla yapmak belki daha
zor ama proje firmasi olarak birisi yapsin diye
distnildi ve Pardus’ta belli bir noktaya gelindi.
Simdi Milli Savunma Bakanliginda, hatta ¢ok bu-
yuk bir masatsti sanallastirmada Pardus kulla-
nilacak ve uluslararasi bir firmaya da “Pardus’la
uyumlu olacaksin” dendi. O da uyumlandirdi.
Yani bu 6rnegi su yuzden veriyorum. Yazilim ta-
rafinda yaptiklarimiz var ama yapmamiz gere-
ken hala cok sey var. Bunun icin degerli hocamin
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soyledigi “kritik bilgi” konusuna egilmek gere-
kiyor. Literatiirdeki “acik bilgi” ve “ortiik bilgi”
kavramlarini giindeme getirmekte belki fayda
var. Acik bilgi; benim de su anda size anlattigim,
aktarabildigim, herkesin birileriyle paylastigi bil-
gidir. Dinya buna erismek icin su anda belki de
en iyi cagini yasiyor. Diyoruz ya, bilgi ¢cagl. Ama
asil mesele értiik bilgide. Ortiik bilginin tanimi,
1958'de psikolog Michael Polonski tarafindan
yapilmis. Diyor ki, “Eger siz bir agik bilgiyi zihni-
nizde ortuk bilgi ve know how haline getirirseniz
kiymetlisiniz”. Simdi bakiyoruz su anda bizim in-
san kaynagimiz acik bilgiyle yetisiyor. Egitim sis-
temimiz acgik bilgiyle belli yetenekleri kazaniyor.
Peki ya ortik bilgi gelistirmek ve o know how'i,
kritik teknolojileri bilen insan kaynagimiz? iste
o konuda birazcik diiginmemiz gerekiyor. Bizler
yazilim tarafinda kendi icimizde bunu soyle ¢oz-
meyi disiindiik: Universitelerin {ictincli, dérdiin-
cl sinifindaki cocuklari alalim sirkete, bunlara da
aday muhendis diyelim ve en iyi yazilim gelistiren
ustalarin yaninda cirak olarak yetissinler dedik.
Ve simdi o aday muhendisler mezun olduklarin-
da artik sadece acik bilgiyle mezun olmuyorlar,
ortuk bilgiyle de mezun oluyorlar. Bunu diger ul-
keler zaten yillar 6nce ¢6zmus. Sanayi devriminin
patlamasi 18'inci ve 19'uncu ylizyilda acik bilgiyle
ortuk bilginin evlenmesi diye nitelendirilmis. O
yuzden isin acikcasi biz bu politikalari konusur-
ken, hangi konularda yurtdisina bagimliyiz, bura-
da ne yapabiliriz derken, kendi insan kaynagimizi
ve egitim sistemimizi mutlaka donusturmeliyiz.
Biz sirketler ve T.C. vatandasi olarak Ustimize
diseni yapmakla miukellefiz diye dustiniyoruz.
Paralelde de bu calismalari yapiyoruz.

Diger bir konu, faaliyet alanlarimizdan da biri
olan siber guivenlik. Bu konuda degerli calismalar
yapan hem sirketlerimiz hem kisilerimiz var. Siber
glvenlik bugiin cok kritik diyoruz, gelecek igin
¢cok onemli diyoruz ama iki tane problemimiz var.
Kullandigimiz butdn Urinler yabanci menseili ve
yeteri kadar insan kaynagimiz yok. Bugiin rakam-
lara vuracak olursak, diinyada agiklanan raporlar
Uzerinden soyleyeyim, iki milyon siber glivenlik
uzmani acigi var ve yaklasik ylizde 1'i bize tekabiil
etse, biz de 20 bin gibi bir agiga sahip oldugumuzu

“Acik bilgi; benim de su anda size
anlattigim, aktarabildigim, herkesin
birileriyle paylastigi bilgidir. Diinya
buna erismek icin su anda belki de
en iyi cagini yasiyor. Diyoruz ya,
bilgi cagi. Ama asil mesele orttik
bilgide. Ortiik bilginin tanimi, 1958'de
psikolog Michael Polonski tarafindan
yapilmis. Diyor ki, ‘Eger siz bir acik
bilgiyi zihninizde ortiik bilgi ve ‘know
how’ haline getirirseniz kiymetlisiniz”.
Simdi bakiyoruz su anda bizim insan
kaynagimiz acik bilgiyle yetisiyor.
Egitim sistemimiz acik bilgiyle belli
yetenekleri kazaniyor. Peki ya ortiik
bilgi gelistirmek ve o ‘know how’l, kritik
teknolojileri bilen insan kaynagimiz?
Iste o konuda birazcik diisiinmemiz
gerekiyor. Sanayi devriminin patlamasi
18’inci ve 19°'uncu ytizyilda agik
bilgiyle értiik bilginin evlenmesi diye
nitelendirilmis. O ylizden isin agik¢asi
biz bu politikalari konusurken, hangi
konularda yurtdisina bagimliyiz,
burada ne yapabiliriz derken,
kendi insan kaynagimizi ve egitim
sistemimizi mutlaka déntistiirmeliyiz.”

Akin Kagan AKCALI

disindyoruz. Actigimiz yaz okullariyla ve birim-
lerimizde siber glivenlik uzmani ve beyaz sapkali
hacker yetistirmek icin cok ugrasiyoruz ve gercek-
ten nitelikli eleman bulma konusunda temel an-
lamda ciddi sikintilarimiz var. O yuzden biz biraz
kendi faaliyetimizde isin odagina yetkin kisi yetis-
tirmeyi, yetkin miihendis yetistirmeyi koyduk.

Gegenlerde Savunma Sanayii Baskanligimizin Sa-
nayilesme Daire Baskanligi olarak, Antep Sanayi
Odasi Baskanliginin davetiyle Gaziantep'e gittik.
Baskanimiz ismail Demir, baskan yardimcilarimiz,
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bitiin vakif sirketlerimizin genel muddrleri, he-
pimiz oradaydik. Orada sanayicilerimiz, “Bizim
makinelerimiz yetiyor fakat biz ne lretecegimi-
zi bilmiyoruz. Bize ne Uretecegimizi soyleyin, biz
onu Uretelim” diyor. Hocamin dedigi gibi, bu bir-
likte calismayi Turkiye sathina yayginlastirmaliyiz
ve ihtiyaclari sanayicilerimizle bulusturup, onlara
O0dev vermeliyiz diye distiniyorum. Bunun biraz
da ticari olarak degil Glkemiz icin kritiklik tasima-
sindan otlri ve misyon olarak yapilmasi gereki-
yor. Bu ziyaretler her ay devam edecek. Onlarin
raporlarini biz kendimize ev 6devi olarak ¢ikariyo-
ruz. Daha ¢ok Teknopark'taki bilisim firmalariyla
gorlsuyoruz. Orada ciddi yapay zeka calismasi
yapan, otonom sistem yapan firmalari buluyo-
ruz. Onlara belli isleri vermekle ugrasiyoruz ama
bizim taraftan bakacak olursaniz, bilisim kaldirag
olacak bir nokta ve énemli. TUBISAD'in 2018 ra-
poruna gore, su an Turkiye'deki bilisim pazarinin
bayukligi 27,4 milyar dolar. Bunun 18 milyar do-
lari iletisim tarafi -ki agirlikli olarak cep telefonu
tarafi. Sadece bilisime baktiginizda, 27,4 milyarin
9 milyar dolarini olusturuyor. 9 milyar dolarin

"TUBISAD’in 2018 raporuna
gore, su an Tiirkiye'deki bilisim
pazarinin biytkligui 27,4
milyar dolar. Bunun 18 milyar
dolari iletisim tarafi -ki agirlikli
olarak cep telefonu tarafi.
Sadece bilisime baktiginizda,
27,4 milyarin 9 milyar dolarini
olusturuyor. 9 milyar dolarin
icerisinde donanim, yazilim ve
hizmet kalemlerine baktigimizda;
donanim ytizde 38, yazilim ytizde
41, geri kalan hizmet tarafi ise
yaklasik ytizde 20 kiisurlarda.
Yazilimin ve hizmetin hdla biitiin
pazar icerisinde artacagi ¢cok
nokta var."

Akin Kagan AKCALI
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icerisinde donanim, yazilim ve hizmet kalemleri-
ne baktigimizda; donanim ytizde 38, yazilim ytiz-
de 41, geri kalan hizmet tarafi ise yaklasik ytizde
20 kusurlarda. Yaziimin ve hizmetin hala butin
pazar icerisinde artacagi ¢cok nokta var. Biz bir de
hizmeti ucuza yaptirmayi, bedava hizmet almayi
marifet sayan bir yaklasimi terk edip nitelikli in-
san kaynaginin pahali oldugunu, ona hak ettigini
vermemiz gerektigini ve bilisim pazari icerisinde
insan kaynagini gelistirmek icin hizmet tarafina
diisen orani artirmamiz gerektigini diisinlyoruz.

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

Tesekktirler. HAVELSAN simdiye kadar simtilasyon
konusunda yogun olarak ¢alisti, simiilatérler gelis-
tirdi. Bu kapsamda sizin kritik olarak tedarik etti-
giniz su anda sikinti olabilecek neler var? Herhangi
bir sistem, alt sistem, donanim var mi?

Akin Kagan AKCALI

Var. Siz bugtin bir Airbus’in ya da Boeing'in simu-
latorina yaparken, o sistemlerle calisacak olan
kitiphaneyi onlardan satin almak zorundasiniz.
Yani giinun sonunda oraya bagimlisiniz.

Cunku Uretici kendisi. Yani bu nasil olacak? Kendi
ucagimizi yapacagiz, kendi ugagimizin simulato-
rind yapacagiz. Ancak oyle ¢ozebiliriz.

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

Diyelim ki siz Airbus’in bir simiilatériinii yapiyorsu-
nuz. Tam bagsladiginizyerde Airbus dedi ki, “Bununla
ilgili kiitiiphaneyi vermiyorum”. Dolayisiyla siz si-
kintiya girebiliyorsunuz.

Akin Kagan AKCALI

Dogru. Degerli buyuklerimizin soyledigi gibi, s6z-
lesmeler bu projeleri maalesef hicbir sekilde ¢oz-
mduyor. Siz orada mecburen bu risklerle bu isleri
yurutmek zorunda kaliyorsunuz. Ezcimle sunu
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soyleyeyim: Tam da HAVELSAN'a katildigim do-
nemde -Silikon Vadisi'nde Quantum 3D var- sim{i-
lator teknolojilerinde o motor yazilimini yapan bir
firmayi ylizde 100 satin aldik. 2016'da bitmisti diye
biliyorum. Kiguk bir firma olmakla birlikte su kri-
tikligi vardi: O firmanin ABD Savunma Bakanligina
is yapma ehliyeti var. Siz ABD Savunma Bakanlig
ile is yapmaya calistiginizda, malum belli listeler
icindeyseniz o ticarete izin veriyorlar. Quantum 3D
o ehliyete sahipti. Belki de bu tip stratejik hamleler
bizim igcin Gnemli.

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

Benzer sekilde, ASELSAN’In Giiney Afrika‘da, diger
bazi yerlerde aldigi ya da kurdugu firmalar da var.
Bu kapsamda da o bir esneklik sagliyor.

Muharrem DORTKASLI

Ben aslinda sektor olarak sansli bir yerde ol-
dugumuzu dusiiniyorum. Genel sanayimizin

durumuna, ihracatimizin iginde ithalat payina,
bizim sektoriimizden ¢ok daha buytk paralarin
harcandigl, blylk capta ihracatlarin yapildig
sektorlere baktigimizda, isin aslini sorarsaniz net
katma deger agisindan, akil tretme acgisindan,
miuhendislik agisindan higbirinin bizim sektoru-
muzun yanina yaklasabilecegini, esamesinin oku-
nacagini zannetmiyorum.

Modernizasyon buitcesine baktigimizda Savunma
Sanayii Baskanliginin yilda topladigi ve harcadigi
para bellidir. Dolayisiyla aslinda mutevazi sayila-
bilecek bir rakamla bana gore ulkemizde isin ice-
risine akil koyan -net katma degeri yeterli midir
degil midir elbette onu tartisiriz- fena bir noktaya
gelmedigimizi distiniyorum.

Genel sektor analizine devam ettigimizde ve sa-
nayici gozuyle baktigimizda, diger sektorlerdeki
sanayicilerin yasadig1 en buyuk sikintinin bizim
sektorimizde olmamasi bir ayricalik. Kullanici
durumunda olan insanlarin 20 yillk planlari,
programlari var. Stratejik Hedef Plani adi al-
tinda, daha sonra 10 Yillik Tedarik Programi adi
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altindaki -belki bunlari tekrar gozden gecir-
mek gerekebilir, gerceklesme orani planlanan-
la ylizde 100 ayni olmayabilir ama ne olursa
olsun- planlar muhendislik calismasi yapma,
akla yatirrm yapma, Ar-Ge yatirimi yapma ikli-
mi hazirliyorlar.

ikinci sansimiz da -bildigim kadariyla heniiz ben-
zeri kurulmadi- TSK’'nin modernizasyonunu ger-
ceklestirsin ve bu tedarigi yonetsin diye bu ise 6zel
olarak kurulmus bir bagkanligimiz var. Kanun ¢ok
uygun, belli fon gelirleri var ve orada oldukga zor
olan bu kompleks sistem tedarigini yonetebilme
yetisinde bir tecriibe var.

Bunun belki bir tespitini yapmamiz lazim.
Dolayisiyla da su konustugumuz konulari - kriz
halinde de savas halinde de baris halinde de- ¢6z-
memiz lazim. Erdal Pasamiz ¢ok gilizel soyledi;
“Elden gelen azik olmaz, o davaktinde bulunmaz”
dedi. Bu konu oyle liberallige, GATT Anlasmasina,
Maastricht Sozlesmesine gelen bir konu degildir.
Mahallenin delikanllarinin ¢6zmesi gereken bir
konudur. Baris halinde de bu gecerli. Baris halinde
herkesle giilliik gulistanlik olsak bile, yarin 6bur
giin ANKA'y1, ALTAY'I, MILGEM'i bir yere satmak
istedigimizde bu eger ITAR free bir lrin degilse,
eger bizim burada sikintilarimiz varsa, ticari ola-
rak da bu karsimiza c¢ikar. Turkiye'nin ATAK'1 bu-
gln satma hakki vardir, fakat satmaya kalktig
zaman rekabete KOBRA ile geliyor, APACHE ile
geliyor.

Belki Giglincu bir sanstan da bahsetmek lazim. Bu
uzun sureli ihtiyaclarin 6nceden tedarik maka-
miyla paylasilmasi, hatta belki paylasma mikta-
rini planlama asamasindan itibaren tedarik ma-
kamiyla kullanici tarafinin birlikte yapmasi lazim.
Mevcut halini tam bilmiyorum ama belki bu siire-
ci biraz daha gelistirmek lazim. Planlama, prog-
ramlama, butcelemeden bahsediyorum. Yenisi ne
oldu bilmiyorum.

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

Yine ayni isim devam ediyor: Planlama Programla-
ma Btitceleme Sistemi.
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Muharrem DORTKASLI

Tedarik makaminin, tedarik ihtisasini yapan ar-
kadaslarimizin hatta ana yiklenici durumundaki
belli sermaye yapisina sahip sirketlerimizin, sa-
nayi uzmanlarimizin da bu siirecte yer almasinin
faydali olacagini dislintiyorum. 1970’'lerde hazir
platform alirdik, daha sonra konsorsiyumlar ve
yerli katkiyr artiracak cinsten isler yapardik. Biraz
evvel Selahattin Bey ¢ok glizel anlatti. Biz yillar-
dir tersanelerimizde denizalti yapilir diye biliriz.
Meko sinifi firkateynler yapilir diye biliriz ama
is sonuna geldiginde Grtnun sahibi siz olmadi-
giniz icin ya Bloom and Voss'a, ya Rasmussen’e,
ya HDW'ya donulyorsunuz. Ayni sekilde TAI tlke-
mizde F-16 fabrikasi diye bilinir, yani bir havacilik
sirketi olarak bilinmezdi. Hakikaten F-16'nin yuz-
de 90'in1 TAl yapar, paranin da yuzde 9'unu alir.
Lojistik manada teslimattan sonra 1cent’lik satis
yoktur ve o gun itibariyle eger “ROKETSAN, su
silahi entegre eder misin” veya “ASELSAN’In yeni
verdigi sensorl Avion'a entegre eder misin” diye-
bilecek olsaydi o hakkiniz yok. Sanayimizde de o
can yok zaten. O guinlerde elinizde bir kapla bir
toprak varken yapilacak fazlalik budur.

Ar-Ge Yol Haritasi ya da Tedarik Yol Haritasina ge-
lince; SSB o dokiimanda ¢ok glizel anlatti. 70’lerde
soyle basladi, 80’lerde su model oldu, daha sonra
O0zgun sistem, egemen sistem diyelim, egemenli-
gi ya da derinligi fazla olan sistem gibilerden yeni
bir surec basladi. Aslinda bu yerel katki tartisma-
lari bana gore oradan cikiyor. Rakam bana gore
cok da dert degil. En azindan sektor calisanlari-
nin, bu ise merakli insanlarin moralini diizeltmesi
acgisindan ¢ puan, bes puan yukari ¢cok fark etmi-
yor. Aslinda bizim ilk derdimiz neydi; bizim kendi
platformumuz olsun. Ve bana gore Tiirk sanayii
gostermistir ki, kara araglarinda, hava araglarin-
da, roket mihimmatta, Tirk muihendisine ma-
kul siire verilirse platform gelistirme konusunda
Turk sanayiine verilip de geri alinan, yapamadik
denilen bir proje ben hatirlamiyorum. Belli bo-
calamalar olmustur, butgesini agsmistir, takvimi-
ni agsmistir ama ben hatirlamiyorum. Dolayisiyla
mihendise glivenmeye, sanayiciye glivenmeye
devam etmemiz lazim. Elbette buna devam eder-
ken de yeni Urlnler daha iddiali Grlinler olacak,
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yeni Urlnlerdeki egemenlik, derinlik daha fazla
olacak ve bu platformlari yaptigimiz icin bu si-
reg, bu ihtiyaclar ortaya ¢ikmaya baslayacak.

“Platformu yaptiniz, niye oturup bunu kullandi-
niz?" ya da “Niye bu radari kullandiniz, niye bu inis
takiminiya da firlatma koltugunu buradan aldiniz”
gibi alt sistemle ilgili bir surt sey soyleyebiliriz. Ne
yapayim? O ana yluklenicinin, o uriin gelistirmek-
ten sorumlu olan platformcunun, memleketin
tim sanayisinin derdini, tek bir platform gelistir-
me sozlesmesinde ¢ozebilme gibi ne bir yetenegi
var, ne oyle bir ekonomik model var ne de 6yle bir
buitce var. Rakamlari 6rnek olarak vereyim; diinya
klasmanina girecek ve EASA'dan sertifikalandiri-
lacak bir egitim ucagl tasarlamaya kalktiginizda;
bunun motoru da, inis takimi da, firlatma koltugu
da, sensori de, hidrolik sistemi de, rulmanina ka-
dar egemen olsun dediginizde, 100 birime aldiginiz
gelistirme sozlesmesi eger motoru da sen ¢o6zme-
ye calisirsan 2000, 3000 birimi bulabilir. Arti, bes
yil, altiyil diye imzaladiginiz ve yedi, sekiz yilda ger-
ceklestirdiginiz ama diinya sathina gikarttiginiz o
ariin 18, 20 yilda da ¢ikmayabilir.

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

Bir yandan da platformcu bir sirketin bu islere gir-
meye hevesli olmamasi lazim. Son zamanlarda
oyle bir heves belirdi.

“Bana gore Tiirk sanayii gostermistir
ki, kara araclarinda, hava araclarinda,
roket miihimmatta, Tiirk miihendisine

makul siire verilirse platform
gelistirme konusunda Ttirk sanayiine
verilip de geri alinan, yapamadik
denilen bir proje ben hatirlamiyorum.
Dolayisiyla miihendise glivenmekte,
sanayiciye glivenmekte devam
etmemiz lazim."

Muharrem DORTKASLI

Muharrem DORTKASLI

Platformcudan  aslinda  beklenen  sudur:
Cumhurbaskanimiz otomotiv konusu acildig
zaman, “Bana bir babayigit lazim"” dediginde as-
linda sunu tarif ediyordu: “Bana bir trun sahibi
olabilecek, sistem sorumlulugunu alabilecek biri
lazim” diyor. “Direksiyonunu o yapsin, fren siste-
mini o yapsin, transmisyonunu bu yapsin” demi-
yor. Burada baslanabilir, devletin destegiyle bas-
lanabilir, ertesi glin milli transmisyonun tasarimi
¢ikanlabilir. Milli transmisyondan malzemelere
gidecegiz, rulmanlara gelecegiz, daha sonra sera-
mik rulmani konusacagiz. inanin béyle bir Griini
Tirkiye'de c¢ikartmak, ABD'de ¢ikartmaktan 10
kat zor. Bu sadece gecmisten gelen ortiik bilgi bi-
rikiminin sigligindan, bu islere akil yormaya geg
baslamis olmamizdan kaynaklanmiyor.

Kansas'ta sanayi sitesinin ortasinda bir diikkan-
da Urun gelistirme isini yapiyor, motor lazim ol-
dugu zaman yan komsu, radar lazim oldugu za-
man karsi komsu... Ayni sanayi sitesi icerisinde
bu tarafa gitmen yeterli. Biz gelistirecegimiz bir
ucak icin motor teklifini alamadik. SSB destek
verdi. “Bunlar ciddi, bunu gercekten gelistire-
cekler. Bakin sizinle baska ticari iligskilerimiz var,
bunlara teklif verin” dediler. “C-130 modernizas-
yonunu israilliler yapmasin, TAl yapsin” denildi-
ginde Northrop Grumman firmasindan radarla
ilgili teklifini biz alamadik. Bir baska Northrop
Grumman projesinde bize radar teklifi verme-
diler. Paramizla teklif alamadik. Ciddiyetimize
inanmiyorlar. Yani ambargodan 6te bir seyden
bahsediyorum. Dolayisiyla platformcu bunu ce-
kecek, sonra bunun egemenlik derinligini artira-
lUm deyince alt sistemci, malzeme... Teknolojik
Hazirlik Seviyesi'nde (TRL) bu isten 9'dan 6'ya
kadar ben sorumluysam, 6'dan 4'e kadar ensti-
tuler, 4'ten 3'e kadar hocalarim veya bu isi ya-
pacaklar topyeki{in gidecek. Ben SSB’nin bu ¢a-
lismasini gordiim. Bu yapi var aslinda. O agidan
bir sefer daha siikranlarimizi sunmamiz lazim.
Bunlari desteklemek icin ana yiklenici sozles-
melere TKY diye bir madde koydular, CAT-C diye
bir sey koydular. Bu agilardan sansliyiz. Bunun
Uzerine gitmemiz lazim.
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Gelistirdigimiz Urunlerin degerini ve derinligini
nasil artiririz diye soyle bir calisma yaptik: Hava
araclarinin icerisinde en komplike olan jet ucagi-
dir. Dolayisiyla UK-6 Taksonomi diye bir ornegi ele
almistik. Bir buguk yil ugrasildi. Sonunda ortaya
su c¢ikti: Bizim Ulke olarak ihtiyacimiz olan, tim
ekosistemimizle beraber bihakkin sahip olma-
miz gereken teknoloji 240-250 tane. Platformcu
bunun 250'sine ayni anda sahip olur derseniz,
biraz evvel anlattigim o degisik triin yapilmiyor.
Motorcu da sen oluyorsun, radarci da sen olu-
yorsun, her sey sen oluyorsun. Calisma sonunda,
TAI'nin iceride, in-house sahip olmasi ve gelistir-
mesi gereken teknolojiler asagl yukari 124 tane
citkmisti. “Bu 124'Un su kadarinda bihakkin derin-
ligimiz var, iste HURKUS tan, ANKA'dan kazanmi-
siz, A-400'deki yapisal calismalardan, Yarasa'daki
aviyonik entegrasyonundan su kadar almisiz”
diyebiliyoruz. Bu taksonomi calismalarinin so-
nunda asagl yukari yarisini da sistem muhendisi
olarak ya da urin sahibi olarak yan sanayimize
yaptirmamiz lazim. Orada da sistem mihendisi
senden sunu bekliyor: Benim bu (riine hakimim
26

diyebilmem igin, sertifikasyon otoritesinin karsi-
sina oturabilmem icin, benim tarifi yapabilmem
lazim. Ben MILGEM'i gelistiriyorsam, “Benim
soyle bir alt sisteme ihtiyacim var” diyecek bilgi
onemli. Bu tanimi yapabilmek bir marifet. Bunu
yapabilmen lazim. Taserondaki ya da vendor'un-
daki ya da is ortagindaki yapilan ¢alismayi izle-
yecek kadar bir bilgi sahibi olabilmen ve bir ye-
teneginin olmasi lazim. Nasil SSB projelerde seni
yonetiyorsa, senin de ayni sekilde o motorcuyu, o
inis takimciyr yonetebilmen lazim. Bir de yapmis
oldugu calismayi bitirdiginde, bunun kabul test
yonergesini yazip bu kabulu yapabilecek birikimi-
nin olmasi lazim. Dolayisiyla TAl'nin, TE'nin ya
da Kale Ar-Ge'nin binlerce motor gelistirme mu-
hendisi olabilir, malzeme miihendisi olabilir, ter-
malcileri olabilir ama senin 8-10 kisilik ¢ekirdek
bir kadroyla bu isi tarif edip yonetip kabul yapabi-
lecek bir heyetinin olmasi lazim. Boyle bir sonug
¢itkmisti. Calismanin devaminda disaridakiler igin
de sektorde kimde, ne var diye yazmistik. Bunun
yasatildigini ve gelistire gelistire devam edildigini
tahmin ediyorum.




Burada “ortuk bilgi” konusuna ben de deginece-
gim tekrar. Ortiik bilgi dedigimiz, aslinda parasiy-
la satin alinamayan, hi¢ kimsenin sana vermedigi
teknolojidir. Verilen teknoloji, en azindan sistem
performansi agisindan rekabetci olmali, sirf ti-
cari manada degil. Yani sahada rekabet gucu
kalmamis, ezilen teknoloji sana veriliyor. Bunun
transfer edilebilirligi olmuyor. Dolayisiyla sen
rekabetci bir teknolojiyi gelistireyim dediginde o
ortuk bilgileri biriktire biriktire Ust Uste gitmen
gerekiyor. Beraber calisma ihtiyaci kaginilmaz.
Overlap'ler olacaktir ama herkes bence kayna-
gini dogru yere harcasin, bildigi isi yapsin, orada
derinlessin. Memleketimiz o kadar zengin degil,
kaynaklar da ¢ok fazla degil. Dolayisiyla tasarruf-
lu bir sekilde gidelim diye distniyorum. Genel
sanayi icerisinde boyle iddiali bir savunma vizyo-
nunuz olunca burada memleketin tiim gticlerini
ust Uste koyarak devam etmeniz gerekiyor. Bana
gore ticari olarak herkesin ¢ok girmeye cesaret et-
meyecegi sektorlerden bahsediyoruz. Dolayisiyla
ihtisaslasmaya 6nem vermek lazim. Ayni anda 20
tersanecinin savas gemisi tersanesi olamayacagi-
ni ve bunu da yasatamayacagimizi distintiyorum.
Dolayisiyla bazi konularda biraz odaklanarak
boyle Ustline vura vura derinligi artirmamiz ge-
rektigini distiniyorum.

Dr. Banis YAZICI

Soyleyeceklerimin bir kismi pesimist algilanabi-
lir ancak soyleyeceklerim pesimist degil esasinda
gayet realist sozler. Durumu ortaya koymak la-
zim. ABD'liler “Odadaki fil” der. Odamizdaki fili
gormezden gelmememiz lazim. Durumu konusu-
yoruz ama bizi bu noktaya ne getirdi? Bence onu
unuttugumuz zaman esas konusulacak konular
konusulmuyor. Dolayisiyla dost aci soyler seklin-
de algilamanizi rica edecegim.

Simdi bize disaridan bakis su: Bize balik hafizali
diye bakiyorlar. Cunki yasadiklarimizi kisa za-
man igerisinde unutabilme potansiyeline sahibiz.
Dolayisiyla bunun da bir psikolojik refleks oldu-
gunu, yani bize aci veren seyleri cok cabuk tarihi-
mizden silmeyi sevdigimizi biliyoruz. Ama tabii
bunun koti bir yani da onlara adapte olmuyoruz,

OLASI BIR AMBARGO DURUMUNA HAZIRLIK KAPSAMINDA
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“Benim bu lirtine hakimim diyebilmem
icin, sertifikasyon otoritesinin karsisina
oturabilmem icin, benim tarifi
yapabilmem lazim. Ben MILGEM'i
gelistiriyorsam, ‘Benim séyle bir
altsisteme ihtiyacim var’ diyecek
bilgi 6nemli. Bu tanimi yapabilmek
bir marifet. Bunu yapabilmen lazim.
Taserondaki ya da 'vendor’undaki
ya da is ortagindaki yapilan
calismayi izleyecek kadar bir bilgi
sahibi olabilmen ve bir yeteneginin
olmasi lazim. Nasil SSB projelerde
seni yonetiyorsa, senin de ayni
sekilde o motorcuyu, o inis takimciyi
ybnetebilmen lazim. Bir de yapmis
oldugu ¢alismayi bitirdiginde, bunun
kabul test yonergesini yazip bu kabulii
yapabilecek birikiminin olmasi lazim.”

Muharrem DORTKASLI

bunun yerine unutmayi tercih ediyoruz. Bunlarin
bir tanesi de ¢cok uzun zamandir yasadigimiz bir
mevzu. Esasinda ihanet iceride. Bizim geliseme-
memizde ihanetin iceride olmasinin ¢ok buyuk
bir payi var. Cogu hocamiz -ki bu belki sizlerin de
sahit oldugu bir sey- gelistirmeye calistiklar sey-
lerin Ulke icerisindeki yapilar tarafindan engellen-
digini soyleyebilir. Bunlar ¢cok basit engellemeler.
“Hocam niye onunla ¢alisiyorsun, baska bir sey
calis” kadar basit olabilir. Ve bunda TUBITAK'In
da payi var. TUBITAK'In yaptiklarindan biri de
-yani bizim hatali olarak gordiugiimiz seylerden
biri- hocayi hocaya kirdirmak. Bir hocadan baska
bir hocayi degerlendirmesini istemek. Dolayisiyla
zaman igerisinde bir suru kislikler olustu. Bu
durum baska seyler tarafindan da tetikleniyor.
iki yilda bir degisen bir egitim sistemimiz var.
Cocuklari adapte edemiyoruz. Cocuklari nasil
egittigimizi bilmiyoruz. K12 sistemini bir turlu
yerlestiremedik. Bunun yansimalarn karsimiza
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hep c¢ikiyor. Buglin Teknokentlere baktigimiz za-
man -ki Teknokentleri Ar-Ge'lerin olustugu yerler
olarak goriiyoruz- cogu firma oyun firmasi olma-
ya basladi. Biz 10 yil 6ncesine kadar ¢cocuklarimiza
oyun oynadigl icin kizan bir milletiz. Simdi oyun-
dan ciddi para kazaniyoruz. Yani o sektordeki para
cok ciddi bir meblag.

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

Elektronik oyun ihracatinda savunma sanayiinin
ihracatinin yarisi kadar kaynak saglanmis.

Dr. Bans YAZICI

Bir korelasyon yok. Sosyokiilturel sikintilar var.
Tabii obilr taraftan da jeopolitik durumumu-
zun getirdigi bazi mevzular var. Yakin zamanda
Almanya'daydik, bir Alman bize soyle soyledi:
“Sizin gibi bir ulkenin sanayi olusumlarini bir
araya getirmesi kadar sagma bir sey olamaz, de-
vamli organize sanayi kuruyorsunuz”. Yani iki, Gi¢
bombaya bakiyor sizin sanayinizin durmasi. Ama
Almanya'ya bakiyorsunuz -ki 1945 tecriibesinden
ogrendikleri bir sey, her isletmesi farkli yerde.
Boyle yan yana getirip buyuk organize sanayileri
kurmuyor. Onlar bile boyle yapmiyorsa biz niye
yapiyoruz, bilmiyorum. Bizim gibi bir (ilke -ki AB
bizi hi¢cbir zaman tam olarak anlamayacak ¢liink
bizim kadar jeopolitik sorunlar yasayan, devamli
terorle savasan bir baska ulkesi yok- sanayi kuru-
luslarini niye bir araya topluyor da boyle sorunlar
olusturuyor bilmiyorum.

Tabii bunlarin hepsinin altinda hep konustu-
gumuz bir Ar-Ge mevzuu var. Ulkede herkesin
agzina sakiz gibi yapisti ama kimse tam olarak
anlamini bilmiyor. Konustugumuz seylerin gec-
misinde, temelinde ¢ok gariplikler var. Dolayisiyla
onlar gercekten ¢6zmeden semptomlara odak-
lanmamiz bence hatalar olusturuyor. Eskiden
doktora giderdiniz, sizin her tarafinizi yoklar-
di, hastaligin kaynagina inmeye calisirdi. Simdi
doktora gidiyorsunuz, size ilag veriyor. Semptom
tedavisi! Belirtileri ortadan kaldirmak icin. Ben
burada da ayni hataya diismekten korkuyorum.
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Semptom gidermeye calisiyorsunuz. O da soyle
baglaniyor. Glicli (ilke ne demek? Diinyada g
tane guclu ulke var. Bunu belirlemek ¢ok basit.
Milli gelirine bakmaya gerek yok; standart yazan
ulkeler gugludir. ABD, Almanya, Japonya. Bir ta-
nesi ANSI yazar, bir tanesi DIN yazar, bir tanesi JIS
yazar. ISO bunlari toplar ve Fransa'da birlestirilir.
Diinyada baska guclu ulke yok. Cin gucla ulke ol-
maya calisiyor, kendi standartlarini yaziyor. Bizim
standartlarimiza bakiyorsunuz, hepsi disaridan
alinma, adaptasyon. Standart gelistirmiyoruz.
Standart gelistirmezsek, yani bagkasi bizim stan-
dartimiza dayanarak tretim yapmadigl stirece biz
bu isi beceremeyecegiz. Bu nasil olacak? Burada
TSE'ye cok buiyuk gorev dustyor. Evet dogru ama
akademiye de ¢ok gorev diisuyor. Clnku disariya
baktiginizda bunlarin akademide yapilan seyler
oldugunu goriyoruz. Standartlarin cogu akade-
mik ¢alismalar sonucu olusur. Bir basamagi da
savunma sanayii. Bunu ABD yillar 6nce kanitla-
di. DARPA diye bir olusumdan ¢ikan kiguk firma
sayisi ve halka inmis Grln sayisi o kadar fazla ki.
Ve standart gelistiriyorlar. Biz standart gelistire-
miyoruz. Dolayisiyla orada bir durup disinmek
lazim. Devletin Ar-Ge'ye bakis acisi. Biz bunu
oturtamadik.

En blyulk organize sanayilerinden bir tanesi olan
Sincan Organize Sanayi Bolgesi'ne giderseniz lize-
rinde Ar-Ge yazan tisortle dolasan insanlar gore-
ceksiniz. Onlardan 50 tane olunca devlet destek
veriyor. Yani 50 kisiye tisort giydirdiginiz zaman
devletten destek aliyorsunuz. Simdi bu nasil bir
mantik? Ben bununla nasil micadele edecegim?
Hatta dustu bu sayilar. Ama bunlar teknisyen,
operatér yani. Ar-Ge degil. Ulkemizde Ar-Ge, Ur-
Ge'yi yuttu Ur-Ge'lerin hepsi Ar-Ge sayilmaya
basladi. Bunu ¢6zemiyoruz. Dolayisiyla bunlar
bence buglinki semptomun altinda yatan seyler.
Bizim daha derine inmemiz gerekiyor.

Burada Almanya oOrnegi cok kritik. Almanya'ya
eger makine teknolojisi gelistiren bir lilke diye ba-
karsaniz ve o konuda en iyi tilke oldugunu dusu-
nurseniz ¢ok kritik bir hata yapmis oluyorsunuz.
Almanya’'nin en blyuk basarisi kimya ve meta-
lurjidir. Almanya kendi madenlerini agmis, kendi
metalini, baska minerallerini ¢ikarmis, BASF gibi
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“Diinyada li¢ tane gliclii tilke var.
Bunu nasil belirliyoruz? Cok basit.
Milli gelirine bakmaya gerek yok,
standart yazan lilkeler gligltidtir.
ABD, Almanya, Japonya. Bir tanesi
ANSI yazar, bir tanesi DIN yazar, bir
tanesi JIS yazar. ISO bunlari toplar
ve Fransa’da birlestirilir. Diinyada
baska gticlii tilke yok. Cin olmaya
calisiyor, kendi standartlarini yaziyor.
Bizim standartlarimiza bakiyorsunuz,
hepsi disaridan alinma, adaptasyon.
Standart gelistirmiyoruz. Standart
gelistirmezsek bu is olmayacak.
Yani baskasi bizim standartimiza
dayanarak liretim yapmadigi stirece biz
bu isi beceremeyecegiz.”

Dr. Baris YAZICI

kuruluslara sahip olmus, BAYER gibi ila¢ firmala-
rint olusturmus bir tilkedir. Makine sektori o yliz-
den gelismistir. Yani metalurjiye sahip degilse-
niz bu konustuklarimizin hepsi hikaye. Sprint de
hikaye, fiber de hikaye. Bunlar glizel seyler, tabii
ki yapilsin da malzemesini disaridan aliyorsunuz.
Roket yapacaksiniz, malzemesi disaridan geliyor;
silah yapacaksiniz disaridan geliyor. Inconel 625
ve 718 degil mi, kritik! Hepsi disaridan geliyor.
Sizin ulkenizde bunlarin higbirinin Gretimi yok.
Ben ABD olsam, Turkiye'yi bitirmek istiyorsam,
muttefiklerimle konusurum, icinde demir igeren
herhangi bir malzemeye ambargo koydugu za-
man zaten diger hicbir seye ambargo koymasina
gerek yok. Direkt tlke distyor.

Alman bana “Siz niye AB'ye girmeye calisiyor-
sunuz, bu kadar sagma bir sey olmaz” dedi. Biz
bunu oturup calistik ve hesaplarimiza gore, AB'ye
girersek Turkiye 18 ayda batiyor. Clinkli minimum
O0deyeceginiz maas 1500 avro oluyor. 1500 TL'ye
calistirdiginiz insana 1500 avro verdiginiz anda
batiyorsunuz zaten. issizlikten batiyorsunuz yani,

ulkede devrim gerceklesmesi gerekiyor. Alti bu-
cuk kati para vereceksiniz demektir. Ya adam ¢I-
kartacaksiniz ya da alti buguk kati para verecek-
siniz, nasil olacak? Su anda yuizde 13 seviyelerinde
oldugu soylenen issizlik bir anda patlar; ucar gi-
der. Biz bunlari diistiniiyor muyuz, emin degilim.

Ambargonun bir de diplomatik tarafi var. Bu me-
talurji meselesi halledilmeden -ki calistigimiz
projede inaniyoruz, yetenegimiz var- ana mal-
zeme ve mineral mevzuu ¢oziilmeden atacagi-
miz her adim -ki eminim MILGEM projesinde de
boyledir. Yani orada kullanilan gelik unsurlarin
Turkiye'de Uretilmedigini biliyoruz.

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN
Ama celikler D86 E100 onlar tilkemizde liretildi.

Dr. Banis YAZICI

Haddelendi ama mineral Brezilya'dan geldi.
Dolayisiyla madenlerini kendisinin isletmesine
hatta ¢ikartmasina izin verilmeyen bir (ilkede bi-
raz daha derine miinmek lazim, biraz daha baska
bir agidan mi1 bakmak lazim, orayi biraz incele-
mek lazim diye duslintiiyorum.

Mehmet Selahattin DENiZz

Ambargoyla ilgili konuda ben kendi acimdan s6y-
le bir yaklasimi dustiniyorum. Sizin soylediginiz
hammadde ¢ok dogru ama eger baska bir yerden
alternatif alirsam -ambargo 6zelinde soyliyo-
rum- ambargoyu delip Gretimime devam etme
sansim var ama yeter ki onu tretecek teknoloji ve
insan kaynagim olsun. Ama temelde soylediginiz
cok dogru.

Dr. Baris YAZICI

BAFA bir Alman kurulusudur. AB, BAFA normlari-
ni adapte etmistir, Komisyon karariyla onlari uy-
gular. Ama Alman'in bize soyledigi: "BAFA'y1 ABD
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uygular, biz ABD’'nin soyledigini yaziyoruz” sek-
linde. Eger ABD Almanya'ya bunu yapiyorsa, ABD
ile iliskisini belli bir seviyede tutmaya calisan bir
Ulkeye de yapar. Bir sire sonra mineral alamazsin,
demiri, celigi veya aliminyumu alamazsin.

Yani spring’ler baska konular, ¢ok havada kaliyor.
Calismalarimiz sirasinda bir firma ziyaret ettik,
namlu Uretmeye calisiyor. Malzeme disaridan
aliniyor. O malzemeyi alamadigl zaman Urettigi
makine bosa c¢ikiyor. Cok daha kritik oldugunu
disunliyorum. Yani o konu halledilirse Turkiye'de
yapilamayacak bir sey olmadigini biliyorum.
Ama o konu halledilmedigi stirece bence daha
cok semptom konusuruz, semptom gidermeye
calisinz.

Tamer AYAR

Baris Hocami destekleyecek bir sey soyleyecegim.
Benim 6nlimde bir rapor var. Savunma tarafini ko-
nustum ama biraz da egitimle ilgili konusmak is-
tiyorum. Kiiresel inovasyon Endeksi, her yil WIPO
(The World Intellectual Property Organization
- Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii) ile Cornell
Universitesinin beraber yayinladigi bir endeks.
Turkiye bu raporda 49'uncu sirada. GSYH'lerine
baktigimizda, Tirkiye dunyanin 17'nci buyuk eko-
nomisi ve yaklasik 900 milyar dolarlik bir GSYH'si
var. Satin alma glicu paritesi olarak baktigimiz-
da da 13'Gncl siradayiz. GSYH siralamasina gore
baktigimizda Kiiresel inovasyon Endeksindeki si-
ralamamiz arasinda ¢ok enteresan bir korelasyon
var. Dogru bir korelasyon degil. Hep insan glcln-
den, eleman kalitesinden bahsediliyor ya, burada
bir sikinti var. Bu hazirlanirken birgok parametre
aliniyor. Parametreler arasinda kurumlar var. Yani
sizin hikimet sisteminiz, bakanlik altyapilariniz,
yaklasimlariniz, insan kaliteniz, altyapiniz, pazar,
bilgi, is, yaraticilik, patent sayilariniz var. Patent
mesela; kurumlar agisindan baktigimizda, vakif
firmalarinin -bizim vakif firmalarimizdan, savun-
ma sanayiinin lokomotifi olan firmalardan bah-
sediyorum- 10 birim patent basvurusu var, sayi
vermeyecegim ama 100 birim s6zlesmeye konu
patent ihlali yapmayacagina dair imzaladigi s6z-
lesmesi var. Bakin nereden nereye geliyoruz. 10
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birim patenti var, bunlarin cogu da gizli patenttir.
Yani aslinda patentlerin icerigini de ¢ok sorgula-
mak gerekir, bunlar yerli patenttir. Avrupa piya-
sasina ciktigimizda, EPC'ye geldigimizde patent
olamayacak patentlerdir aslinda. Markalasma
orani da ylzde 7-8'lerdedir.

insan kalitemize baktigimizda da, Kiiresel
inovasyon Endeksindeki yerimizde bir sikinti var.
Yani bizim aslinda egitimli insan kalitemiz var.
Egitim rakamlarina baktigimizda siralama yine
dogru seyi soylemiyor. O zaman teknoparklar
kurarak, organize sanayi bolgeleri kurarak bu isin
altindan kalkamayacagiz. Baska bir sey yapmak
lazim. ASMLye, Hollanda'ya miihendis kagirma-
mak lazim. 2007 yiinda donemin Milli Savunma
Bakani Vecdi Gonul baskanliginda bir road show
yapildi, vakif firmalarinin ¢cok degerli yoneticile-
riyle insanlan tersine beyin gocune ikna etmek
icin ABD'ye gittik. Turkiye'de ¢ok elit bir tekno-
park kuruyoruz, gelin ¢calisin dedik. Su an siz de bi-
liyorsunuz, Teknopark istanbul’'un kurulus felse-
fesiyle icinde bulundugu durum belli. iki giin 6nce
ASELSAN, Sayin Bakanin elinden Ar-Ge odulu
aldi. Odiil alis nedeni cirosunun yiizde 25'ini Ar-
Ge'ye ayirmasi. Ancak gostergeler direkt Ar-Ge'ye
ayrilan paylari temsil etmiyor. Yani Ar-Ge merke-
zini oyle bir kurgulamissiniz ki, doldurmussunuz
insanlari Ar-Ge merkezine, onlarin yedigini icti-
gini Ar-Ge harcamasi sayryorsunuz. Hesaplama
yontemi gercegi ifade etmiyor. Bilimsel yayin sa-
yisinda 18'inci siradayiz. Rakamlarin detaylarini
verebilirim. Ama bilimsel yayinlara yapilan atifta
28'inci siradayiz. Korelasyon yine yetmiyor. Bu,
Kaliteli beyin ¢ikmiyor demektir. Cok amiyane
tabiriyle soyliyorum. 1000 bilimsel yayin basina
universite kaynakli patent basvurusu binde 22.

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

Bu konuda Iran bizi gecti.

Tamer AYAR

Buradan da birtakim dersler almaliyiz. Yani
evet surdurulebilirlik, projeler; Muharrem Bey
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soyledi, cok guzel seyler yapildi. Savunma Sanayii
Baskanligi o kadar glzel seyler yapti ki, altina
imzami basarim. Savunma Sanayii Baskanliginin
yaptigini bugiin Saglik Bakanligi, Enerji Bakanlig
yapsa keske.

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

Tamer Bey, bu kapsamda biliyorsunuz ki offset
konusunu Savunma Sanayii Baskanligimiz en
iyi uygulayan kurumdur. O dénemde Bakanlar
Kurulunda bu konuda bir sunum yapilmisti, ézel-
likle Ulastirma Bakanhginin alacagi ucaklarda ve
diger alimlarda offset getirilsin diye; herkes karsi
¢ikti. Offset’i Savunma Sanayii Baskanlginin alim-
lari disinda uygulayan herhangi bir birimimiz var
mi, zannetmiyorum ben. Ben duymadim.

Tamer AYAR

Tiirk Patent ve Marka Kurumunu temsil ediyorum,
en azindan o konuda bir sey soyleyeyim. Tiirkiye
su anda yabanci patent korumasinin acik oldugu
ve agirlikli oldugu bir pozisyonda. Yani biz yerli
patentlerden ¢ok yabanci patentleri koruyoruz.
Yerli patent sayimiz yillik 8000 civarinda, yabanci

“Tiirkiye su anda yabanci patent
korumasinin acik oldugu ve agirlkli
oldugu bir pozisyonda. Yani biz yerli
patentlerden ¢cok yabanci patentleri
koruyoruz. Yerli patent sayimiz yillik

8000 civarinda, yabanci patent

basvurumuz 11 bin. Ulke olarak Ar-Ge
harcamalarinda en buiylik uluslararasi

11 firmanin gerisindeyiz. Mesela

Volkswagen 15,3 milyar dolarlik Ar-Ge
harcamasi yaparken biz iilke olarak
toplamda 7 milyar dolar harcama
yapiyoruz.”

Tamer AYAR

patent basvurumuz 11 bin. Ulke olarak Ar-Ge har-
camalarinda en buylk uluslararasi 11 firmanin
gerisindeyiz. Mesela Volkswagen 15,3 milyar do-
larlik Ar-Ge harcamasi yaparken biz (ilke olarak
toplamda 7 milyar dolar harcama yapiyoruz. Ve
Ar-Ge harcamasi tirnak icerisinde soyliyorum,
ASELSAN'In aldig1 6diilden hareketle saf degil,
icine bakmak lazim.
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Prof. Dr. Hilmi Volkan DEMIR

Sanirim hemen hemen herkes hemfikir ve hakli-
siniz bu kalite problemi her yerde var; akademi-
de de var. O ylizden buna deginmeniz ¢cok dogru.
Aslinda kalite sorunu hem seviye hem de ayni
zamanda Olgek problemi. Kalite yer yer olmasi
gereken yerden uzak; kalite olceginiz de olma-
si gereken yayginliktan uzak. Fakat kalitenin 6l-
ceklenebilmesi, yani hem kaliteyi korumak hem
de onu yayginlastirabilmek ve buyitebilmek.
Akademide problemler var, dogru. Ben de Tamer
Bey'i destekleyen bir somut Ornegi paylasmak is-
tiyorum. Hacettepe Universitesi Kiitiiphanecilik
Bolimui ile bir calismamiz var. Turkiye'de kiimu-
latif olarak uluslararasi seviyede st kalite de-
digimiz Nature Indexli yayinlarn ¢ikariyorlar. Bu
yayinlar normalde belli bir zaman penceresinde
ilerliyor. Hacettepe gecmisten bugtine cikardi ve
bizimle ilgili olarak UNAM vyayinlarina da bakti.
UNAM, ulusal bir merkez ama c¢alisan sayisi ola-
rak en bliyik merkez degil. Turkiye'de 1000'den
cok kullanicisi var ama sabit ¢alisani 400 civa-
ri olan bir merkez. Ve Turkiye'den Nature Index
yayinlarinin yuzde 7,2'sinin UNAM'dan geldigini
bize bildirdiler. Bu sonug, UNAM'I ulusal bir la-
boratuvar olarak birinci siraya koyuyor. Ama bu
ayni zamanda su demek: Kiimiilatif olarak tiim
tarihinizde 13-14 UNAM'lik bir birikme var ve bu
Ulkemiz igin az. Baska bircok kriter var. Aslinda,
kalite cok hizli diistiiyor demek. Kalite ile ilgili bas-
ka bircok kritere bakilabilir.

Universitelerde Ar-Ge icin biiyiik resimde dlcek
problemi var. Ornegin TUBITAK'In iiniversitelere
yarismacl ortamda sagladigl, competitive exter-
nal grant diye tabir ettigimiz projeler var -ODTU,
Bilkent olumlu bir yerde diyecegiz- ama onlar da
hala potansiyellerine gore olmalari gereken yer-
den uzak. TUBITAK proje biitcesi yillik yaklasik
30 milyon TL civari. Tabii lilkemizde ¢ok degerli
Universiteler var, hepimiz biliyoruz, fakat bu tni-
versitelerin sayisi ¢ok hizli dustyor. Yaklasik ilk
bes, belli bir 6l¢cekte duruyor; sonra 10'a dogru bir
egimi var; 10’'la 20 arasinda daha hizli dustyor;
20'den sonra universite disi kaynakli rekabetci
proje butcesi neredeyse sifira yakin.
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Tamer AYAR

Times Higher Education’in yayinladigl rapora
gore son iki yila kadar ilk 500°de Turkiye'den dort
Universite vardi. Su an hicbir Gniversitemiz sirala-
mada degil.

Prof. Dr. Hilmi Volkan DEMIR

Ona ayrica bakmak lazim. Orada da soyle oluyor:
Bu kriterlerin hepsi rakama dondiirtliyor ve hep-
sine bir ylizde katki veriliyor. O ylizdelerle oyna-
yabilirsiniz. Bazen o ylizdelerin dagilimlarini anla-
mak ¢ok kolay degil. Fakat orada, baska faktorler
de var. Bu, “Ulkemizde iyi (iniversite yok” demek
degil. Aslinda cok degerli tiniversitelerimiz var. lyi
egitim verenler de var ama iglerinde problemler
de var. Fakat toplam Universite sayimiza baktigi-
nizda, bunun kiigtik bir ylizdesi belli bir seviyede
kaliyor. Kaliteyi ol¢cekleyebilmek burada da sorun
olarak ortaya cikiyor.

Bir taraf olmak anlaminda degil, hepimiz icinde-
yiz, hepimizin Ulkesi ama sirketlerle de ilgili bir
gozlem olarak, teknik bilginin belli bir seviyede
yaygin oldugu ¢ok az sirket var. Bunun bir nedeni
belki -burada da ifade edildi- bir piramit yapi var.
Ornegin, biiylik vakif sirketleri var, diger sirketler
var, KOBI'ler var ve bunlar arasinda elbette farkli
teknolojik hazirlik seviyesi icin alinmasi gereken
roller, sorumluluklar ve misyonlar var. Platform
sorumluluguna sahip yerler aslinda blyuk gorev
ustleniyor, ama altlarindaki yapiyi da beslemeleri
lazim, bu konudaki hassasiyet dile getirildi. Fakat
bu iliski sadece proje lizerinden olursa, sonunda
ne buyilk bir ticari program cikiyor ne de buyuk
bir ortak Grtinlesme projesi. Genellikle projelerin
alt yuklenicileri oluyor, projede hizmet gibi des-
tek veriyorlar. Bu suireg sadece projeler Gizerinden
olunca alttaki sirketler daha ¢ok hizmetle yasaya-
biliyorlar, projeden kendilerinin son yada ara tirtin
ciktist olmuyor. Ozellikle KOBI'ler sadece hizmet
veren sirketlere, projeden projeye yasamlarini
surdurebilen sirketlere ve bunun bir yan etkisi
olarak teknolojik derinlesmenin ya da yuksek tek-
noloji ile Grlinlesme veya uretimin ¢ok olamadigi
sirketlere donustyor, ¢unki projelerden projelere
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kosarak hayatta kaliyorlar. Bu durum universi-
telerde, enstitlilerde de oluyor. Tabii buralarda
calisanlarin maaslari Gniversiteden geliyor ama
sirketlerde bu liiks yok. Bunun iki yan etkisi var.
Bir tanesi spesifik konularda derinlesmede 6diin
veriliyor ¢unkli bazen de yakin olmadiginiz bir
proje almak zorunda kaliyorsunuz. Yani projeyi
teslim ettiginizde kabiliyet olarak bir geri donis
var ama bunu ara Uriin olarak nitelemiyorsunuz.
Uriin vermeyince bu sirketler yeni projeye bag-
i ve baska turlt yasam sanslari yok. Lisanslama
ornegin, bilisim ve diger sektorlerde de gerekli.
Dolayisiyla, bu piramiti projeler otesinde Uriin-
lesme, lisanslama vb. ile de beslemeliyiz. ikinci
bir yan etki ise butcelendirmede. Ar-Ge projeleri
elbette gerekliama bunu Uriin zinciri, ara Urtinler,
nihai Grln, bir besin zinciri olarak, daha dogrusu
bir deger zinciri olarak tanimlamasina ihtiyag var.
Bunu tanimlamadiginiz zaman, alttaki besleyici-
ler sadece projelerle beslenebildigi icin en sonun-
da projelerin de bitgesi aslinda buyume egilimin-
de oluyor. Clinkii baska kaynaklari yok. O projeyle
calisanlarini desteklemek zorundalar.

Elbette teknik ihtiyaclarla bagslamak, bunlari mal-
zemeye kadar indirmek, bunlarin kabiliyetlerle
kurumsal seviyede bire bir haritalarini denkles-
tirmek, eksikleri ortaya ¢ikarmak gerekli. Bu tir
dikey beslemelerin 6zellikle ara Grin mertebe-
sinde olusmasi lazim ki Ar-Ge projelerinde bi-
rim projenin butceleri mantikli yerlerde kalmali.
ikincisi, bu sirketlerin, dzellikle KOBI'lerin derin-
lesmesinin saglanmasi, uguncusu de projelere
bagimliligin 6tesinde, ara Urtnleriyle yasamlarini
surdurdukleri icin stratejik hareket edebilmeleri.
Aksi takdirde bu yapilarin stratejik hareket etmek
icin hi¢ alanlari yok. Bu ¢alismalarin igerisinde
yerli tiretim tabii ki 6n planda. Herkes bunun ne-
denini biliyor. Ancak yerli Gretimle beraber global
arin hedefi de eszamanli planlanmali. Global
urdn hi¢ duyulmuyor ve en azindan bizim gozle-
mimiz hedeflerin yerli seviyede oldugu izlenimi
olusturuyor.

Muharrem DORTKASLI

Bizim sektorle ilgili mi soyluyorsunuz?

Prof. Dr. Hilmi Volkan DEMIR

Genel soyliyorum aslinda.

Muharrem DORTKASLI

Hocam ben garanti ediyorum. Tiirk sanayicisi ta-
rafindan gelistirilen Grindn sartnamesini TSK
hazirliyor. TSK diinyanin en operasyonel kulla-
nicilarindan birisi. TSK olglleri ¢cok asagida tut-
maz. TSK'ya sen SSB araciligiyla bir trin gelistir,
envanterine girmeleri icin pazarlama brifingin
bir sayfa. “TSK'nin envanterine girmistir, hizmet
vermektedir!” Hi¢ endiseniz olmasin. Sanayicinin
kullandig, gelistirdigi her triin global 6lcekte sis-
tem performansi agisindan rekabetgidir. Bitin
drdnler de satmistir zaten.

“Teknik ihtiyaclarla baslamak,
bunlari malzemeye kadar indirmek,
bunlarin kabiliyetlerle kurumsal
seviyede bire bir haritalarini
denklestirmek, eksikleri ortaya
ctkarmak gerekli. Bu tiir dikey
beslemelerin 6zellikle ara (irtin
mertebesinde olusmasi lazim ki
Ar-Ge projelerinde birim projenin
blitceleri mantikli yerlerde kalmall.
Ikincisi, bu sirketlerin, 6zellikle
KOBI'lerin derinlesmesinin
saglanmasi, liglinclisi de projelere
bagimliigin étesinde, ara Urtinleriyle
yasamlarini siirdtird(ikleri icin
stratejik hareket edebilmeleri.
Aksi takdirde bu yapilarin stratejik
hareket etmesi icin hic alanlari
yok. Bu ¢alismalarin icerisinde yerli
uiretim tabii ki 6n planda. Herkes
bunun nedenini biliyor. Ancak yerli
liretimle beraber global (iriin hedefi
de eszamanli planlanmal.”

Prof. Dr. Hilmi Volkan DEMIR
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Prof. Dr. Hilmi Volkan DEMIR

Evet, haklisiniz Muharrem Bey, ama benim dedi-
gim o degil. Sizin dediginiz en son platform sevi-
yesinde. Bizim dedigimiz, o platforma gitmek igin
ara adimlarda hala kiiresel Grline gidecek sekilde
isterlerin dogru seviyede oturtulmasi yoniinde.
Bizim gbzlemimiz daha alt basamaklarda, on
basamaklarda yerli olmasi en 6n planda, teknik
sartlarda bizim g6zlemimiz (bunu daha ara pro-
jeler gibi dlisinmenizi isterim) daha alt seviyede.
Tabii dikey bir bitiin proje yapmak mimkin de-
gil, ama yerlilesme surecinde diisiik teknik ister-
ler aslinda sizi o noktaya getiremeyecek.

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

Yani teknik isterler biraz daha asagida mi tutuluyor
demek istiyorsunuz hocam?

Prof. Dr. Hilmi Volkan DEMIR

Evet. Bu, hig yola cikmayalim demek degil. Tabii ki
yolu yapmaniz lazim ki sonra daha ileri adim ata-
bilesiniz. Ama iste bu adimlari atmak gerek.

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN
Mititeakip versiyonlarda da gelisebilir o belki de.

Prof. Dr. Hilmi Volkan DEMIR

Ama bu teknik adimlar devam etmezse, en son
noktaya gelindiginde yine kritik komponentlerin
sadece disaridan tedariki ile ¢6ziim mimkin ola-
bilecek. Bu dikey yaklasimin en ustte uygulama-
aisi olarak, platform olarak gozlediginiz ve ister-
lerde uluslararasi 6dun verilmeyen yaklasimin en
azindan uzun vadeli planlarda yilmadan devam
ettirilmesi gerekli. Bunun bir adimda olmayacagi
cok net fakat dikey olarak platformdan malze-
meye kadar ileri seviye teknik isterler ile olabildi-
gince inmesi zorunlu. Bizim teknik olarak uzman-
Ligimiz olan bazi konularda o ara basamaklarda
cok odun verildigini birkag kez gorduk.
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Muharrem DORTKASLI

Yiregimize su serptiniz. Keske dyle olsa... Evrimsel
tedarik diye bir yontem var, ABD bile uyguluyor.
Blok 1, Blok 2 diye. Aksi takdirde gerceklestirileme-
yen hedefleri kaynagi kit olan ve SME seviyesindeki
sanayicinin 6nuine de platformcuya koydugun gibi
koyarsan bu sefer hi¢ uygulayacak yerimiz kalmaz.
Soylediginize tamamen karsi degilim, onun bir op-
timum noktasini bulmak gerekiyor.

Prof. Dr. Hilmi Volkan DEMIR

Bunu uzun vadeli planda yapabilmek lazim. Bu
kisa, orta, uzun vadeli plan icin bizim bir gozlemi-
miz; kisa, en ¢ok oluyor; orta, orta sayida oluyor;
uzun, en az oluyor. Bunun tersine donmesi gerek-
liligi var. Cinka karsilasilan problemler her ulke
icin zor ve zaman alan problemler. Uzun vadeli
¢Ozimlerimizin sayica daha ¢ok olmasi ve uzun
vadeli uygulanabildigine emin olmak lazim. Kisa
vadede ¢o6zim beklentisi agikcasi sadece proble-
mi 6telemekten oteye gecmiyor, ¢linkli cozmeniz
de mumkin degil. Sadece problemi ileriye itti-
riyoruz. Bizim burada en ¢ok onlimuzdeki 15 yili
konusmamiz, bes yil icerisinde de yapilabilecekler
oldugunu ama bunlarin ¢ok az olacagini kabul et-
memiz gerekiyor. Bes yilda bu problemlerin hep-
sini c6zmemiz mumkin degil.

Prof. Dr. Sedat NAZLIBILEK

Klcguk bir ornek vermek istiyorum. Baris Bey'in
ifade ettigi bir konu, ben de not almisim, standar-
dizasyon konusuyla ilgili. Ona iliskin aslinda Erdal
Pasamin da standardizasyonla ilgili fikirleri olabi-
lir. ABD'lilerin hepimizin kullandigl standartlari
var. internetle ilgili 1970'li yillarda iki tane stan-
dart cikardilar. Bir standart 1977, bir standart 1978
tarihli. Biri TCP, digeri IP. Tamamiyla askeri amacli
ag olusturmakla ilgili iki standart. 90°Li yillarin
sonunda, 2000'lerin basinda da soyle bir konsept
cikardilar: Everyting Over IP.

Ben, haberlesmeyle ilgili calistigim icin alani-
ma yakin bu oOrnegi veriyorum. Glnumizde
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bakiyoruz, internet, haberlesme, kontrol veya bu
teknolojiyi kullanan butin alt sistemlerde ara-
nan bir 6zellik var: IP standartina uygun olmali.
Benim tahminim teknolojiyi ona gore gelistirdi-
ler, Silikon Vadisi olustu, orada bu konuyla ilgili
calisan bircok firma ortaya c¢ikti ve hepsinin de
hedefi buna yonelik. Simdi de mesela loT kavrami
ortaya cikti: Nesnelerin interneti. Bu standarti ¢i-
karan da belki SSB veya TUBITAK karisimi DARPA
denilen bir kurulus. Yani teknolojiyi yaratabilmek
icin, standardizasyon konusunun ¢ok 6nemi ol-
dugunu goruyoruz. Belki Turkiye su asamada uzak
olabilir ama boyle bir hedefle hareket etmemizde
buyuk yarar var. Standardizasyonla hem gelecek
teknolojiyi yonlendiriyor ve tesvik ediyor hem de
diinyayi yonlendiriyor. Baska tedbirler de olabilir
ama bu konu gercekten 6nemli. Bunu yayginlas-
tirabiliriz tabii.

(E) Tuggeneral Dr. Erdal TORUN

Esasen teknoloji sahipliginin bu standart hazir-
lama yetkinliginizle biraz paralel bir orantisi var.
Yani ne kadar teknolojiye sahipseniz o alanda
uluslararasi gecerli bir standart hazirlayabilme
kabiliyetiniz oluyor. Uzun yillar Sedat Hocam’la
beraber benim de Tiirk Standartlar Enstitlisinde
gorevimiz oldu ve herhalde 100'(in tzerinde stan-
dart hazirladik. Hazirladik diyoruz ama biz onu
maalesef Bati standartlarindan devsirerek, yani
onlarin terciimesini yaparak hazirladik. Tiirkiye'de
kullanilan standartlarin asagl yukari ylizde 95'i
-hizmet standartlar belki harig olabilir- European
Norm'larin cevirisi bicimindedir. Esasen standart
bir malin sahip olmasi gereken asgari Ozellikle-
rini ve ozellikle emniyet ve gilivenlik anlaminda
degerlerini koyar. Bizde bir malin tzerinde TSE
yazdigl zaman ¢ok da uzerinde durmayiz, alinz.
O bizim icin yeterlidir. Ama Bati'da, Almanya'ya
gittiginiz zaman kalite daha yukarilarda bas-
lar. Savunma anlaminda bizim etkin oldugumuz
alanlar var. Ornegin gecmiste haberlesme ko-
nusunda NATO {lkelerinin birlikte ¢alisabilirlige
yonelik yaptigi TACOM Host 2000 adli calismada
Turkiye olarak 6nemli calismalar yaptik, STANAG
(Standardization Agreement -NATO (yesi

Ulkelerin askeri alandaki standartlarini belirleyen
bir bildirim) hazirlamak icin etkin gorevler alind.
Bunlari artirmamiz gerekli diye dustiniiyorum.

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

TACOM dediginiz, Taktik Saha Komiinikasyon.

(E) Tuggeneral Dr. Erdal TORUN

Tabii bu bir noktaya kadar gelip duruyor.
ASELSAN'In gelistirdigi yazilim tabanli telsiz
calismasindaki birikimle, NATO icerisinde stan-
dart hazirlamaya Tirkiye olarak liderlik edilmesi
yoniinde CNAD biinyesinde (st seviyede baski

“ABD'’lilerin hepimizin kullandigi
standartlari var. internetle ilgili 1970°li
yillarda iki tane standart cikardilar.
Bir standart 1977, bir standart 1978
tarihli. Biri TCP, digeri IP. Tamamiyla
askeri amacl ag olusturmakla ilgili
iki standart. 90l yillarin sonunda,
2000’lerin basinda da séyle bir
konsept cikardilar: ‘Everyting Over
IP’. Glinlimiizde bakiyoruz, internet,
haberlesme, kontrol veya bu teknolojiyi
kullanan biitiin alt sistemlerde aranan
bir 6zellik var: IP standartina uygun
olmali. Simdi de mesela loT kavrami
ortaya c¢ikti: Nesnelerin interneti. Bu
standarti ¢ikaran da belki SSB veya
TUBITAK karisimi DARPA denilen bir
kurulus. Yani teknolojiyi yaratabilmek
icin, standardizasyon konusunun
cok 6nemi oldugunu gértiyoruz.
Standardizasyonla hem gelecek
teknolojiyi yonlendiriyor ve tesvik ediyor
hem de diinyayi yonlendiriyor.”

Prof. Dr. Sedat NAZLIBILEK

35




ODAK TOPLANTISI

“Tiirkiye'de kullanilan standartlarin
asagi yukari ytizde 95°i -hizmet
standartlari belki haric olabilir-

'European Norm’larin cevirisi
bicimindedir. Bizde bir malin tizerinde

TSE yazdigi zaman cok da lizerinde

durmayiz, alinz. O bizim icin yeterlidir.

Ama Bati'da, Almanya’ya gittiginiz

zaman kalite daha yukarilarda baslar.
Savunma anlaminda bizim etkin
oldugumuz alanlar var. Ornegin
gecmiste haberlesme konusunda
NATO tilkelerinin birlikte calisabilirlige
yonelik yaptigi TACOM Host 2000
adli calismada Tiirkiye olarak
onemli calismalar yaptik, STANAG
(Standardization Agreement -NATO
uyesi tilkelerin askeri alandaki
standartlarini belirleyen bir bildirim)
hazirlamak icin etkin gérevler alind.
Bunlari artirmamiz gerekli diye
diistintiyorum.”

(E) Tuggeneral Dr. Erdal TORUN

yaptik. ABD'nin HARRIS firmasi trind nedeniy-
le ilerleyemedi. Politik birtakim baskilar sonucu
uluslararasi firmalar sizin Uriintnilz daha iyi olsa
bile, baska firmalar ve daha baskin tilkeler kendi
aranlerini 6n plana c¢ikartmak icin kendi inisiya-
tiflerini koyabiliyor. Ozet olarak Baris Hocamin
soyledigi standart hazirlayan ve uluslararasi ka-
bul goren bu Ug llke hakikaten teknoloji sahibi
ulkeler durumunda kaliyor gorusune katiliyorum.

Mete ARSLAN

Tabii yazilm tabanli telsiz standartlar derken
aslinda ASELSAN gelisime acik uluslararasi stan-
dartlarda onu yapmayi basardi. Ancak, bu sa-
yede rekabet guicu yuksek ve kaliteli bir telsiz
gelistirdik. Bu sayede o telsizler dunyadaki tim
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yarismalarda diger firmalarin hepsini gecerek
birinci geliyor. Bu sistemler; Cezayir, Ukrayna,
Kazakistan, Azerbaycan, Pakistan'a satildi.
Burada teknolojiye 6nem vermek ve son stan-
dartlara gore bunu yapabilmek gercekten sanayi
acgisindan 6nemli. TSK’'nin da bir basarisidir bu.
Ben son olarak Baris Hocamin soyledigi bir hu-
susa ilave yapayim. Baris Hocam tabii ortalig
salladi, biz alt sistem, malzeme, bilesen derken
o; "Bunlari konusmayin, bunlarin malzemesi eli-
nizde var mi?"” dedi. Dogru. Temelin oradan, hatta
hammaddeden baslamasi gerekiyor. Hammadde
olarak bulundugunuz bolgede topragin altya-
pisinda ne varsa onu kullanabiliyorsunuz. Veya
dost Ulkelerden alma durumunuz var ama bir
savas aninda onlari temin etme durumunuz yok.
Ben malzemeden ve hammaddeden bahseder-
ken bir konuyu hatirladim. Almanlar ikinci Diinya
Savasi’nda bitiin savas planlarini yapiyorlar ve
ilk isgal edecekleri yerlerden biri Benelux Ustin-
den Fransa. Fransa'ya girecekler fakat bir miiddet
erteliyorlar. Niye? Norvec'i isgal etme durumlari
ortaya ¢ikiyor. Norvec'i isgal etme sebeplerinden
biri de 6zellikle isvec celigi ve Norvec'teki demir
madenleri. Bunun icin 6zellikle Norvec'le sava-
siyorlar. Hatta ingilizler Norvec sinirlarini, Baltik
kiyilarini mayinlamis olmalarina ragmen onlarla
da temasa giriyor ve ingilizleri oradan atiyorlar.
Bltun Norvec'e ve oradaki demir yataklarina el
koyarak savas boyunca o Ustlin savas makinele-
rini imal edecekleri demir cevherini ele gegirmis
oluyorlar. Stratejik olarak hem hammadde hem
de malzeme gercekten her seyin temeli. O konu-
da Universitelerimizin, arastirma enstitiilerimizin
veya KOBI'lerimizin calismalarini bunlarin imala-
t1, teknoloji kazanimi ve kritiklik agisindan 6nemli
buluyorum.

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

Simdi baska bir tartisma konusuna gecelim isti-
yorum. Hangi kritik teknolojilerin 6ncelikli olarak
ambargoya tabi olabilecegini diisiinliyorsunuz?
Olasi bir ambargo durumuna karsi 6nceliklerin
-teknoloji, bilesen, alt sistem- belirlenmesi icin
nasil bir yol haritasi olusturulmalidir? Kismen
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daha dnce degindik ama bu kapsamda Baris
Hocamdan, Bilal Bey’'den, Selahattin Bey'den ve
Akin Bey'den katkida bulunmalarini bekliyoruz.

Dr. Banis YAZICI

Cok kisa bir sey sdyleyecegim. Ulkenin altinda
ne var? Bizim ilk bitirilen kuruluslarimizdan biri
Maden Tetkik Arama. Sonra egitimi bitirdiler.
Clnku o kasitsiz bir sey degil. Eger MTA'niz ¢a-
lismazsa Glkenin altinda ne oldugunu bilemez-
siniz. Onu bilemezseniz disariya muhtag olu-
yorsunuz zaten. Cok basit bir soru: Kizilirmak
niye kizil akiyor? Demir oksit, demirin olmadi-
g1 yerde olmuyor. Kizilirmak'in kizil akmasinin
sebebi demir oksit. Demek ki demir var. Simdi
demir var ve siz ¢ikartmayip disaridan almayi
daha etkin buluyorsaniz bu ¢ok kisa vadeli bir
¢6zim oluyor. 50 yillik bir yatirim olmuyor, bel-
ki bes yillik bir yatirim oluyor. Bunun benzeri
boksit aliiminyum icin gerekli. Yine tlkenin al-
tinda var. Tungsten, yine var. Hepsi var ulkenin
altinda. Cikarmak istiyor musun veya izin veri-
yorlar mi? Yurtdisi bir giicten ¢ikarabilmek igin
izin mi bekliyorsunuz? Bor meselesi yillardir

konusuluyor ama madenlerin higbiri bizimle
alakali degil. Bizim gezdigimiz firmalardan biri
olan TAKSAN konuya egilmis, bize ¢cok acikli
hikayeler anlattilar. Yani israillilerin bile bizim
altimizda nelerin var oldugunu tespit etmis ol-
masi ve bizim bunlardan haberimizin olmamasi
distnduricu bir unsur.

Bilal AKTAS

Sorunlar ve ¢6zim Onerileri konusuldu. Coziim
onerilerinde kimlerin yapacaginin, yapacak in-
sanlarin gorev, yetki ve sorumluluklarinin da tarif
edilmesi gerekiyor. En Ust perdede de Turkiye'de
bir kere yetki, gorev, sorumluluk paylasiminin
adinin ve sinirlarinin artik belirginlesmesi gereki-
yor. Belki bu toplantinin ¢iktisina katki verebile-
cek keskin koseli ciimleler kurmak lazim. Bir kere
MSB ve SSB'deki gorev paylasiminin net olmasi,
harekat ihtiyaclarinin sanayiciyle bulusmasi nok-
tasindaki etkilesimlerin artirilmasi, sanayicinin
harekat ihtiyaciyla ilgili teknik beklentileri bir se-
kilde bilmesi konusu 6nemli. Bu konulara dikkat
cekmek gerekiyor.
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“Ulkenin altinda ne var? Bizim ilk
bitirilen kuruluslarimizdan biri Maden
Tetkik Arama. Eger MTA'niz calismazsa

tilkenin altinda ne oldugunu
bilemezsiniz. Onu bilemezseniz
disarrya muhtac oluyorsunuz zaten.

Cok basit bir soru: Kizilirmak niye

kizil akiyor? Demir oksit, demirin
olmadigi yerde olmuyor. Kizilirmak'in

kizil akmasinin sebebi demir oksit.
Demek ki demir var. Simdi demir var
ve siz ¢cikartmayip disaridan almayi
daha etkin buluyorsaniz bu ¢ok kisa
vadeli bir ¢c6ziim oluyor. 50 yillik bir
yatirnm olmuyor, belki bes yillik bir
yatirim oluyor. Bunun benzeri boksit
altiminyum icin gerekli. Yine tlkenin
altinda var. Tungsten yine var. Hepsi
var lilkenin altinda. Cikarmak istiyor
musun veya izin veriyorlar mi? Yurtdisi
bir gticten cikarabilmek icin izin mi
bekliyorsunuz? Bor meselesi yillardir
konusuluyor ama madenlerin hicbiri
bizimle alakali degil.”

Dr. Baris YAZICI

Savunma sanayiinden konusabilmek icin bir kere
diger sanayilerinizin gucli olmasi gerekiyor.
Baris Hocanin da diger katiimcilarin da soyledi-
gi kimya, metalurji, makine sanayileriniz iyiyse
ve bunlarin test ve dogrulamasini yapabiliyorsa-
niz bir savunma sanayii oluyor. Pentagon bugiin
bir rapor yayinladi. iran’in éniimiizdeki dénem-
de saldiri amacli IHA ve balistik fiizeler {izerine
odaklanacagl, kara araglarn sektorunu ise daha
¢ok savunma ve onleme/durdurma olarak ko-
numlandiracagl konusunda bir rapor. Bu neyi
gosteriyor? Kaynaklarinizi bir yere odaklamaniz
gerekiyor. Her seyi yapamazsiniz. Tamam, Ar-Ge
yol haritalari yapiyoruz ama Ar-Ge yol haritasi
dediginizde sistem seviyesinden atom boyutu-
na kadar her seyi sinirlandiriyorsunuz, her seyi
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saylyorsunuz. Sonra bununla ilgili gelen her tur-
LG Ar-Ge projesine destek veriyorsunuz. Onlarca
sistem var. Her bir komponenti yerlestirmeye
calistiginizda Ar-Ge projeleri turtine ulasamiyor.
Ar-Ge projesi, kapanis dosyasi itibariyla basarili
amasisteme hizmet etmeyen binlerce Ar-Ge pro-
jesi oluyor. Ar-Ge projeleri devletce bircok yol-
dan destekleniyor. Sanayi Bakanlig1 destekliyor,
Teknoloji Vakfi destekliyor, TUBITAK, Savunma
Sanayii Baskanligl, MSB, universiteler, herkes
bir sekilde Ar-Ge projesi yapiyor. Teknoparklara
baktigimizda, firma basina 1'in lizerinde bir Ar-
Ge projesi orani var ama hicbir zaman patente,
Uriine, markaya donusmiuyor. Bu ylizden bence
yapilmasi gerekenler konusunda ust seviyede bir
stratejinin, yol haritasinin belirlenmesi gereki-
yor. Neye odaklanacagimizi belirlemek gereki-
yor. Bir ulkede bu kadar ¢ok askeri tersane ol-
mali mi, bu kadar ¢ok kara aracglarina odaklanan
firma olmali mi noktasinda bir hedef birliginin
olmasi lazim. Biz ulke olarak genelde motivas-
yonla calisan bir Ulkeyiz. Motivasyonlari dog-
ru odaklamaniz lazim. Yetkinlik bazli firmalar
olusmali, seffaflik ve tarafsizlik olmali ama ben
savunma sanayiinde tarafsizliga inanmiyorum,
savunma sanayii tarafgirligi gerektiren bir sek-
tordir. Oylizden savunma sanayiinde de yetenek
bazli olmak Uzere pozitif ayrimcilik yapilmalidir.
ilgili firmayi desteklemek lazimdir. Ciinkii Kore
bunu bdyle yapmistir. Her (ilke pozitif ayrimci-
Uk yapmistir. Savunma sanayiinde nedir kritik?
Savunma sanayiinde her sey kritik.

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

Cok gtizel bir noktaya degindiniz aslinda; odaklan-
ma ve nerelerde daha gliclii olacagimizin belirlen-
mesi lazim dediniz. Bunun askeri anlamda akade-
mik ogretideki karsiligi sudur: “Her cephede gliclii
olayim diyen komutan her cephede aslinda zayif
olur.” Her tarafta gliclii olayim diye bir sey yok.
Bazi taraflarda cok gliglii olacaksiniz, bir taraftan
da tasarruf edeceksiniz. Yeri ve zamani geldiginde
diger tarafa kayacaksiniz. Her tarafta gticlii olmak
demek, aslinda tersten baktiginizda her tarafta za-
yif olmak anlamina da gelebilir.
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“Kaynaklarinizi bir yere odaklamaniz
gerekiyor. Her seyi yapamazsiniz.
Teknoparklara baktigimizda, firma
basina 1'in lizerinde bir Ar-Ge projesi
orani var ama hicbir zaman patente,
urtine, markaya déntismtiyor. Bu
ylizden bence yapilmasi gerekenler
konusunda list seviyede bir stratejinin,
yol haritasinin belirlenmesi gerekiyor.
Neye odaklanacagimizi belirlemek
gerekiyor. Bir tilkede bu kadar ¢ok
askeri tersane olmali mi, bu kadar
cok kara araclarina odaklanan firma
olmali mi noktasinda bir hedef
birliginin olmasi lazim. Yetkinlik
bazli firmalar olusmali, seffaflik ve
tarafsizlik olmali ama ben savunma
sanayiinde tarafsizliga inanmiyorum,
savunma sanayii tarafgirligi
gerektiren bir sektordiir. Hangi
yetkinlik neredeyse oraya taraftarlik
yapmak lazimdir. ilgili firmayi
desteklemek lazimdir. Savunma
sanayiinde de yetenek bazli olmak
lizere pozitif ayrimcilik yapilmalidir.”

Bilal AKTAS

Bilal AKTAS

Bugtin katildigim bir konferansta Gartner'dan bir
ana konusmaci vardi. O, “Her sorunu ¢6zemez-
siniz. Cozebileceginiz sorunlari onceliklendirin”
dedi. Savunma sanayiinde kritik teknoloji nedir?
Savunma sanayiinde kritik olmayan teknoloji
yoktur. Savunma sanayii bir zincirdir. Bu zincirin
herhangi bir halkasi eksik oldugunda kopar. Bu
bir donem tankin pimi olabilir. En iyi tanki ya-
parsiniz ama en iyi pimi yapamazsaniz tankiniz
yurimez. En iyi tufegi yaparsiniz, en iyi mermiyi
yapamazsaniz yurimez. Yaptiginiz geminin per-
vanesini dlzglin yapamazsaniz yine olmaz. O

yuzden savunma sanayiinde her bir sorunu, her
bir bileseni nasil ¢ozecegimize dair alternatifler
uretmeliyiz. Tamam, en ideali her seyi kendini-
zin Uretmesidir. Her seyi kendim Gretemiyorsam
o zaman alternatifini bulup alternatif teknolo-
jilerle ilerlemeliyim. Zaman zaman katildigimiz
ozellikle savunma sanayiindeki projelerde bizim
Uzerimize baski olarak gelen sey, “ilk defa yap, en
iyisini yap”. Tamam en iyisini yap ama alternatif
teknolojiler nedir, bunu da bir sekilde calismak
lazim. Alternatif teknolojilere erisimde sirket sa-
tin almalari degerlendirilmelidir. Cin bunu iyi ya-
piyor, ayrica Cin savunma sanayii stratejisini ma-
dencilikten baslatiyor ve diinyanin bircok yerinde
Tirkiye de dahil olmak lizere maden isletmeciligi
faaliyetlerine destek oluyor, ihracat fazlasini ma-
dene yonlendiriyor. Afrika’da bircok madeni satin
almis durumdalar. Nasil bagliyor savunma sana-
yiine madenciligi? Diyor ki, “Olasi bir krizde tim
madenleri kapatirsam zaten bende 2,5-3 milyar
adam var, 500 milyon gittiginde kalan 2 milyarla
ben tekrar diinyaya hakim olabilirim ya da mev-
cudiyetimi devam ettirebilirim”. O yizden maden
konular kritik. Ama tabii biz Japonya gibi hicbir
madeni olmayan bir Ulke de olabilirdik. Bu bizi
teknoloji gelistirmekten alikoymamali.

Sistemlerin bitiini 6nemli, yani her tarafiniz iyi
olursa savunma sanayiiniz iyi oluyor. Alternatif
teknolojiye 6rnek olarak da yakin bir tartisma
oldugu icin sunu vereyim: Portatif hava savun-
masi, Stinger'in muadilini yapryoruz. Stinger'de
cok ucuza mal edilebilen bir IR (Infrared) sensor
kullanilirken, biz lIR(Imaging Infrared) teknolojili
bir portatif hava savunma flizesi yapmaya calisi-
yoruz. Zaten omuzdan atiyorsun. Gorecegin bir
tane kizil bir spot sana yeterliyken, havada bakti-
gin yer belli. Onu illa ugak oldugunda resmetme-
nin bir anlami yok. Yaptigimiz tirtin pahali olacak
ve satilabilir olmayacak. Her defasinda yuz bin-
lerce dolarlik bir flizeyi atmak yerine, belki de 20-
30 bin dolarlik flize kullanilabilirdi ama Turkiye
bunu tartisamiyor. Neden tartisamiyor, kuvvet
tarafi “Yok, olmusken en iyisi olsun” diyor. IIR ol-
sun. Yine belki notlara girebilir, Turkiye neyi teda-
rik ettigini kayit altina almakta zorlaniyor. Bircok
kara araci aliyoruz, hicbir kara aracinda ortak
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kullanilabilirlik kavrami yok. Bes tane kara araci
firmamiz var. Harekat dizenliyorsunuz, yaniniz-
da Kirpi, Kobra ve baska araglar var. Birinin te-
kerini baskasinda kullanamiyorsunuz, fabrikaya
cektiginde birinin motor parcasini digerinde kul-
lanamiyorsun. Ne oluyor, hepsinden ayri ayri stok
maliyetleri getiriyor, her birinde ayri ayri yurtdi-
sina bagimlilik getiriyor. Burada konfiglirasyon
yonetiminin dogru yapilmasi lazim. Teknoloji be-
lirli bircok seyi kullanma firsati veriyor ama bizim
sektorimuze baktigimizda su anda tezgahlarimiz
isvicre; hammaddemiz Amerikan; takimcimiz
Japon; ERP’miz Alman ve en iyisini en ucuzunu
da biz yapariz noktasinda biz sadece iscilik kata-
biliyoruz. Yani katma degerli Grlinlerdeki katma
degerimizi artiramiyoruz maalesef. Bu noktada o
ylizden bir kolektif hedef belirlememiz gerekiyor.

Yine konu buradayken, oncelikli teknolojiler an-
laminda siber guvenlik son zamanlarda oldukga
dikkat cekiyor cunki siber glivenlikle beraber
sosyal medya bizim belki en yumusak karnimiz.
Kendimizi dogru ifade edememek, glivenlik sek-
torundn gelisen dinyada en buyuk sorunlari ¢iin-
kii iran’daki olayr alip “Tiirkiye'de ayaklanmalar
oluyor” diye diinyaya lanse eden bir dis basin var.
Bizim sosyal medyayi da belki savunma sanayii-
nin bir bileseni olarak ele almamiz lazim.

Ambargo dediginiz giiniin sonunda oradaki bir
senatorun bir oyuyla durdurulabiliyor. O ytzden
-ambargoyu delmenin bir yolu- o senatori farkli
yollarla ikna edebilmeniz gerekiyor. Turkiye hic-
bir zaman rahat icerisinde olmayacak. Bu kesin.
Surekli ambargolarimiz olacak. Ama her soruna
odaklanmak yerine Tiirkiye neye 6ncelik vermeli
diye sorulursa da bence IHA ve sensér teknolo-
jileri Uzerine odaklanildiginda Turkiye'nin bir-
cok sorunu kendi kendine ¢oOzebilecegine ina-
niyorum -ki bunda da aslinda Universitelerimiz
oldukca yetkin. Sensdrde, malzeme teknoloji-
lerinde de dinya siralamasina giren dort, bes
Universitemiz var. Onlarin Ar-Ge'lerinin sanayi
ile bulusmasi lazim, sanayinin ihtiyaglarina yo6-
nelik calismalari lazim. Turkiye'de herkes basari-
L. Akademisyenler basarili, sanayici basarili, bii-
rokrat basarili ama gliniin sonunda topyek{in bir
basariyi konusmak zor oluyor. O yilizden genel
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motivasyon yapilmasi ve bir sekilde hedefin be-
lirlenmesi lazim. Ve yine konfiglirasyon yonetimi
savunma sanayii projelerinde kesinlikle ele alin-
masi gereken bir konu. SSB son dénemde tak-
sonomi Uzerine calismalar yapti. Taksonomiyi
konfigiirasyon yonetimiyle birlestirdigi an za-
ten bircok sey otomatikman kendiliginden ¢o6-
zilmus olacak. Denizciler bunu iyi yapiyor ama
genelde operasyonel kabiliyetinin gelismesi an-
laminda bu konfiglirasyon yonetimi dnemli. Bir
de Tirkiye'nin hem pazar payini artirmasinin
hem de bazi ambargolardan kurtulabilmesinin
bir yolu da uluslararasi kolektif projeler yapmak.
Bunu gecmiste SSB’deyken stratejik planimiz-
da yazmistik ama pek basarili 6rnekler olmadi.
Cokuluslu ve ¢ok ortakli projeler yapilirsa ala-
madigimiz bazi malzemelere erisebiliriz.

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

Yani ana entegratérii bizim oldugumuz projeler mi
diyorsunuz, yoksa JSF gibi veya Stinger gibi projeler
mi diyorsunuz?

Bilal AKTAS

Hepsi de kendi 6zelinde faydasi olan modellerdir.
Gonul ister ki Turkiye hepsinde ana lider olsun,
Stinger ve JSF dustnulduglinde, orada edindiginiz
kabiliyet farkli projede kullanilsin. Lider oldugu-
muz projede otomatikman konsorsiyum (lkele-
rinin pazar payina, musterisine sahip oluyorsu-
nuz. Ug, dért (ilkeye sattiginiz bir Giriinii 14 Glkeye
satmanin avantaji zaten cikiyor. Turkiye kendine
degisik projelerde ittifaklar kurmali ki erisemedi-
gi hammaddeye diger ortaklar vasitasiyla erise-
bilsin. Ne kadar ¢ok ticari baginiz olursa o kadar
dostunuz olmus olur, hem de farkli uluslararasi
ortamlarda kendinize destek olacak tlkeler bul-
mus olursunuz. Turkiye bir¢cok platformu kendi
yapmaya basladi. Aslinda ATAK olabilir, HURKUS
ve iHA'lar olabilir; bu tiir projeler heniiz seri (ire-
time donusturilmeden bunlara ortak aranabilir.
IHA projeleri Tiirkiye'nin lider olabilecegi projeler
olarak dikkati ¢ekiyor genel olarak.
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“Tiirkiye hicbir zaman rahat icerisinde
olmayacak. Bu kesin. Siirekli
ambargolarimiz olacak. Ama her
soruna odaklanmak yerine Tiirkiye neye
oncelik vermeli diye sorulursa da bence
IHA ve sensér teknolojileri iizerine
odaklanildiginda Tiirkiye’nin bircok
sorunu kendi kendine ¢6zebilecegine
inaniyorum.”

Bilal AKTAS

Alkan Kagan AKCALI

Konu konuyu acti, benim asil egitim aldigim bir
konuya denk geldi. Ben 1995 jeoloji mezunuyum.
Hala da jeoloji bilgim temel olarak iyidir ve biz bu
ulkenin yeralti zenginlikleriyle ilgili tam olarak bir
stratejisinin olmadigl donemlerde mezun olduk.
O zaman 5 Nisan kararlari ¢itkmis ve devaliiasyon
olmustu. Devlet, MTA ve Turkiye Petrolleri yetis-
mis insan kaynagini alip yeralti zenginliklerini kul-
lanmak adina tamamen bir sey yapamaz durum-
daydi. Turgut Ozal'in o zaman cikardig bir yasayla
biz yeralti zenginliklerini isletme hakkini yabanci
firmalara verdik. Tam da benim 6grenci oldugum
donemdi. Kaz Daglari'na gittik, altin ve guimus
madenleri aramasini yapiyorduk ve biz sadece
Kanadali firmalarla ¢alisabiliyorduk. Su anda ¢ok
ciddi yeralti zenginliklerimiz oldugunu biliyoruz,
cok iyi hocalarimizin bu islerin aslinda nasil ya-
pilmasi gerektigini akademik anlamda anlattigini
da biliyoruz; fakat elimizdeki teknoloji madenle-
ri ¢cikarip, isleyip, onlari yari mamul, mamul hale
getirebilecek durumda degil. Yabancilara muhtag
bir durumdayiz maalesef. Son dénemlerde biraz
dahaiyi hale geldi ama tilkemizde ciddi madenleri
hala yabanci firmalar gikariyor. Cok az bir kismini
ve gelirini bizde birakarak, maddi anlamda ¢ogu-
nu goturayorlar. Bu gercekten 6nemli, alti gizile-
cek bir konu.

Suraya gelmek istiyorum. Biz ilke olarak ihracat,
ihracat diyoruz. Ama yapmis oldugumuz ihracat
icin ne kadar ithal ediyoruz, bir de ona bakalim.
Eger yapmis oldugumuz ihracatin blyik kismini
bir sey ithal ederek yapiyorsak bu gercek anlamda
ihracat anlamina da gelmiyor. O yuzden biz biraz
daha isin bilisim tarafinda oldugumuzdan sunun
farkindayiz: Hammadde insan olduktan sonra,
disince, fikir olduktan sonra bu hayal ekonomisi
dedigimiz, bozucu inovasyon dedigimiz konulara
odaklandigimizda ge¢miste kagirmis oldugumuz
sanayi devrimi yerine belki bugin bilisim devri-
mini yakalama sansimiz oldugunu diigsinuyoruz.
Su anda siz Ug kisiyle, bes kisiyle, cok parlak fi-
kirlerle super algoritmalar yazarak diinyanin bir-
cok noktasinda belli seyleri yapabilirsiniz. Bunun
érnekleri var. Bugiin ODTU Teknokent'teki firma
burada ugrasiyor ugrasiyor, bir sey yapamiyor; at-
liyor Silikon Vadisi'ne gidiyor, su an diinyanin en
iyi uzaktan egitim firmalarindan biri oluyor. Ama
bunu orada yapabiliyor. Bizim buradaki bilisim ve
yazilim konusundaki farkindaligi her glin artirma-
miz gerektigini disinliyorum.

Diger konu, sevgili Volkan Hocam gtizel bir ko-
nuya degindi. Biz proje yapmaktan hoslaniyoruz.

“Tiirkiye kendine degisik projelerde
ittifaklar kurmali ki erisemedigi
hammaddeye diger ortaklar vasitasiyla
erisebilsin. Ne kadar ¢ok ticari baginiz
olursa o kadar dostunuz olmus olur,
hem de farkli uluslararasi ortamlarda
kendinize destek olacak tilkeler bulmus
olursunuz. Tiirkiye bir¢cok platformu
kendi yapmaya basladi. Aslinda ATAK
olabilir, HURKUS ve [HA'lar olabilir;
bu tiir projeler heniiz seri liretime
dondtistiirtilmeden bunlara ortak
aranabilir. IHA projeleri Tiirkiye'nin
lider olabilecegi projeler olarak dikkati
cekiyor genel olarak.”

Bilal AKTAS

41




ODAK TOPLANTISI

P S . TS )

LD
gy T

L

[

Proje isleri basarabildigimiz, cok glizel seylere
imza attigimiz konular. Fakat bir projeyi yap-
tiktan sonra onu alip baska bir yere mamul ve
yari mamul olarak gotiurmediginizde hep ayni
maliyet, hep ayni zaman, hep ayni eforu sarf
ettiginizde ticari olarak ciddi bir kazang elde
edemiyorsunuz. Rekabetc¢i fiyat veremiyorsu-
nuz. isin acikcasi biz kendi icimizde de bunu cok
tartisarak Urinlesme sireclerini baslattik (g
dort yil 6nce ve su anda ¢ikarip masaya bir Grin
koymadigimiz sirece, bu benim tGriiniim deme-
digimiz surece, hem rekabette hem yurtdisina
yapacagimiz islerde basarili olamadigimizi gor-
dik. Bu farkindaligr da butin sirket icerisinde
yayginlastirdik. Dune kadar sadece bizim proje
yoneticilerimiz vardi, artik Urln yoneticilerimiz
var. Dune kadar sadece proje yapilir, sozlesme
imzalanirdi, artik pazarlama departmani var.
Cunku biz bu ¢ikisin ihracattan gelecegini, tlke-
yi bir yere gotureceksek bunun ihracatla olmasi
gerektiginin farkindayiz. Fakat sunun da farkin-
dayiz: Savunma sektoriiniin ihracati cok kolay
bir konu degil. Savunmada ihracat yapabilmek
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icin Ulkeler arasi alisveris gerekiyor. Siz en uygun
fiyata en uygun ¢6zimu -flizenizi, helikopterini-
zi, platformunuzu- gidip istediginiz tlkeye sata-
miyorsunuz. Ama sivil taraftaki trinler pek oyle
degil. Biz buglin bir hastanenin yonetim sistemi-
nin yazilimini yapip bunu diinyanin herhangi bir
ulkesine gotlrip butun hastanelere kurabiliyo-
ruz ve satabiliyoruz. Batiin hammadde de insan
kaynag. isin acikcasi birazcik daha rotamizi bu-
ralara cevirdik.

Gundmiuzin petrolt blytk veri. Blylk verinin
petrol oldugu bir donemde su asamada biz eli-
mizdeki saglik, adalet, hukuk verileriyle su anda
gunlik hayatimizin sorunlarini ¢ok basit yapay
zeka teknolojileriyle ¢ozerek aslinda ciddi kat-
ma degerli ve etkin isler yapabilecegimizi fark
ediyoruz. Bugun Sosyal Guvenlik Kurumundaki
veri o kadar kiymetli ki, o veriyi isleyerek belli
harcamalarimizi etkin hale getirebiliriz. Bir ta-
raftan gelir elde ederken bir taraftan da tasarruf
etmemiz gerektigini dislinliyoruz. Bugiin ilaca,
proteze, yurtdisindaki medikal malzemelere ¢ok




fazla para 6dliyoruz. Ve su anda sadece neye ne
kadar o6diiyoruz, niye 6diiyoruz, bunun kok sebe-
bi ne, bundaki kacak nedir diye calisilsa devleti-
mizin kasasina inanilmaz paralar girer. inanin,
yabana sirketler deseler ki, “Biz sizden hig¢ para
istemiyoruz, SGK'nin verisini bize verin ve bu an-
lamda strateji izleyelim”, bu meshur McKinseyler,
Arthur Andersonlar bizim o verimizle inanilmaz
seyler cikartirlar. O kadar kiymetli. Bunun da far-
kina varmaliyiz.

Toparlayacak olursak, yeralti zenginliklerimi-
zi isleyemiyoruz, cikartamiyoruz. Gegen yil Eti
Maden’de biiyuk bir proje bitirdik. Eti Maden’e
tamamen Dordinci Sanayi Devrimi otomas-
yonu yaptik. O projede sunu goérdiim: Bor ma-
denlerinde diinya rezervlerinin ylizde 70'i biz-
de. Fakat diinyadaki pazara baktiginizda Eti
Maden’in ¢ok yol katetmesi gerekiyor. Clinku
biz onu ¢cok ham olarak veriyoruz, oradaki geri
donuslerimiz ¢ok zayif. Madem bu konularda
cok basarili degiliz, belki gec¢ kaldik; o zaman
su anda yakalayabilecegimiz konulara egilelim.
Ayni dediginiz gibi glicli oldugumuz hangi alan-
lar var? Cok geng bir ntifusumuz var, piril piril
beyinlerimiz var, her turlii veriye erisebilecek,
her noktada isleyebilecegimiz insan kaynagimiz
var, o zaman onlara egilelim, oradan bir ¢ikis ya-
palim diyoruz. Kendi tarafimizda da bunu uygu-
lamaya calisiyoruz.

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

Bu bor madeninden séz acilmisken, 2001 veya
2002 yilinda borun ézellestirilecegi yéntinde birta-
kim soylentiler ctkmisti. Biz de Erdal Pasamla bir-
likte Kara Kuvvetleri Karargdhinda idik o zaman.
Dénemin Komutani Orgeneral Hilmi Ozkék, “Borla
ilgili ne yapabiliriz, calisin” dedi. U¢ albayi gérev-
lendirdi. Arastirmamizi yaptik, 6zellestirme olma-
sin, bir bor enstittisii kurulsun, bor lizerine arastir-
malar yapilsin diye bir rapor hazirladik, verdik. O
ayki MGK’da sunuldu, hiikiimete tavsiye edildi ve
Bor Enstitiisii kuruldu. Simdi BOREN diye bilinen
bu kurum askerlerin yonlendirmesiyle ve vesilesiyle
kuruldu.
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“Hammadde insan olduktan sonra,
diistince, fikir olduktan sonra bu
hayal ekonomisi dedigimiz, bozucu
inovasyon dedigimiz konulara
odaklandigimizda kacirmigs
oldugumuz sanayi devrimi yerine
belki bilisim devrimini yakalama
sansimiz oldugunu diistintiyoruz.
Su anda siz lic kisiyle, bes
kisiyle, cok parlak fikirlerle siiper
algoritmalar yazarak diinyada
bircok noktada belli seyleri
yapabilirsiniz. Bunun ornekleri
var. Bugiin ODTU Teknokent teki
firma burada ugrasiyor ugrasiyor,
bir sey yapamiyor; atliyor Silikon
Vadisi’ne gidiyor, su an diinyanin
en iyi uzaktan egitim firmalarindan
biri oluyor. Ama bunu orada
yapabiliyor.”

Akin Kagan AKCALI

Borla ilgili olarak, Cinli yatirimci ile birlikte, an-
ladigim kadariyla Kiitahya veya Balikesir'de bir
tesis kuruluyor. Baris Hocam “Madenlere hakim
olmak énemli” diye bahsetti. Cinliler her tarafta,
madenlere saldiriyor. Ulkemizdeki madenlere de
Cinliler ilgi gostermeye basladi. ABD ile Cin ara-
sindaki bu ticaret savasi devam ederken, Cinliler
hemen “Elimizdeki nadir metaller konusunu ma-
saya yatiralim, biz bundan sonra koz olarak na-
dir metalleri kullanacagiz” diye bir agiklamada
bulundular. Eminim ki o ticaret savaslari miiza-
kerelerinde énemli etki yaratan hususlardan biri
de budur. Yani yazilimini yapiyor, veriyor, Cin'de
iiretilsin diyor. iste éniimiizdeki laptop’lar, iPho-
ne’lar... Buralarda kullanilanlarda zannediyorum
s6z sahibi oldular. Demin belirtildigi gibi Cin bu
konularda dnde, basat ve (ilkemizde son yatirimi
da bu sekilde yapiyor. Selahattin Bey’e bu konuda
sozl vermek istiyorum.
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Mehmet Selahattin DENiZz

Aslinda burada olasi bir ambargodan bahsediyo-
ruz ama su an zaten bir ambargonun icindeyiz.

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

Adi konmamis ambargo devam ediyor yani?

Mehmet Selahattin DENIZz

Adi konan da var. Fransa'dan resmen yazi aldik.
Dolayisiyla uzun vadeli ¢coztiimler evet, tartisilabi-
lir; en 6nemlisi madene kadar inilebilir ama kisa
vadede ne yapilmasi gerekiyorsa savunma sek-
toru icin esas olan su an sahip oldugumuz plat-
formlarin vurus, durus glicline etki edecek her
sey kritiktir. Bu pim de olabilir, silahin kendisi de
olabilir, namlusu da olabilir. Kritik teknoloji ben-
ce sahip oldugumuz platformlarin kullanimina,
sevkine mani olacak -Ozellikle de ihrag lisansina
tabi olan- Urtnlerin oncelikli bir kritiklik tasidigi,
bunlara mutlaka bir alternatif bulunmasi gerek-
tigi ya da yerli Uretimin bu konularda 6nceliklen-
dirilmesi gerektigini disuniyorum. Alinacak kar-
st onlem denilince de, oncelikler agisindan bizim
icinde oldugumuz giin itibariyla mevcut sistem ve
platformlarimiz icin ¢oztimler {iretip daha sonra
gelistirilecek platformlar icin bu ¢oéziimleri kul-
lanmamiz lazim.

Dr. Bans YAZICI

“Kritik teknoloji” tamlamasini esasinda biraz
agmamiz lazim. Burada ne demek istedigimiz,
cesitli alanlar dusinuldugli zaman net degil
ama ben ulke icin kritik olan Grtnleri biraz daha
belki duslinsek daha basarili bir ¢ikis olacagini
distniyorum.

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

Bu konuyla ilgili ashnda 1998 yilinda c¢ikan bir
Bakanlar Kurulu karari var. Onu yazanlarin ve
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lizerinde kimlerin katkisi varsa hepsinin ellerine,
beyinlerine saglik. Hakikaten bu Bakanlar Kurulu
kararinda mutlaka elde edilmesi gereken kritik tek-
nolojiler nelerdir ve buna iliskin strateji ve politika
nasil olmalidir diye ¢ok detayl bir sekilde aciklan-
mis. Burada gtliniimiize kadar aktarilan en 6nemli
sey sadece ve sadece “yurtdisi firmalarla yerli firma-
lar ayni ihaleye girerse yurticindeki firmanin lehine
ylizde 15 avantaj saglanir kuralini kullanabilirsiniz”
hususu ¢ok gtizel uygulanmis ama diger taraflari
pek de uygulanamamis.

Muharrem DORTKASLI

Aslinda aydinlanmanin basladigl calisma bu ola-
bilir. Bunun arkasinda bir Vizyon 2000 toplanti-
st vardi. Akla, fikre, mihendislige yatirnm yapma
kararinin alindigi ana dokiiman odur.

“Kritik teknoloji bence sahip
oldugumuz platformlarin
vurus, durus glictine etki
edecek, onlarin kullanimina,
sevkine mani olacak -6zellikle
de ihrac lisansina tabi olan-
urtinlerin éncelikli bir kritiklik
tasidigi, bunlara mutlaka
bir alternatif bulunmasi
gerektigi ya da yerli tiretimin bu
konularda énceliklendirilmesi
gerektigini diistiniiyorum.
Alinacak karsi nlem denilince
de, oncelikler acisindan
bizim icinde oldugumuz giin
itibarryla mevcut sistem ve
platformlarimiz icin ¢oziimler
liretip daha sonra gelistirilecek
platformlar icin bu ¢oéziimleri
kullanmamiz lazim.”

Mehmet Selahattin DENiZ
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Dr. Banis YAZICI

Orada bahsedilen kritik teknolojilere gelmeden
once ben katetmemiz gereken adimlar oldugu-
nu dusundyorum. Madenden giris yaptik, bence
herkes maden meselesinin ne kadar 6nemli ol-
dugunu biliyor ama bir de 6biir tarafta bir tarim
mevzumuz var. Ozellikle de tarimda kullanilan
tohum mevzuu. Tohum konusu esasinda nedense
bizim (ilkemizde kritik bir teknoloji olarak goziik-
miuyor. Halbuki ¢cok teknolojik bir altyapiya sahip
israillilere bunu sorabilirsiniz. Onlarin bu konu-
da ¢ok ciddi calismalar var. Ozellikle Tel Aviv
Universitesinde. Bundan bes, alti yil énce eski
adiyla Sanayi Bakanliginda yapilan bir calismada
soyle bir sey denmisti: “Ceyrek kasa kamyon do-
matesin bir cep telefonu kadar katma degeri yok.”
Gidisat boyle devam ederse 2075 yilinda bir cep
telefonu vererek bir kasa domates alamayacak-
siniz. Cunku butun diinyada verimli toprak kaybi
cok hizli. O domates ya olmayacak ya da o kadar
pahali olacak ki elinizde bulunan cep telefonuyla
o domatesi alamayacaksiniz. Clinkii domatesten
domates Uretmenizi kesmek istiyorlar. Bunun
uzerine ¢ok ciddi calismalar var. Zaten ulkemiz-
de de yasaniyor. Bunu kritik bir teknoloji olarak
goruyorum.

Diger taraftan, bu sorunun ¢6ziimiiniin bir de
diplomatik ayag var. Diplomatik ayagi bizi niye
ilgilendiriyor? ABD'nin ¢alisma sekline bakarsa-
niz, ABD yonetimi lobilerle doner. Bizim ozellikle
Ermeni mevzuunda bugiine kadar ABD'de israil
Yahudilerinin lobisinden aldigimiz ¢ok biiytik des-
tekler vardi. Ya 1999, ya 2000'de hatta Egemen
Bagis'in basinda oldugu oradaki Turklerin bir der-
negi var. Kayitli 250 bin Turk yasiyor ABD’de. Yani
bizim devletin haberi var. Onlarin nasil orgtitle-
nebilecegi, nasil lobi faaliyetleri olacagi (izerine
bir calisma. Ermenilerin sayisi bizden cok daha
fazla. Oyleyse lobi kuvvetleri de ve orada hakim
olduklari glcler de ¢ok daha fazla. Simdi bizim
burada yasadigimiz 6zellikle ambargo mevzuun-
da bir lobi eksikligi. Dolayisiyla ¢cok hizli bir sekil-
de beyin gocunl desteklememiz lazim. Yani beyin
g0oclini engellemek degil, ABD'ye yapilacak beyin
gocinin mimkdinse yilda 50 bin ustu bir rakama,
ylizbinlere cikartip nispeten nitelikli insanlarin

“Tohum konusu esasinda nedense
bizim tilkemizde kritik bir teknoloji
olarak géziikmiiyor. Halbuki cok
teknolojik bir altyapiya sahip
Israillilere bunu sorabilirsiniz.
Onlarin bu konuda c¢ok ciddi
calismalari var. Ozellikle Tel Aviv
Universitesinde. Bundan bes, alti yil
once eski adiyla Sanayi Bakanliginda
yapilan bir calismada so6yle bir sey
denmisti: ‘Ceyrek kasa kamyon
domatesin bir cep telefonu kadar
katma degeri yok.’ Gidisat béyle
devam ederse 2075 yilinda bir cep
telefonu vererek bir kasa domates
alamayacaksiniz. Clinki biittin
diinyada verimli toprak kaybi cok
hizli. O domates ya olmayacak ya
da o kadar pahali olacak ki elinizde
bulunan cep telefonuyla o domatesi
alamayacaksiniz. Clinkii domatesten
domates tiretmenizi kesmek istiyorlar.
Bunun lizerine ¢ok ciddi calismalar
var. Zaten bizim lilkemizde de
yasaniyor. Kritik bir teknoloji olarak
goriiyorum bunu.”

Dr. Baris YAZICI

ABD'de konuslanmasini ve mimkunse Giremesini
saglamamiz lazim. Yani aileler kurmalarini. Aksi
taktirde lobi faaliyetlerine ulasmamiz miumkin
olmuyor.

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

Baris Hocam ama bunun ters etkileri de olmaz mi?
Ornegin, Almanya’da su anda bazi rakamlara gére
iki, tic milyon insanimiz yasiyor. Bunlarin hemen
hemen yarisi da oranin vatandasi oldu ama am-
bargolar Almanya’dan da geliyor ve canimizi aci-
tan ambargolar geliyor.
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Dr. Banis YAZICI

Ben climlelerimi dikkatli secmeye calisiyorum,
onun icin “nitelikli” dedim.

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

1

"Nitelikli beyin gbgliniti desteklememiz lazim'
diyorsunuz.

Dr. Banis YAZICI

Nitelikli beyin goclinli desteklememiz lazim.
Sirket sahibi olma, orada biliyime potansiye-
li olan insanlarin ABD’de lobi faaliyeti yapmasi
mumkiin olacaktir. Almanya'daki Tlrklerin ¢o-
gunlugu isci ve is¢i ailelerinden. Jenerasyon gec-
tikte degismeye basladi ama yeterli sayida degil,
su anda herhangi bir lobi faaliyeti beklemek pek
mumkuin degil. Ama ABD'ye giden ya da gitmeye
calisan nitelikli insan gucindn artirilmasi orada
stratejik bir hareket olacaktir. Belki meyvesi 30,
40 yil sonra alinacak ama baslanmasi gereken bir
hareket olarak goriiyorum. Bu arada da ufak bir
detay vereyim; isvec konusuldu az énce. isvec'te
Atlas Copco diye bir firma var. isvec borsasinin
yaklasik yuzde 70'ine sahip. Dinyada da maden
sektoriinde en Ust seviyede gelen bir firma. Biitiin
diinya maden isletmede Atlas Copco’nun Urin-
lerini kullaniyor. En biytik ikinci firmasi IKEA.
Dolayisiyla hakimiyet sadece tilkenin altyapisiyla
ilgili degil nasil yoneldiginizle de ilgili bence.

(E) Tuggeneral Dr. Erdal TORUN

Baris Hocam, fikrinize tabii saygi duyuyorum,
yurtdisina beyin guicu ihraci dediniz ama buradaki
nitelikli tanimlamasinda ¢ok hassas olmak lazim.
Bundan kasit egitimli insansa, bugiin Almanya’'da
yasayan iki, ¢ milyon insanin lglinci jenerasyo-
nu ¢ok egitimli. Bu tartismaya acik bir konu; be-
yin go¢linii oraya mi yapmamiz lazim, buraya mi
yapmamiz lazim? Bence yurtdisindaki lobinin bir
yontemi olmamasi lazim. Yiizlerce, binlerce insan
orada lobi yapsin, boyle olmuyor.
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Bir baska hususu Bilal Bey soyledi. Miikemmeli-
yetcilik basariyr da golgeliyor. Her seyin en mi-
kemmelini ararken bazi seyleri kagiriyoruz. Bazi
seylere asama asama ulasmak cok daha mantikli
olabilir. Malzeme ve kimya savunma sistemlerinin
her alaninda -ister tank yapin ister bir elbise yapin-
hep karsiniza cikan teknolojik alanlardir. insansiz
konusunda artik yapay zekanin hakim oldugu bir
ortamdayiz. Bugiin en ¢ok ticari koruma konulari
vardir. insan kiymetli. insan kiymetli olunca bugiin
de gelecekte de insanin degeri artiyor. Ya insansiz
olacak ya da platformlariniz korumali olacak. Ar-
tik bir tankin icerisindeki bir kisinin bile kaybina
tahammuil edilemeyen bir stireg yasayacagiz. Akilli
sistemler. Teknoloji sahipligi ambargonun sidde-
tini artiracaktir. Teknolojiye cok sahip olanlar ¢ok
ylksek oranda ambargo uygulayacaklar. Ulusla-
rarasi konsorsiyumlara -benim de icinde bulun-
dugum Stinger projesi gibi- ve ortak ¢alismalara
katiim sayesinde hem sisteme sahip oluyorsunuz;
hem ortak olarak bir seyler 6greniyorsunuz hem
de en azindan kultira 6grendikten sonra size bir
seyi vermemezlik edemiyorlar. Sadece biz yapalim
degil ekonomik boyutu da 6nemli. Uluslararasi,
cokuluslu projelerin ¢ok buylk katma degerinin
oldugunu dustiniyorum. Son olarak uluslararasi
konularda da maalesef biz bazen kaybediyoruz.
Ornegin gecmiste Western European Armament
Group'ta (WEAG) hakkimiz olan ¢alismalara, o
grup European Defence Agency (EDA)’ya gecince
katiimimiz kapatildi. Turkiye'’den en (st seviyede
uluslararasi ortamda baski saglandi ancak kabul
gormedi. Bizim WEAG'daki kazanimlarimiz nede-
niyle EDA'ya girmemiz dogal bir sonuctu.

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

Onceden Bati Avrupa Birliginde WEAG vardi. AB’ye
gecince European Defence Agency’ye (EDA) bizim
de ortak olmamiz gerekiyordu.

(E) Tuggeneral Dr. Erdal TORUN

Evet. Bu, sundan 6nemliydi. Maalesef bizimle
ayni hakka sahip olan fakat AB lilkesi olmayan
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Norve¢ EDA'nin bir tGyesi. AB Ulkesi olmayan tek
Ulke Norveg. Tlrkiye onun disinda kaldi. Burada
uluslararasi bir teknolojinin birlikte yonetilme-
si, kotarilmasi, paylasilmasinda devletimizin
cok ust duizeyde baskisi olmasina ragmen ma-
alesef ulkeler bilingli bir sekilde bizi disarida bi-
raktilar. Bunu da bir anekdot olarak paylasmak
isterim.

Muharrem DORTKASLI

Stinger 6rnegini biliyoruz hepimiz. Sektoriin daha
fazla Uretici oldugu ve aslinda muhendislik agi-
sindan yeterli olmadigimiz donemde girdigimiz
bir isti ve benim bildigim kadariyla Stinger'in ta-
sariminda biz yokuz.

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

Aslinda ASELSAN MGEQO’nun (Mikroelektronik,
Glidiim ve Elektro-Optik Sektér Baskanligi) temeli
Stinger Projesiyle atildi.

“Teknoloji sahipligi ambargonun
siddetini artiracaktir. Teknolojiye
cok sahip olanlar ¢cok yiiksek oranda
ambargo uygulayacaklar. Uluslararasi
konsorsiyumlara -benim de icinde
bulundugum Stinger projesi gibi- ve
ortak calismalara katilmak sayesinde
hem sisteme sahip oluyorsunuz hem
ortak olarak bir seyler 6greniyorsunuz
hem de en azindan kiiltiirii 6grendikten
sonra size bir seyi vermemezlik
edemiyorlar.”

(E) Tuggeneral Dr. Erdal TORUN

(E) Tuggeneral Dr. Erdal TORUN

Roketsan'in kurulusunda da ¢ok payr vardir.
Stinger projesi Almanya, Hollanda, Yunanistan
ve Tirkiye'nin ortak hedefidir. Ama teknoloji yine
ABD'nin, Stinger ABD'nin.
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Muharrem DORTKASLI

Bundan 40 yil evvelinden bahsediyoruz. Bir seyi
test ediyoruz. 10 yil evvel imzaladigimiz F-35'ler
bugtinlerde ¢ok tartisma konusu oldugu igin soy-
ldyorum. Bu tir ortakliklara artik sektor olarak
tasarim asamasinda hatta isterlerin belirlendigi
-European Soft Target ya da Common Soft Target
gibi- tanimlama asamasinda girerek, erken ihti-
yaglarimizi dikte ettirip bu ihtiyaglari konfigiiras-
yona sokmamiz gerekiyor. Ornegin A-400 M'den
Turkiye simdi ¢ikiyorum derse, konsorsiyumun
geri kalan uyeleri, mesela Airbus, Turkiye'nin sa-
nayicisi yokken tamam mi diyecek? Elbette ya-
parlar ama ciktigimiz zaman verecegimiz hasar
cok daha buyuk. Niye? Cunku tasariminda variz.

F-35'te cok onemli is payl katkilarimiz olmasi-
na ragmen tasarim tarafinda yokuz. Onun igin
uluslararasi ortakliklarin niteligini biraz artirma-
miz lazim ve bunu soyle tarif edebiliriz: Karsilikli
bagimli, yani eger bir kismini tamamen egemen
bicimde yapamiyorsak, fizibilitesi yoksa, teknik
glclimuz, mali glicimiiz yetmez; 10 tane ugak
icin 10 milyar dolarlik bir seyi baslatamayabili-
riz. Karsilikli bagimliigi temin edecek cokuluslu
ortaklik projeleri dogrudur, buna da muhendis-
lik aklina uygun olarak en bastan ve IP'ye ortak

YN

olarak girmek lazim. Sadece uretici ortaklig: kal-
mamall. Yoksa ilgili Gilke bunu alir, bunu yapacagi-
ni sOyleyen baska bir (ilkeye ya da yeni ucak alan
bir tilkeye verir, endlistriye faydasini da s6zlesme-
lerle takviye etmis olur.

Elife UNAL

Erdal Pasamin sOyledigi hususa ilave yapacaktim.
WEAG doneminde yirlyen projeler bitinceye ka-
dar Turkiye katildi. Ondan sonra EDA'da normalde
alinmadi. Ama biz o donem Ar-Ge olarak Savunma
Sanayii Baskanligi mustesarlikken katildik oraya.
Bir tek bizim grup Ug¢, dort sene devam etti. Ondan
sonra onun herhalde fonlamasi da kaldirildi. Ama
AB de ¢ok ileriye gitmedi. Calisiyorlar ama onlar
oyle proaktif bir grup degiller.

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN
EDA da ¢ok aktif olmadi.

Elife UNAL

Yani calisti ama sonuglarini ok duymadik. Cinki
orada taksonomi calisildi, hangi teknolojilerde
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“Uluslararasi ortakliklara artik sektor
olarak tasarim asamasinda, hatta
isterlerin belirlendigi -European Soft
Target ya da Common Soft Target
gibi- tanimlama asamasinda girerek,
erken ihtiyaclarimizi dikte ettirip bu
ihtiyaglari konfigtirasyona sokmamiz
gerekiyor. Karsilikl bagimliligi temin
edecek ¢okuluslu ortaklik projeleri
dogrudur, buna da miihendislik aklina
uygun olarak en bastan ve IP’ye ortak
olarak girmek lazim. Sadece liretici
ortakligi kalmamal. Yoksa ilgili iilke
bunu alir, bunu yapacagini séyleyen
baska bir tilkeye ya da yeni ugak alan
bir tilkeye verir, endlistriye faydasini
da sozlesmelerle takviye etmis olur.”

Muharrem DORTKASLI

atilimlar yapilmasi gerektigi calisildi. ABD'ye kar-
si ilerlemek istiyorlardi ama o kadar olmadi. Bir
yanlis anlasilma olmasin, sizin soylediginizi des-
tekliyorum, mutlaka tasarimdan itibaren katil-
masi lazim ama elimizde bazi hassas teknolojileri
varsa oralara daha rahat giriyoruz. Ya da tasari-
mina katilsak da daha sonra icindeki iki tane cipi
yapamiyorsak biz yine yari yolda kaliyoruz. Onun
icin o donemde ASELSAN ve ROKETSAN biraz
daha boyle hassas Giretime girmis. Onun faydasini
da daha sonra gordiik.

Hatta bu konuda az 6nce bahsettiniz, 1998'de
¢tkan Bakanlar Kurulu Kararinda bahsedilen kri-
tik teknolojiler genel kaba hatlaryla bir tanim-
di. Savunma Sanayii Mustesarligi doneminde biz
10 yil calistik. Hatta STM her durumda yardimci
olarak bulundu. Ve biitiin kritik teknolojilerin do-
kiimleri neler olabilir diye Bilkent, ODTU ve baz
universiteler bir arada calisti. Nanoteknoloji, bi-
lisim, sensorler, ayri ayri calisildi. Mikemmeliyet
merkezi dedigimiz modelle birinin liderliginde
sanayici de yanlarinda olmak Uzere bunlar ge-
listirsinler diye programlar yapildi. Sanirim 2016

krizinden onceki donemde teknolojik Ar-Ge'lere
destek verilemedigi icin o program biraz aksadi.
Simdi durum nasil, bilmiyorum. Yani bir yerde bu
hassas teknolojileri bizim gelistirmemiz lazim.
Ambargoya karsi daha direncli olabilmemiz igin
o bilgilerin elimizde olmasi lazim ama bunu ¢ok
hassas bir yerde degil hassas olmayan bir yerde
de ticarilestirebiliriz. Bunu yaparsak o teknolo-
jinin yasamasini sagliyoruz ama gerekli olmasi
durumunda askeri bir sisteme ya da daha hayati
bir sisteme de onu uygulayabiliriz diye diislinliyo-
rum. Onun i¢in ¢ok yonli disinmemiz lazim.

Muharrem DORTKASLI

2001, 2002'de gorev bilgisayan diye bir derdimiz
vardi, FFD diye bir derdimiz vardi. Simdi Turkiye bir
hava araci ihalesine ¢iksa gorev bilgisayari bence
tartisma konusu bile degildir. Sunu soyliyorum:
Buna benzer konsorsiyum Uyeliklerinde de aslinda
sahip oldugun teknolojiyle masaya nasil kuvvet-
li oturuyorsan is niteligi de Oyle artiyor. Buradan
yola cikarak sabahki toplantida tanim Uzerinde
spekilasyon oldugunu soyleyenlere katiliyorum.
En genel kabul gormis tanimin ve SSB'de sanayi
idaresinin odullendirmede esas aldigi tanimin mali
tablolara bakarak mali deger lizerinden bir tanim

“Hassas teknolojileri bizim
gelistirmemiz lazim. Ambargoya
karsi daha direncli olabilmemiz icin
o bilgilerin elimizde olmasi lazim
ama bunu ¢ok hassas bir yerde degil
de hassas olmayan bir yerde de
ticarilestirebiliriz. Bunu yaparsak o
teknolojinin yasamasini sagliyoruz
ama gerekli olmasi durumunda askeri
bir sisteme ya da daha hayati bir
sisteme de onu uygulayabiliriz diye
diistintiyorum. Onun icin ¢ok yonlii
diisinmemiz lazim.”

Elife UNAL
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oldugunu zannediyorum ama igine girdiginiz za-
man o rakamlar bulursunuz, bulamazsiniz. Ama
tekrar soyliyorum; sektor icin bu bir moral konu-
sudur. Basladigi ile geldigi yer arasinda ciddi bir iler-
leme vardir, dolayisiyla bana gore, diger sektorlerin
durumuna baktiktan sonra bu aradaki ylizde 3'luk,
ylizde 5'lik farklara o kadar da takilmamak lazim.

Sektoriimuzdeki self sufficience’in tanimini, “ken-
di kendine yeterlilik orani” diye yapiyoruz, onun
bence soyle olmasi lazim: Neyimiz yok? Ya da
neyi masaya oturdugumuzda vermekten imtina
ederler? Bundan bes, alti yil evvel, Predator A icin
daha ANKA'nin ¢ikamadigl donemde Tiirkiye'nin
ne kadar talepte bulundugu malumlaridir. Bugtin
ABD Predator’'i gondermemistir. Niye? Clnku
ANKA uguyor, Bayraktar TB-2 uguyor. Dolayisiyla
tersten bakmamiz lazim: “Neyi istedigimizde ver-
mezler” diye bakip sektoriin yeterlilik oraninda
ona gore bir tanim yapmamiz lazim. Belki tanimi

YN

bu metrikleri esas alan bir seye cevirmemiz lazim
diye dustiniyorum. Malzeme, maden, hammad-
de derdimiz bitmiyor. Orada da sunu sOyleyece-
gim: Hocanin soylediklerine tamamen katiliyo-
rum. Malzeme teknolojilerinde self sufficience'i
bitln sektorlerde 9'dan sifira kadar ylizde 100
halletmemiz lazim. Biz simdi Urin gelistirmeyi
halledelim, en azindan o konuda kuvvetli emare-
ler vererek. 6'ya kadar indik diyelim. Bu risk pat-
ladi. Simdi biz bu 6'y1 3'e nasil indiririz derken, bu
toplantida biz eger sifira veya bire konsantre olur-
sak, 30 yil 6ngorilu bir calisma yapmis oluruz.
Onlar yapilmasin demiyorum ama bizim daha alt
sistemlerde baska dertlerimiz var.

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

Simdi yeni konumuza gecelim. Olasi bir ambar-
go durumunda veya devam eden ambargolar
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kapsaminda tehditlerin ge¢ kalmadan firsata cev-
rilmesi icin neler yapilabilir, mevcut yeteneklerimi-
zin ne kadar farkindayiz? Erdal Pasam bir nebze
vurguladi. Halihazirda mevcut yeteneklerden ne
oranda faydalanabiliyoruz? Bu kapsamda tersine
mtuihendislik ayipmis gibi géziikmesine ragmen ba-
zen de tersine mtihendisligin ¢cok gerekli oldugu du-
rumlar ortaya cikiyor. Sanki biitiin (ilkeler sifirdan
basliyor ve yapiyormus gibi de algilanmasin. Bu
konuda da Bilal Bey‘den, Volkan Hocam'dan, Sedat
Hocam’dan, Mete Bey'den, Tamer Bey'den katkila-
rini bekliyoruz.

Bilal AKTAS

Mevcut yeteneklerimizin ne kadar farkinda oldu-
gumuza iliskin ¢calismalar SSB bunyesinde EYDEP
projesi kapsaminda baslamistir. Simdi onun bir
ileri versiyonu olan YETEN ile (Yetenek Envanteri)
STM’den de destek alarak proje devam ediyor.
Kabiliyet matrisini bilmek ¢ok 6nemli. 2941 sayili
Seferberlik Kanununda diyor ki, “Devlet seferber-
lik halinde her turli insanin cani dahil olmak tizere
malina, sanayi tesisine el koyar”. Bu konuya iliskin,
MGK baskanliginda toplantilar yapiliyordu. Boyle
bir envanter hala mevcut degil. Kriz durumunda
neyi, nasil ihtiya¢ yapacagimiz noktasi maalesef
hala olgun degil. Benim gordiigim sanayi anla-
minda seferberlik kanununun uygulanabilir oldu-
gu noktasinda kurumlar arasi kopukluk var. Yani
bir kriz aninda kim, hangi yetkinlikte? MGK m?
Arti, ambargo oldu, savas hali oldu, Turkiye'de
kimseye bir sey urettiremezsiniz? Kanun ve yo-
netmelikler askeri bir Grinun Uretimi yoniinde
oldukca engelleyici veya uretimi geciktirici rol oy-
namaktadir. Nasil 5201 ve 5202 sayili kanunlar
Oyle sanayinin Uzerine musallat olmussa, askeri
bir Grinun Uretilmesi yoniinde de 6nce bir kuru-
lus izni alacaksiniz; bu, minimum (g ay surer. Tesis
glvenlik belgesi alacaksiniz; minimum yedi, sekiz
ay. Yatinm yapacaksiniz, yatinm yaptiktan sonra
Uretim iznine muracaat edeceksiniz; yedi, sekiz ay
da orada var. Her sey yolunda giderse iki seneden
once bir sey Giretme imkan ve ihtimaliniz yok.

Bununla beraber Teknopark’larda Ar-Ge yapili-
yor; insanlar bir sekilde yapti tamam bilgisayarda

sifreli yaptiginiz zaman sikinti yok ama bunu
Uretime donustirmeye basladiginiz zaman Ure-
temezsiniz ¢liinkl calismayi yaptiracaginiz yerde
tesis guivenligi olmasi lazim, sahislarda sahis gu-
venligi olmasi lazim. Turkiye'nin icinden gectigi
sikintili siire¢clerde insana gliveni zaten oldukca
yaralandi. O ylzden bence buradaki toplanti so-
nu¢ raporlarindan birisi, artik Tiirk sanayicisine
“Sen bir sey Uretemezsin” degil, “Sen Uret ama
urettigin seyi bana beyan et” zorunlulugu getir-
mek lazim. ABD'de Winchester'in, Sikorsky'nin
gelisim sureclerinde herkes silah Gretiyordu ve bir
sekilde kontrol altina alintyordu. Burada uretim-
den korkmamak lazim. Bir kere savunma sanayii-
nin alicisi devlet. Devlet bunu alacak. Trabzon'da
merdiven altinda gizli sakli tabanca ureten, su-
rekli tutuklanan, jandarma polis kovalamacasi-
nin oynandig bir ortam var. Herkese “Silah Uret-
me” diyoruz. Halbuki bunlara “Silah Uret ama
bana beyan et, ben silah Urettigini bileyim. Benim
beyanim disinda birisine satamazsin” denmeli ve
cezalandirma maddeleri bir sekilde artirilmal.
Ureticinin éniinde hukuki siirecler bir sekilde ol-
mali. Bu soyle de olabilir, filmlere de konu oluyor:
Bir tlke baska bir tilkedeki hapisten sucluyu ¢ikar-
tiyor, “Bana sunu yap, bunu yap” diyor. Bu arada
bu 5201 ve 5202 sayili kanunlarin sanayici lehine
suregleri hizlandirici, tesvik edici bir rolt olmadi.
Bu toplantinin sonug raporuna girmesi gerektigi-
ni degerlendiriyorum. Beyan zorunlulugu olmali.
Ozellikle Ar-Ge'sini devletin destekledigi proje-
ler var. Bu tur izinler izin suresinden dolayi Ure-
time donisemiyor. Devlet bunun Ar-Ge'sini bir
sekilde fonlamissa, savunma sanayii projesiyse,
bunun uretime, ozellikle prototip Uretimine do-
nusumuinde istisnai uygulamalar olmasi lazim.
Ar-Ge'si tamamlanmis olan projelerin uretime
donusturilmesi icin bu insanlara gesitli istisnalar
tanimlanmali. Bu bir bilek giliresine donustu. Yani
kurumlar arasinda bu yetki, “Tesis guivenlik yetkisi
benim elimde”, “Urettirme yetkisi benim elimde”
denilerek sektore hikmetmek icin kullaniliyor.
Aslinda bence bunun dogru yeri Savunma Sanayii
Baskanligidir. Neden, ¢linkii tretim izinleri sana-
yilesmenin bir politika araci olarak kullanilabilir.
Devlet sanayiciye, yatirimciya, “Ben 7,62 muhim-
mati Erzincan ve civarindaki birkag ilde tesvik
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“Artik Tiirk sanayicisine ‘Sen iret
ama Urettigin seyi bana beyan et’
zorunlulugu getirmek lazim. Beyan
zorunlulugu olmali. Ozellikle Ar-
Ge’sini devletin destekledigi projeler
var. Bu tiir izinler izin siiresinden dolayi
liretime dontisemiyor. Devlet bunun
Ar-Ge’sini bir sekilde fonlamissa,
savunma sanayii projesiyse, bunun
iretime, ozellikle prototip tiretimine
dontisimiinde istisnai uygulamalar
olmasi lazim. Ar-Ge'si tamamlanmis
olan projelerin liretime dondistiirtilmesi
icin bu insanlara cesitli istisnalar
tanimlanmali. Uretim izinleri
sanayilesmenin bir politika araci
olarak kullanilabilir. Devlet sanayiciye,
yatirimciya, 'Ben 7,62 miihimmati
Erzincan ve civarindaki birkag
ilde tesvik ediyorum. Biittin gelen
yatirrmlari aninda onaylayacagim.
Burada yapilacak. Falanca miihimmati
Isparta, Burdur’da tesvik ediyorum’
diye énceden deklarasyon yaparsa;
sanayici de gider yapar. Bu sekilde
tretim izinleri sanayilesmenin
bir araci olarak kullaniimali diye
degerlendiriyorum. Bu liretim slirecleri
de hizlandirilmali. Ambargo ancak bu
sekilde delinebilir.”

Bilal AKTAS

ediyorum. Bitun gelen yatirimlari aninda onayla-
yacagim. Burada yapilacak. Falanca muhimmati
Isparta, Burdur'da tesvik ediyorum” diye 6nce-
den deklarasyon yaparsa; sanayici de gider yapar.
Boylece yine Baris Hocamin dedigi odaklanmadan
ziyade dagilim olur. Cumhuriyet doneminin yapi-
lanmasina bakiyoruz; Cankiri'da bir mihimmat
fabrikasi var, Kirikkale'de var, Ankara’da var. “OSB
yapalim da hepsini bir arada yapalim” dememis
52
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o zamanki akil. Sivas’a gitmis, demiryollariyla il-
gili bir seyler yapmis. Konya'ya motor fabrikasi
yapmay! denemis, bir sekilde sanayi dagitilmis.
Bu sekilde Gretim izinleri sanayilesmenin bir ara-
¢ olarak kullanilmali diye degerlendiriyorum.
Bu Uretim surecleri de hizlandirilmali. Ambargo
ancak bu sekilde delinebilir. Ben Suriye'ye baki-
yorum, ornek veriyorum. Eldeki imkansizliklar in-
sanlari inovasyona itiyor. Ne yapiyor, evinde pik-
nik tlpl ve ¢op varili var. Cop varilinden lancher
yapiyor. Varilden artirdigl metali de koyup piknik
tupunun arkasina roket kanadi yapiyor. 100 met-
re oteye atiyor. Tehdidi 100 metre 6tede durdu-
ruyor. Ben diyorum ki Allahtan Turkiye'de Huglu
ve Uziimlii bélgesi var. Onlar icisleri Bakanliginin
regllasyonuna tabi. Glinlin sonunda er meydani-
na dusecek olan silahlari ve tiifekleri yapabilme
kabiliyeti orada var. En kisa vadede Turkiye'yi kur-
taracak olan yine Toros Daglari'nin eteklerindeki
o kdylerimiz olacak gibi geliyor bana. insallah o
gunlere kalmayiz.

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

Aslinda ben burada tehdidin firsata cevrilmesi ge-
rekir derken, Suriye’'deki yaklasima benzer bir seyi
diistinerek soylemistim. Muharrem Bey de degindi.
Biz 2008’in Aralik ayinda ABD’den dort adet silahli
IHA istedik. Onlar da tesvik ettiler. “Bunun bir iist
versiyonu daha var. iki tane de ondan isteyin, vere-
lim” dediler. Subat 2009°da bir istek Mektubu daha
gonderdik. Bize toplam alti adet silahli IHA verecek-
lerdi. Askeri deyimle oyalama muharebesi o zaman
basladi, 2009’un Subat ayinda. Epey bir devam etti
ve bunlarin verilmeyecegi bizden daha sonra mii-
racaat eden italya’nin, ingiltere’nin almasiyla da
belirginlesince, “Demek ki bunlar bize vermeyecek-
ler, bunu bize karsi bir tehdit olarak kullaniyorlar”
dendi ve bu durum biraz da cesaretle bir firsat ola-
rak degerlendirildi. Su anda elimizde SIHA'larimiz
var. Hem TAl'nin yaptigi, hem BAYKAR'In yaptigi
SiHA'larimiz su anda uguyor. Tehdidin firsata cev-
rilmesi derken ben bunu kastettim. Eger o zaman
vermis olsalardi biz béyle bir gelistirme faaliyetine
belki tlke olarak gitmeyebilirdik. Hazira konmus
olurduk. Sadece kesif ve g6zetleme kapsaminda
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kullanacagimiz IHA'lar gelistirilmis olurdu. O kap-
samda bu sorunun icerisinde dyle bir gizli maksat
var. Diger katilimcilardan varsa gortslerini alalim.

Prof. Dr. Sedat NAZLIBILEK

Tehdidin firsata doénustirilmesi konusunu ge-
lecege yonelik olarak dustunuyorum. Bir kere en
Ustlin ve en yeni silaha sahip olmadigimiz sure-
ce ne yaparsak yapalim savunma sanayiinde ve
savasta basarili olamayiz. Simdi tarihe bakarsak
Fatih Sultan Mehmet istanbul'u fethetti. Ciinkii
elinde en yeni ve en gelismis silah vardi. ABD,
ikinci Diinya Savasi'ni sona erdirdi. Ciinki elin-
de en gelismis silah vardi. Atom bombasi atti
ve bitirdi. Veya Almanlarin elinde en gelismis,
en Ustin silahlar vardi: Ucak, roket ve tank. Biz
bilim, teknoloji ve sanat da dahil olmak Uzere,
en ustlin, en yeni ve en etkili -savunma anlamin-
da soyliyorum- silahi yapamadigimiz stirece bu
problemle surekli cebellesmek durumunda kali-
riz. Eger boyle bir tehdit varsa onu firsata cevir-
mek icin gelecege yonelik yogun bir sekilde calis-
mamiz lazim.

Biraz evvel Muharrem Bey'in anlattigi konular-
la ilgili akima geldi; soyle demisti: “Makul bir
sure verilirse, miihendis ve sanayimize guveni-
lirse yapamayacagimiz sey yoktur.” Simdi bir or-
nek vereyim; 2001'de biz Turksat 2A'y1 atmak igin
Guyana'ya gittik. Paris'te mola verdik. Ahmet
Pasa vardi. Ben, bir de benim proje subayim;
Alie’'nin genel muduri UGguimiizi odasina davet
etti. Bu REM projesinin basindan itibaren ora-
da bulunan bir kisi. Bize anlattig sey su: “60°l
yillarda Charles de Gaulle bize bir direktif verdi.
Uzaya cikacaksiniz” dedi. “Ayni Kennedy’nin ‘Aya
gideceksiniz’' demesi gibi. Biz projeye basladik,
daha dogrusu uzaya ¢ikma gayretine giristik. 22
sene boyunca denemedigimiz hi¢cbir yontem ve
yer kalmadi, hicbirinde basarili olamadik. 22 yil
sonunda REM adli bu projeye basladik. Guyana'ya
gittik, attik ve gitti. Simdi tarih 87, 88. Biz su anda
NASA'nin isinin ylizde 40'in1 yapiyoruz ve diinya-
nin en glvenilir firlatma sistemine sahibiz” dedi.
Simdi, bu boyle olur. Tersine muihendislik dedik
ya. Tersine miihendislik bir yerde ufak tefek seyler

icin olabilir. Ama basindan itibaren bu zahmetle-
ri cekmeden, herhangi bir basariya ulasmadiktan
sonra hicbirinin kiymeti yok. Ne teknoloji kaza-
nabilirsiniz -hata yapamadan teknoloji kazanila-
maz- ne ileri gidebilirsiniz ne de en uste ¢ikabilir-
siniz. Hata yapilacak. Yapacaksiniz, bozacaksiniz
ama sabirla bu isi takip edeceksiniz. Onun hari-
cinde benim gorebildigim baska bir ¢o6ziim yolu
yok. ingiltere sikisti, Almanlarin taarruzuna kar-
si radar kesfetti veya bir siiri sistemler Uretti.
Kripto sistemlerini ¢ozduler, su oldu, bu oldu.
Ancak o zaman bu olabilir. Daha Usttinunu yap-
makla olabilir.

Prof. Dr. Hilmi Volkan DEMIR

Sanirnm herkes benzer bir gozleme sahip. Yer yer,
zaman zaman 6nemli basarilar var. Dogrusu belli
konularda ¢ok da olumlu yerlere gelindi. Fakat bi-
yuk resimde bunu bir butuniin icine oturtmakta,
bazen zaman olarak, bazen de uzaysal olarak zor-
luklar yasandi. Elife Hanim biraz 6nce dile getirdi,
belli stirelerde ¢ok glizel yol alindi ama belli nok-
talarda kopukluklar oldu. Halbuki birbiri tizerine
koymamiz gereken surecin geregi, bunlar ussel
gelisecek surecler. Dolayisiyla basta Muharrem
Bey de degerlendirdi, olumlu yerdeyiz, bir siirti yol
katettik. Bir sistemden alt sistem, bilesen ve mal-
zemeye giden yerde daha uzun soluklu disun-
memiz lazim. Kisa slrede -li¢, dort yilda bile- yol
alinacak kisimlar var ama oralarda daha ¢ok vakif
sirketleri ve lokomotif sirketler var, altlarindaki
sirketler de siirece dahil olmali. Universitelere ba-
zen daha fazla misyon veriliyor, gbzlemimiz var.
Universiteler kaliteli insan, nitelikli insan yetis-
tirmeli, yeri geldiginde teknik destek verebilme-
li ama hicbir zaman bir blyuk firma gibi Gretim
yetenegi yoktur. Zaten bu glici de yoktur. Fakat
sirketler icin de tersi sézkonusu. Ornegin, egi-
timde enerji harcayacaklari yerler var. Mesela or-
tuk, know-how dedigimiz bilgilerin birikmesinde
onemliler. Ama bu standart bir akademik egitim
sureci degil. Buralarda enerji kayiplari yerine daha
odakli hareket etmek gerekli. Bazen misyonla-
rin ve gorevlerin karistigini ve bundan dolayi da
icte enerji kayiplan yasadigimizi gozlemliyoruz.
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“Btittin yetenekleri tilke capinda
kullanamiyoruz ama kesinlikle
eskisine gore daha iyi yerdeyiz,

envanter daha cok cikarilmig
durumda, daha cok bilgiliyiz,
daha cok farkindayiz. Fakat
yasadigimiz zorluklardan birini
birlikte calisma kiiltirtiyle ilgili
goriiyoruz. Ornegin, paylasilacak
bir pasta oldugu zaman, bazen
var olan ya da kazanilmis teknik
yetenekler ya da gelinen nokta
degil onun paylasimi daha
kritik oluyor tist seviyede verilen
kararlarda. Bu aslinda daha alt
basamaklar etkiliyor.”

Prof. Dr. Hilmi Volkan DEMIR

Projecilikte cok ilerledik, bu ¢ok olumlu. Bunu
sabahki kissmda da konusmustuk; fakat tniversi-
te olarak bunun Uzerine bizim Urun etkilesimini
oturtmamiz gerektigini gdzlemliyoruz. Uriin et-
kilesiminde elbette ilk basta her sey Uriin olarak
baslamiyor. Kabiliyet etkilesimi kritik, teknolojik
kirtimi ¢alisirken kurumsal kabiliyetlerden fay-
dalanmak ama o6zellikle ara urtinlerle besleyerek
ilerlememiz gerektigi gorusimuz var. Bunun asa-
g1 dogru ilerlemesi icin de 10, 15 yillik planlama-
lar gerekli. Malzemeye dogru ilerlemek ¢cok emek
gerektiriyor, 6zellikle bunu Uretime tasimak is-
tediginiz zaman. Biz bunu UNAM’'da uygulamak
icin cok caba harciyoruz. Savunmada calistigimiz
konular var, hatta Grlinlesme ornekleri var. Ama
sadece savunma olarak degil, diger sektorleri de,
daha sivil sektorleri de ara basamak olarak kul-
lanmak énemli. Ornegin, lazer (izerine cok ciddi
gelismeler oldu ve basarili sirketler oldu. Bunlarin
ilk orneklerini sivil uygulamalarda kullandik, kul-
lanmaya devam ediyoruz. Bence savunma alani-
na daha genis bakilmasi gerekli. Cogu uygulama-
da en Ust isterler savunmada oluyor. Yol Ustlinde
hala urunlesebilecegimiz firsatlar var. Savunma
yonli planlama yaparken genis bir perspektifle
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bakilabilir. Cunkl son Urline gidinceye kadar ge-
rekli olan zaman, parasal yatirim ve insan kaynagi
hep ¢cok ama yol ustiinde daha kisa donemde geri
donusler var, bunlarin degerlendirilmesi gerekli.

Su an bitin yeteneklerimizi kullanabiliyor mu-
yuz? Bizim gorisimiiz, icten gordigliimiiz, bitin
yetenekleri tlke capinda kullanamiyoruz ama ke-
sinlikle eskisine gore daha iyi yerdeyiz. Envanter
daha ¢ok ¢ikarilmis durumda, daha cok bilgiliyiz,
daha ¢ok farkindayiz. Fakat yasadigimiz zorluk-
lardan birini birlikte calisma kultirtyle ilgili go-
riiyoruz. Ornegin, paylasilacak bir pasta oldugu
zaman, bazen var olan ya da kazanilmis teknik
yetenekler ya da gelinen nokta degil onun payla-
simi daha kritik oluyor Ust seviyede verilen karar-
larda. Bu aslinda daha alt basamaklar etkiliyor.
Somut olmasi i¢in ben hemen bir 6rnek verebili-
rim. Ornegin, UNAM'da su an gecmisi bes yili as-
mis, 10 yili bulmus olan ve bir¢ok projenin yapildi-
g1 THS 8-9 seviyesinde fiber Uretim yetenegi var.
Bu milli fiber. Bircok proje yapildi. SSB projeleri
yapildi vakti itibariyle, AB yapildi ve bunlarin hep-
si basarili oldu. Su an (lkenin milli fiber ihtiyaci
var, yetenek var ama bunu bir sekilde denk geti-
remiyoruz. Bunu bircok kere ve bircok yerde dile
getiriyoruz. Su an bizim gorebildigimiz mesela
bu yetenek en azindan kullanilmiyor. Bunun gibi
eminim baska ornekleri de vardir.

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

Acaba farkindalik var mi? Yani kullanilmiyor der-
ken onu sizin mi kullanmaniz veya seri liretime gec-
meniz mi gerekiyor?

Prof. Dr. Hilmi Volkan DEMIR

Biz tabii daha hizli hareket etmek istiyoruz ¢lin-
kii zaman daraldikca aslinda tehdit buyiyor.
Jiroskop bugtin tlkemizde kritik bir komponent.
UNAM'da jiroskop yapmiyoruz ama fiberi yapiyo-
ruz. Su an herkes fiberi yurtdisindan aliyor. Su an
en azindan bilgimiz dahilinde, Gretim noktasinda
sadece UNAM'da var. Test Gretimleri yapildi, alt-
yap! AB’den gelen buyuk fonla olusturuldu ve bu
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hem kalite olarak hem de hacim olarak ticari tGre-
tim seviyesinde ve kapasitesinde. Yani ek bir ya-
tinnm da gerektirmiyor. Bizim goziimuzde bu, bu
ulusun, bu Ulkenin; kullanitmali.

Elife UNAL

Ulastirma Bakanliginin iletisimiyle ilgili kisi bu-
nun sivil kullanimina onayak olabilir. O sirket-
leri yerli Uretimi kullanmaya tesvik etmeleri
lazim. Genellikle bircok seye biz karismiyoruz.
Sozlesmesi baglayici oluyor, yurtdisindan getir-
tiyor. Oyle olunca tehditten firsata déniisemiyor
zamaninda.

Prof. Dr. Hilmi Volkan DEMIR

Yine kopukluk olmus oluyor. Yani besin zincirinde
aslinda yer yer kendi icerisinde basari durumlari
var. Aslinda bir firsat var, dogru pozisyon var ama
onlari birlestiremedigimiz zaman eksik kaliyor ve
son basariyi elde edememis oluyoruz. Bu ¢ok k-
cuk bir 6rnek, eminim baska bir¢ok 6rnek vardir.

Prof. Dr. Sedat NAZLIBILEK

Hocam fiber optigi Turkiye'de ilk defa gercekles-
tiren kisilerden biri. Silahli kuvvetleri 6rnek vere-
lim. Bir ihale actik, stratejik haberlesme alanini
Siemens’e veya baska bir firmaya verdik. Hocam
en iyisini de yapmis olsa ondan almaz. Der ki
“Benim arazide denenmis, yillarca denedigim fi-
ber optik kablolarim var, ben onu kullanacagim,
hocam hig ihtiyacim yok.” Dolayisiyla bu sozles-
melerde ¢ok biiylik sikinti yaratan bir husus. Biraz
evvel hizli treni 6rnek olarak verdim. Yapabilecek
yetenek var, yapma imkani var, ona ragmen gu-
venilmedigi icin Ulastirma Bakanligi disaridaki
firmayla s6zlesme imzaliyor. Ondan sonra sen al-
lame-i cihan olsan, en iyisini de Gretsen, onu ora-
ya katamiyorsun ¢inkl o s6zlesme yaptigin kisi
seni kaale almiyor. Dolayisiyla bu tir sozlesmeler
yurticinde gelismeyi de engelliyor. Bir 6rnek daha
vereyim. Enerji konusunda ¢ok inovatif, jenerator
Ureten dlinya ¢apinda birkag tane Turk insani var

ama bizim riizgar enerji ihalemiz kimin elinde?
Yine bambaska bir yabanci firmayla yapilmis soz-
lesme kapsaminda yirttilen bir proje. Dinyanin
en iyi jeneratorinid de yapsaniz onu oraya koyma
imkaniniz olmuyor. Burada bu tir sakatliklar da
var. Dolayisiyla sirf bu anlamda bir calismanin ba-
sarili olmasi yetmiyor.

Mehmet Selahattin DENIiZz

Bu konuda bir saptama vyapabilir miyim?
Soylediginiz konuda bazi istisnalar var. Ornegin
Yeni Tip Denizalti projesinde, projenin ana yuk-
lenicisi HDW olmasina kargin Savunma Sanayii
Baskanligi sdzlesmede “STM'nin tespit etti-
gi, Turkiye'de gelistirilebilir her tirld Grini ve

“lhale actik, stratejik haberlesme alanini
Siemens’e veya baska bir firmaya verdik.
Dolayisiyla bu sézlesmelerde ¢ok biiyiik
sikinti yaratan bir husus. Biraz evvel hizli
treni ornek olarak verdim. Yapabilecek
yetenek var, yapma imkani var, ona
ragmen gtivenilmedigi icin Ulastirma
Bakanlhgi disanidaki firmayla sézlesme
imzaliyor. Ondan sonra sen allame-i
cihan olsan, en iyisini de tiretsen, onu
oraya katamiyorsun ¢linkii o s6zlesme
yaptigin kisi seni kaale almiyor.
Dolayisiyla bu tiir sézlesmeler yurticinde
gelismeyi de engelliyor. Bir érnek daha
vereyim. Enerji konusunda ¢ok inovatif,
jenerator lreten diinya ¢capinda birkag
tane Tiirk insani var ama bizim riizgar
enerji ihalemiz kimin elinde? Yine
bambaska bir yabanci firmayla yapilmis
sozlesme kapsaminda ytirtitiilen bir proje.
Dtinyanin en iyi jeneratoriinii de yapsaniz
onu oraya koyma imkéniniz olmuyor.
Burada bu tiir sakatliklar da var.”

Prof. Dr. Sedat NAZLIBILEK

55




ODAK TOPLANTISI

sistemi alacaksin” dedigi icin onlarin teknik
sartnamesi ve onlarin test gecerliligi ile bun-
lan biz Uretiyoruz ve teslim ediyoruz. Ama de-
diginiz gibi bu yaygin bir uygulama degil. Bunu
Anadolu gemisinde yapamiyoruz ama Yeni Tip
Denizalti projesinde baskanimizin bilgisiyle
boyle bir kapi acildi. Belki bunu yayginlastirmak
lazim.

“Kritik teknolojilerden konusuyoruz;
malzeme diyoruz, sistem, alt sistem
diyoruz. En énemli kritik teknoloji
bilesenlerinden biri de yetismis
insan gticu. Bu husus pek dikkate
alinmiyor. Bu sektérde yetismis ¢ok
insan bilhassa lretim tesislerinde
maalesef cok sik yer degistiriyor veya
sektorden kaybolup gidiyor. Yerlerine
yeni arkadaslar geliyor, onlar da
katki sagliyor, yetisiyor. Birincisi;
yetisenleri Tiirkiye icinde savunma
sanayii sektériinde tutamiyoruz,
¢linki sektorde kalabilmeleri icin
birtakim alinganliklar oluyor; ‘Ben
bunu gbénderdim, sen niye aldin’
gibi. Firmalar arasinda alt ytiklenici,
ana yliklenici iliskileri var; oralarda
calisamiyorlar. ikincisi; yurtdisina
gidiyorlar. Hem yeni insan yetistirmek,
bunun kaynagini saglamak 6nemli
hem de sektérde ¢alisan insanlari
degerlendirmek énemli. ikincisi, bu
ambargo tehdidi ne gibi firsatlar
yaratir? Tehdidin en biiytik etkisi
lizerinizde olusturdugu baskidir,
strestir. Tuirk insani da aslinda
baski ve stres altinda iyi calisir.
Firmalarin (izerinde bu stresi bizim
hissettirmemiz lazim.”

Mete ARSLAN
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Mete ARSLAN

Kritik teknolojilerden konusuyoruz; malzeme di-
yoruz, sistem, alt sistem diyoruz. En onemli kritik
teknoloji bilesenlerinden biri de yetismis insan
gucu. Bu husus pek dikkate alinmiyor. Bu sektor-
de yetismis ¢ok insan bilhassa tretim tesislerinde
maalesef ¢ok sik yer degistiriyor veya sektorden
kaybolup gidiyor. Yerlerine yeni arkadaslar ge-
liyor, onlar da katki sagliyor, yetisiyor. Birincisi;
yetisenleri Turkiye icinde savunma sanayii sekto-
rinde tutamiyoruz, ¢linku sektorde kalabilme-
leri igin birtakim alinganliklar oluyor; “Ben bunu
gonderdim, sen niye aldin” gibi. Firmalar arasin-
da alt yuklenici, ana yuklenici iligkileri var; oralar-
da calisamiyorlar. ikincisi; yurtdisina gidiyorlar.
Gergekten cok kabiliyetli arkadaslar -bilhassa
ASELSAN'dan- yurtdisina gittiler. Bir dedektor
fabrikasinda diinyanin en ileri teknolojilerinde
calistyorlar. Bu cocuklar kabiliyetli olmasa oralara
almazlar ¢linkii bunlar ¢ok ileri teknolojiyle is ya-
pan firmalar. Yani hem yeni insan yetistirmek, bu-
nun kaynagini saglamak énemli hem de sektorde
calisan insanlari degerlendirmek énemli. illa o
gorevde ¢alismayabilir ama siz bu insani oradan
aldiginiz vakit bundan baska bir sekilde istifade
etmeniz lazim.

ikincisi, bu ambargo tehdidi ne gibi firsatlar ya-
ratir? Tehdidin en buylk etkisi Gzerinizde olus-
turdugu baskidir, strestir. Tirk insani da aslinda
baski ve stres altinda iyi calisir. Sirketlerimiz de
iyi calisir cinkl bizim sirketler Gizerindeki kont-
rolimiz biraz esnek. Bunu itiraf etmemiz lazim.
Devlet kuruluslarinin bu sirketleri kontrol etmek
icin gerekli insan glcu yok. Ne zaman gidiyoruz?
Uriin hazir oldugunda teslime gidiyoruz. PDR,
CDR oluyor; oralara gidiyoruz. O toplantilara ka-
tiliyoruz. Eger imkanimiz varsa Uretimin agigini
takip etmek icin orada bir tane de kalite glivence
temsilcisi bulunduruyoruz. Ama bizim firmalarin
Uzerinde bu stresi hissettirmemiz lazim. Bunu
nasil hissettireceksiniz? Simdi artik yurtdisin-
dan malzeme gelmiyor, alt sistem gelmiyor degil
mi? Hatirlarsaniz zamaninda ASELSAN'in CATS
(Common Aperture Targeting System) sistemi
vardi. Simdi ben bakiyorum, bes sene sonra ayni
problem hala var. Gecenlerde arastirdim, Griinler




hala glvenilir degil. Takiyorsunuz hava aracina,
mean time beetween failure (MTBF) dedigimiz za-
man araligl cok dar, soylenenin disinda. Hemen
hata veriyor. Bunlari indiriyorsunuz. Uzun tamir
siiresi cikiyor. iste bu baski demek ki artik daha
hissedilmiyor, niye bunu ¢cozmuyor Ureticiler?

Prof. Dr. Sedat NAZLIBILEK

Buradan bir baslik ¢ikabilir, SSB sanayiye daha ¢ok
baski yapmali gibi.

Mete ARSLAN

Elbette, sanayiye baski yapmali. Aslinda kullanici
da bizim lizerimizde baski yapmali. Nerelere 6nem
verecegimiz Ozellikle buradaki baskiya bagli.

Bir diger konu, kara, hava, deniz araglari icin mo-
tor konusu cok &nemli. istediginiz kadar platform
yapin, motor yok. Yani bugtine kadar yurtdisindan
tedarik edilen motorlari artik alamayabilirsiniz ve
bu konuda maalesef biraz geri kaldik ve acilen bir
¢6ziim bulmamiz lazim. Aslinda diinyada da bu
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sistemleri yapan pek fazla firma yok, 1500 Horse
Power tank motoru, jet motoru biraz zor bir konu.
Helikopterlerimizde, ATAK'ta LHTEC motoru var
degil mi? Adamlar vermezse biz hangi motorla
satacagiz? Malezya'ya satacagiz diyoruz, cok ta-
lip var, Tirkmenistan var ama once motor mese-
lesini cozmemiz lazim. Yani 450 Horse Power'in
disinda fazla bir motor yok. Oraya kadar gelebil-
dik, calismalar siiriiyor. Bir de TEI'nin yaptigi IHA
motorlari PTD 170'ler var ama onlari yiiksek irti-
faya cikardiginiz zaman daha dayanikli olmalari
lazim. Bu konuda bizim gercekten ¢ok calismamiz
lazim. ikincisi; biz elektronik sektériinde de calis-
tik. ELlimde ABD'nin National Critical Technologies
listesi var. 1990 yilinda bir kanun ¢ikmis, 1990 yi-
lindan itibaren liste hazirlamaya baslamislar. ilk
hazirlanan listelerden biri su: Inertial Navigation
System and Related Components. 25 yil once.
ikincisi INS. Elimdeki dokiimanda, bu {riinle-
rin hangi ihrag lisansi kurallarina tabi olduguna
dair maddeler var. icinde bircok alt sistemler var.
Sistemler ne? Cayro Akselometre. “Biz INS yapi-
yoruz” diyoruz, nerede milli cayromuz? Nerede
akselometremiz? Yapiyor muyuz?
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Sanayide kullanilan bu Uriinden gelen hassasi-
yet ne kadar? Mesela, bu Uranleri kullandigimiz
roket hangi hassasiyetle etkili? Bir flizeyi ne ka-
dar hassasiyetle firlatabiliyoruz? Tabii gelistirdik
ama daha hassas hale getirmemiz lazim. Bu do-
kiimanda da optik metaryaller var. ABD 25 sene
once yayinlamis. Hassas malzemeler, mercekler,
kaplamalar, ince film kaplamalar, germanyum.
Siz germanyumu hatirlarsiniz Pasam. Eskiden
Yenikent'te eski sistemleri imha ederdik, tankla
da Gstliinden ezer gecerdik, butiin malzeme mah-
volur giderdi. Bir middet sonra ASELSAN “Bari
germanyumlarini bize verin” dedi. Germanyum
bile bulmak buliytik sorun.

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

Ondan sonra onlarin hepsini ¢ikartip ASELSAN'a
geri dontisiime verdik.

Mete ARSLAN

Yani biz hala optik sistemler yapiyoruz ¢ok gtizel,
basariliama icinde dedektor yok. Hala bir son tek-
noloji dedektor yok, hala bir sogutucu yok. Devre
okuma elemanlarini hala yerli olarak yapabiliyor
muyuz? Stpheli. Yani tamam, sistemi yapiyoruz,
koyuyoruz. Ama onun ¢ok 6nemli teknolojik bi-
lesenleri bizde hala yok. Buralara 6nem vermek
lazim.

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

Dogru soyliiyorsunuz. Bu toplantinin da miinhasi-
ran amaci o olsun diye béyle bir sey yaptik. Kendi
kendimize onun icin dertlendik.

Elife UNAL

Mete Bey'in anlattiklari kapsaminda 10-12 yil
once son asamasina neredeyse geldik, hep birlik-
te calistik. Uretim, ticari riskler alinamadig; icin
olmad:.
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(E) Tuggeneral Dr. Erdal TORUN

Aslinda gelistirilmis o teknolojiler var. Bunlar
devlet eliyle gelistirdik, para harcayarak yaptik.
Ama maalesef yillarca emek verip gelistirdigimiz
elektrooptik teknolojiye dayali kamera uygula-
malariyla bazi platformlarda yeni yeni, cok kisitli
olarak karsilasilmakta. Ama cok glizel seyler de
var. Mesela, donu oOlger'i hassas olarak 6nem-
li platformumuzda kullaniyoruz. Yani bunlar da
aslinda iyi yaptigimiz seyler. Universiteleri aslin-
da bu sisteme daha iyi entegre edebilmek, gercek
manada isglicinden istifade edebilmek icin haki-
katen ciddiye alinmasi gereken tedbirler var. Baris
Hocam sabah TUBITAK &rnegini verdi. Bu gibi
birtakim kisitlamalarla karsi karsiyayiz. Belli bir
Universiteye bir proje teklifinde bile onlarca mer-
haleden geciyorsunuz. Bir de maalesef bizim uni-
versitelerimizde -6zellikle savunma konularinda-
proje ylritecek hocalarimizdan liderlik edecek
potansiyel de ¢ok fazla olmuyor. Belki yilginlik-
tan, bikkinliktan. Bir 6rnek vereyim. Vaktiyle Milli
Savunma Bakanliginda yurittigimiz Ar-Ge pro-
jelerinde burokratik islemlerle de mucadele eden
Tayfun Akin, Cengiz Besikci ve Ekmel Ozbay gibi
az sayida hocamiz gorev alirdi, cok fazla hocamiz
da yoktu. NANOTAM, UNAM daha kurumsal yer-
ler ve bu isleri yapiyorlar. Universite hocalarimiz
neden bu islerin icinde olmuyorlar? Onlar ken-
di satin alma sistemlerine takiliyor, idari islerini
kendileri yurutiyor. Malzemeyi hoca aliyor, gim-
rikten o ¢ikartiyor.

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

Teknoloji Transfer Ofisleri var. Onlar da bir biirok-
ratik engel.

(E) Tuggeneral Dr. Erdal TORUN

Oyle biirokratik engelleri biz hocalarla bera-
ber yasadigimiz icin, “Lanet olsun, ben girmiyo-
rum bu projeye” deyip birakanlar ¢cok gordim.
Hakikaten bu mevzu BTYK'da da cok giundeme
gelen bir konu ama maalesef Universitedeki ¢ali-
sanlar lehine bunu hala esnetemedik.
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Mete ARSLAN

Calismalari hizlandirmak ve gerceklestirmek icin
destekleme yontemlerini de gdzden gecirmek-
te yarar var. Hocanin araba almaya parasi yok,
adamdan bilmem kag¢ milyon dolarlik projeye te-
minat mektubu isteniyor.

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

Tesekkdirler. Buraya kadar katkilar ¢ok gtizel oldu.
Savunma Sanayii Baskanhgimiz var, Milli Savunma
Bakanligimiz var, Sanayi ve Teknoloji Bakanligimiz
var. Simdiye kadar konustugumuz konular bu ku-
rumlardaki silah dairesinde, sanayilesme dairesin-
de, Ar-Ge dairesinde bazi yerlere serpistirilmis va-
ziyette. Bir de bir Ust kurul gibi, bu gibi konularin
bir esas sahibinin olmasi, o6zellikle bu gibi kritik
konularin belirlenmesi, politika belirlenmesi, taki-
bi, koordinasyonu ve planlamasini takip edecek bir
ust aklin olmasi gerekir diye diisiindtik arkadaslari-
mizla tartismalarimiz esnasinda. Bu kritik konulari
koordine edecek bir birimin kurulmasina ihtiyag var
mi sizce?

Mete ARSLAN

Bu konuda Savunma Sanayii Baskanligi olarak biz
tarafiz. Bence ihtiyag yok. Savunma sanayii icinde
gerekli gliclendirmeler yapilir. Savunma Sanayii
Portali kurduk. Orada yetenekleri topluyoruz.
Bu yetenekler karar destek sistemleriyle gliclen-
dirilip, herhangi bir yatirim yapilacagi ve yatirm
desteklenecegi vakit teknolojinin neresinde ek-
sikligimiz oldugu bu portal ve yetenekler sayesin-
de gorulecek. Onlari destekleyecek hem sisteme
hem insan glicline ihtiyacimiz var ama bizim disi-
mizda bir otorite lazim degil.

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

Kaynak verilecek, sistemi kuracak, sistemi yii-
riitecek insanlar lazim. Bizim kafamizdaki soru
Savunma Sanayii Baskanligi icerisinde bir birim
olusturulabilir mi?

Mete ARSLAN

Baska boliimlere de ihtiyag var. Bu sadece por-
talla olmaz. Kullanicidan, Savunma Sanayii
Baskanligindaki proje dairelerinden, uluslararasi
toplantilardan ve TUBITAK, NATO toplantilarin-
dan gelecek bilgiler ile envanter bilgileri ve lite-
ratur taramasinin, toplanip degerlendirilecegi
bir merkezin olmasi ve yonlendirmesi elbette
gerekiyor.

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

Biz de ayni kanaatteyiz. Ve bu konuda SSB’nin icin-
de bir birim olusmasi lazim diye diisiintiyoruz.

Bilal AKTAS

Bence kurumsal sahiplik 6nemli. Bu sistemde
ben hatirliyorum, Stratejik Hedef Plani alt ca-
lisma gruplarimiz vardi. Harekat ihtiyac Plani
olustuktan sonra Genelkurmaya geldiginde
ben SSB'yi temsilen bir¢ok toplantilarina katil-
mistim. Mesela orada bir tartisma acildiginda
Ozel Kuvvetler Komutanligi diyordu ki, “Bana
dikine inen ucak lazim”. Oradan Hava Kuvvetleri
“Bende yok, sen ne yapacaksin?” diyordu. “Sinir
otesinden birini alip gelecegim” diye yanit verin-
ce de, “Onu illa ucakla mi yapman lazim? Ben
sana helikopter vereyim”. iste o ihtiyac dikey inen
ucaktan helikoptere donusturiliyordu. Bence
bu tip ortamlarin mekanizmalarini, sinir ugla-
rini tekrar hatirlatmak lazim. Ben ThinkTech'’in
bu faaliyetini de 6nemsiyorum. Harekatgilar,
Plan Prensipler, SSB personeli, sanayiciler ola-
rak hep beraber bu tir Think Tank faaliyetlerini
tetiklemeliyiz. Eminim oraya gelen insanlar bir
sekilde uzerlerine bulasan bilgiyi kendi kurum-
larina da tasiyarak oralarda nesret etmesine
vesile olurlar. Proje istisare Kurullarimiz, Proje
Ust Kurullarimiz vardi gecmiste, bu tiir kurullar
tekrar faaliyete gecerek ve STM ThinkTech gibi
mevcut organizmalar faaliyetleriyle ve dlizenle-
yecekleri calistaylarla sektorel bazda akil insan-
larin tartismalarini tetikleyebilir.
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“Ben ThinkTech’in bu faaliyetini
onemsiyorum. Harekatgilar, Plan
Prensipler, SSB personeli, sanayiciler
olarak hep beraber bu tiir Think
Tank faaliyetlerini tetiklemeliyiz.
Eminim oraya gelen insanlar bir
sekilde lizerlerine bulasan bilgiyi kendi
kurumlarina da tasiyarak oralarda
nesret etmesine vesile olurlar. Proje
Istisare Kurullarimiz, Proje Ust
Kurullarimiz vardi gegmiste, bu ttir
kurullar tekrar faaliyete gecerek
ve STM ThinkTech gibi mevcut
organizmalar faaliyetleriyle ve
diizenleyecekleri calistaylarla sektorel
bazda akil insanlarin tartismalarini
tetikleyebilir.”

Bilal AKTAS

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

Daha list diizeyde ve siireli olan, mesela yilda bir
glin proje istisare kurulu yapiliyor. MEBS projeleri
istisare kurulu. O giin zamaninda bitirilmesi ge-
rektigi icin formal kaliplarla yapilan toplantilardan
cok énemli sonuglar ¢itkmiyor. Benim 41 yillik Silahli
Kuvvetler kariyerimde anladigim bu oldu. Formal
kaliplar icerisinde serbest tartisma olmuyor ve yeni
fikirler ortaya ¢ikmiyor.

Tamer AYAR

istatistiklerle ilgili bilgiler verdim size. Bizim {ilke
olarak uretim kapasitemiz ¢ok cok iyi diyoruz
ama o kadar da iyi degil aslinda. Rakamlara bakti-
gimiz zaman, Turkiye'de sanayide calisan 6 milyo-
na yakin insan var. ABD'de 12 milyon, Almanya'da
7 milyon civarinda. Toplam istihdama orani da
asagl yukari yuzde 15-20'ler civarinda. Bizim kat-
kimiz 126 milyar dolar. Almanya’nin 800 milyar
dolar, ABD'nin 2 trilyon dolar. Katma degerden
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bahsediyoruz. Simdi goziken o ki Turkiye, savun-
ma sanayiinde 2002'den itibaren, 2013 ve 2015’e
kadar belki ¢cok ciddi para harcadi. Ancak gelecek
yillarda bu kadar para harcayamayacagz.

Bundan sonraki siirecte belki glicimiizii ekono-
mik kullanmak adina, ben Mete Bey'in soyledi-
gine bir saptama yapmak istiyorum. insan giici.
8-10 yildir SSB'de c¢alisan arkadaglarimiz var.
Bizler calistik. Muharrem Bey yillarini verdi. Bir
sistem muhendisi olabilmek icin 6zellikle bu sek-
torde yillarca calismaniz gerekiyor. ODTU'den,
Bilkent Universitesinden mezun olan bir elekt-
ronik mihendisinin savunma sektoriinde sistem
miuhendisligine gelebilmesi icin milyonlarca do-
lar para harciyorsunuz. Egitimler veriyorsunuz. Ve
know how insanin uzerinde birikiyor. Biz kultur
olarak zaten okumaya meyilli bir toplum degiliz.
Dosyalardan, raflardan bilgileri alip okuyamayiz.
Know how insanin Uzerinde oluyor. Saclar yeni
agarmis insanlar burada oturuyorlar. Sanayide
degiller, sektorde degiller. Az dnce ¢ok yasli bir
beyden bahsetti hocam. Bizde yok o. Bizde yas-
llar nerede ben bilmiyorum. Know how'i kim
kime aktaracak, bir kiyim var su anda. Bir sekilde
bunu toparlamak lazim. Bir yerlere geri donup,
belki son ceyrek asirda yapilanlarin (izerine insa
etmek lazim. Yani Meteksan'a bir Mildar projesi
yaptiriyorsaniz, onun ¢iktilari ROKETSAN'daki bir
flizede kullaniliyorsa, bircok dual kullanim alani
varsa, mesela sonar yaptiriyorsaniz onun sona-
rini kullanacaksiniz, idare onun Uzerine gidecek.
Takip edecek. Yaptigl yatirimlari hem arin gelis-
tirme bazinda hem de insan glici bazinda takip
edecek. Tek bir climle soylemek istiyorum ben:
Ulke olarak samimiyete ihtiyacimiz var, sorunu
ortaya net koymaliyiz. Ben endustri muhendisi-
yim, endustri mihendisliginde temel bir prensip
vardir. Bir black box var. Black box'in girdileri var,
bir de ciktilar var. Neyi cikti olarak bekliyorsaniz
girdiyi ona gore sekillendireceksiniz. Ayni girdiler-
le farkli ¢ciktilari basaramazsiniz. Neye ihtiyacimiz
var, aciklar nerede? Her seyi kapatmak durumun-
da degiliz. Yapamayiz.

Tersine muhendislikle ilgili bir sey soyleyeyim: O
bir strateji. Turkiye 2004 yilinda sistem enteg-
rasyonu kabiliyetini kazanmaya karar verdi -ki
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israil'in yaptigi odur. israil sistem entegrasyo-
nuyla bir yerlere geldi. israil platform {iretmedi.
Sistem entegrasyonu prensibi benimsendi ama
daha sonra platforma dogru kayislar oldu. Cok
degerli platformlar kazandik ama sistem enteg-
rasyonu kabiliyeti cok 6nemlidir. Bir ABD helikop-
terinin entegrasyonu ancak sistem entegrasyonu
kabiliyetiyle mimkin -ki buyuk para orada. Bir
ucagl, tankeri envantere aldiginizda 6mru cok
uzun. 30 yil, 50 yil envanterde kaliyor. Onun igin
bunu da ancak yetkin personelle, egitimli perso-
nelle degerlerinize sahip ¢ikmakla yaparsiniz. Ben
samimiyet diyorum son ciimle olarak.

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

Yani personelimizi harcamayalim ve degerini bile-
lim diyorsunuz.

(E) Tuggeneral Dr. Erdal TORUN

Simdi komutanim ben s6z almayacaktim ama
bir sey soylememe vesile olundu. Bu tip bilimsel,
teknik, teknolojinin, Ar-Ge'nin konusuldugu her
toplantida mutlaka bir kisi tarafindan ABD’nin
DARPA konusu soylenir. Tabii ki kalkip da bizim
DARPA gibi bir kurulusu her gordigiumiuizde kendi
binyemize ihdas etmemiz gibi bir sey s6zkonu-
su degil ama DARPA'nin yaptigl temel sey hem
teknoloji gelistirmeyi hem de sistem gelistirme-
yi koordine ediyor, yaptiriyor. Bagimsiz olarak
bir yerde tamamen tedarikin disinda Ar-Ge yap-
tiran bir kurulus. Peki nasil yapiyor? Ortak akli
bir araya getirecek sekilde yapiyor. Esasen soyle
tamimlarlar: Uc yillik siireyle, dért yillik siireyle
kendi konusunda yetismis Universitenin, sana-
yinin en iyi insanlarini aliyor, kiraliyor, getiriyor
koyuyor oraya. Onlar devlet adina proje olusturu-
yor. Tabii onlarin etik kurullari var, bunu yapiyor.
Turkiye'de yazilmamis mevzuat ya da olusturul-
mamis kurul yok. Belki bu duslinceyi getirecek
yer Savunma Sanayii Bagkanligimiz olabilir. Yeri
Ar-Ge Dairesinde mi olur, baska bir yerde mi olur
ancak teknoloji ve sistem gelistirmeyi tedarikten
biraz daha bagimsiz ve gelecege odaklanacak

“Bizim lilke olarak tiretim kapasitemiz
cok cok iyi diyoruz ama o kadar da iyi
degil aslinda. Rakamlara baktigimiz
zaman, Tuirkiye'de sanayide ¢alisan
6 milyona yakin insan var. ABD’de
12 milyon, Almanya’da 7 milyon
civarinda. Toplam istihdama orani
da asagi yukari ytizde 15-20'ler
civarinda. Bizim katkimiz 126 milyar
dolar. Almanya’nin 800 milyar dolar,
ABD’nin 2 trilyon dolar. Katma
degerden bahsediyoruz.”

Tamer AYAR

sekilde yonlendirecek, tUniversiteden, sanayiden,
sivil toplum orgutlerinden kisilerin orada katki
saglayacagi bir mekanizmayi olusturmasinin fay-
dali olacagini degerlendiriyorum.

Mete ARSLAN

Bu merkezin bir koordinasyon birimi olmasi la-
zim. Yoksa her seyi kendileri yapacak hali yok.

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

Hakikaten isi gticii o olan, bu konuya yillarini ver-
mis, bu konuda cevresi olan, ‘network’ti olan insan-
larin orada oldugu bir birim olabilir. illa baslangic-
ta devasa bir sey olmak zorunda degil. Bir sube gibi,
mudiirliik gibi baslar. Ama hakikaten bu konular-
la miinhasiran ilgilenen bir birim olur, bir sahiplik
olusmus olur. O sahiplikle de alip ileriye dogru go-
tirebilir diye degerlendiriyoruz.

Bugiin neler konustugumuzu toparlamak ge-
rekirse; hakikaten cok giizel konulara degindik.
Masanin etrafinda c¢ok degerli bir birikim var, cok
iyi bir ortak akil olustu. Bir kere evet biz teknoloji,
bilesen, sistem, alt sistem dedik ama madenlere,
metallere kadar giderek malzeme miihendisligi-
nin ve malzemenin de bu isin bir parcasi oldugu
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“Buglinkii toplantimizda teknoloji,
bilesen, sistem, alt sistem dedik
ama madenlere, metallere kadar
giderek malzeme mtihendisliginin
ve malzemenin de bu isin bir parcasi
oldugu meydana cikti. Birincisi bu.
Ikincisi; hakikaten bu isleri ne kadar
yaparsaniz yapin, bir yetismis insan
glictine ihtiyacimizin oldugu ortaya
¢iktr ki insan gliciimiiz aslinda en
degerli giiciimiiz. Ortiik teknoloji
orada. Kafamizda biriktirdiklerimizin
paylasilmasi gerekiyor. Diger konu,
odaklanma konusu. Hakikaten bazi
konulari da dnceliklendirip bazi
konulara odaklanmamiz gerekiyor.
Yapi, yetki, sorumluluktan bahsedildi,
boyle bir yapi olusturursak bunun
yetkisi, sorumluluklari kime verilecek,
kimlerle temas edecek, ne yapacak?
O birime alan acip, yetki de verilmesi
lazim. Ambargolara, kisitlamalara
maruz kalmak bizim kaderimiz
olmamali diye dtistintiyorum.”

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

meydana cikt1. Birincisi bu. Ikincisi; hakikaten bu
isleri ne kadar yaparsaniz yapin, bir yetismis insan
gtictine ihtiyacimizin oldugu ortaya cikti ki insan
gliciimiiz aslinda en degerli giiciimiiz. Ortiik tek-
noloji orada. Kafamizda biriktirdiklerimizin meza-
ra gitmemesi gerekiyor. Paylasilmasi gerekiyor. Ne
varsa net bir sekilde paylasmamiz gerekiyor. Diger
konu, odaklanma konusu. Hakikaten bazi konula-
ri da onceliklendirip bazi konulara odaklanmamiz
gerekiyor. Yapi, yetki, sorumluluktan bahsedildi,
boyle bir yapi olusturursak bunun yetkisi, sorum-
luluklani kime verilecek, kimlerle temas edecek, ne
yapacak? O birime alan agip, yetki de verilmesi la-
zim. Yetki ve sorumluluk yonetimin temelidir. Yetki
verilmeden sorumluluk verilmez. YETEN projesi
denildi. Veya daha énceden belirlenen ¢alismalar
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vardi EYDEP’te. Bunlar da iste bu birimde topar-
lanir, bunlar da altyapi olusturur. Yine béyle odak
toplantilar, calistaylarla bir yerlere dogru gideriz.
Ambargolara, kisitlamalara maruz kalmak bizim
kaderimiz olmamali diye dtistintiyorum. Bir de Bilal
Bey cok farkli bir seyden bahsetti. “Uret, beyan et”
dedi. Maalesef su anda Tiirkiye'de bu gibi seylerin
hepsi kisitlamaya yénelik yapilmis. Serbestlige yo-
nelik diye bir sey yok. Yetenegin farkindaligi konu-
su. Yeteneklerimizin farkinda miyiz? Iste belki bu
calismalar ortaya ciktiginda yeteneklerimizin de
farkinda oluruz diye diisiinliyorum. Ben hepinize
tesekkiir ediyorum. Kapatmadan evvel son sozleri-
nizi de almak isterim.

Elife UNAL

Savunma ve glivenlik baglaminda ambargo ko-
nusu isleniyor ama dediginiz gibi tarim da ¢ok
onemli, malzeme de 6nemli, maden de 6nem-
li. Tirkiye'de her yerde Ar-Ge var ama herkesin
kaynagi farkli oldugu icin bir Gst akildan yonetil-
mesi koordinasyon agisindan olamiyor. Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginda bu konularla ilgili genel
miudurlikte ¢alismalarim sirasinda soyle bir ca-
lisma baslatmistik. Belki fonlarinin hepsini bir
st birimde -nasil savunma sanayiinin icra komi-
tesi var, oyle bir yetkiyle- bir icra komitesi yapisi
gibi toparlayip fonlar bir yerden yonlendirilsin,
tekrar tekrar olmasin ve sonuglar kullanilsin diye
daha biiytik tlke resmine bakan bir calisma vardi.
insallah o hayata geciyordur.

TUBITAK kaynak veriyor, Savunma Sanayii
Baskanligi kaynak veriyor, baska kurumlar kaynak
veriyor, Ar-Ge destekleri veriliyor. Cift veriliyor ba-
zen, birbirlerinden haberleri bile olmuyor. Onun
icin bu cok 6nemli. insan giicii de cok 6nemli s6y-
lendigi gibi. Onunla da ilgili YOK'le calisma vardi
yine ayni bakanlikta. Yetisen muhendisin daha
kaliteli yetismesi ve mezun oldugunda sanayinin
ihtiyacini karsilayabilecek nitelikte bir mihendi-
sin ise girmesi icin. Boylece sanayici bir sene vakit
harcamiyor onu oryante etmek icin. Ve sanayici
ile Universiteyi birlikte calistiracak doktora prog-
ramlari baslatilacakti, insallah oluyordur.




“20 yil en zor projelerin icinde, kara
sistemlerinde aviyonik entegrasyon
yapmis, hava sistemlerinde gérev
bilgisayari gelistirmis, havacilik
lirtinii gelistiren yasi hala 40-45
olan insanlardan bahsediyoruz.
Onlardan en cok yararlanacaginiz
donem. Bu ¢ok kiymetli. 15, 20 yili
daha var, yasi calismaya uygun ve o
tecriibenin tstiine bunlari yapacak.
Dolayisiyla onlar memleketin disina
gidiyorlarsa o kétii. Onun verdigi
hasar onarilamaz.”

Muharrem DORTKASLI
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Muharrem DORTKASLI

Elife Hanim'in soyledigi konudan yola c¢ikinca
bir sey geldi aklima. Ortiik bilgi, insan kaybi diye
bahsedilirken 20 yil en zor projelerin icinde, kara
sistemlerinde aviyonik entegrasyon yapmis, hava
sistemlerinde gorev bilgisayar gelistirmis, hava-
alik Grind gelistiren yasi hala 40-45 olan insan-
lardan bahsediyoruz. Onlardan en ¢ok yararlana-
caginiz donem. Bu cok kiymetli. 15, 20 yili daha
var, yasl calismaya uygun ve o tecriibenin ustline
bunlari yapacak. Dolayisiyla onlar memleketin
disina gidiyorlarsa o kotu. Onun verdigi hasar
onarilamaz.

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN

Katkilariniz icin ¢ok tesekkdirler.
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