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Yeni fikir, bilgi, Griin, hizmet ve slreclerin yaratiimasi ve
uygulanmasi anlamina gelen inovasyon kavrami, glini-
mizde uzun vadeli ekonomik blylime ve uluslararasi re-
kabet icin kilit bir faktér olarak gérilmektedir. Ozellikle
arastirma, ekonomi, politika gibi pek ¢ok alanda éne ¢i-
kan inovasyonlar son yillarda savunma sanayiinin de igin-
de bulundugu pek ¢ok sektorl derinden etkilemektedir.

inovasyon yeni bir teknolojinin, Uriiniin, siirecin veya
hizmetin yaratiimasinin yani sira mevcut bir teknolojinin
farkli bir soruna veya alana uygulanmasini da igermek-
tedir. Bu sayede diger alanlardan kaynaklanan yenilikgi
teknolojileri savunma sanayiine sokarak, hem ilk yatirnm
riski hem de fikir ile yeni bir askeri kabiliyetin sunulma-
sl arasindaki zaman asimi en aza indirilebilmektedir.
Bununla birlikte, inovasyon sadece yeni kavramlar ya-
ratmak degil ayni zamanda kullanicilar icin katma deger
Uretmek anlamina da gelmektedir. Bu nedenle savunma
sanayiinde inovasyon, her seyden dnce askeri kapasite-
leri gelistirmeyi amaclamalidirt™.

Savunma sanayii, Ulkelerin kiresel rekabet glicini
artiran en 6énemli unsurdur. Daha énceleri kendine 6zel
daha hassas ve kati norm, direktif, testler vb. uygulama-
lar bulunan savunma sanayii, sivil standart ve uygunluk
degerlendirme sirecleriyle, Grlinlerle ve sivil alandaki fir-
malarla giderek bitinlesmeye baglamistir. Bu gelismeler
savunma sanayii maliyetlerini énemli 6lgiide asag ¢ek-
mis, sivil uygulamalar savunma amaglh teknolojilerden
daha fazla yararlanmaya baslamis ve bu sire¢ teknoloji
tabaninin kuresel dlgekte gelismesinde etkili olmustur.
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Ornegin, otonom sistemler, nanoteknoloji, alternatif
enerjiler, enerji depolama, uzay arastirmalari, insansiz
araclar, siber savas, gelismis malzemeler, uzaktan algi-
lama, siber istihbarat gibi ileri teknoloji alanlar ve bun-
larin savunma uygulamalari blylk énem tasimaktadir.
Benzer sekilde siber glvenlik ve siber savas da gitgide
o6nem kazanan alanlarin basinda gelmektedirt?.

Teknolojide yasanan gelismeler Ulkelerin gtvenlik ve
gelisiminde etkili oldugundan savunma sanayiinde ya-
pilan inovasyonlar gelecekte askeri avantajin korunmasi
igin 6nemli bir rol oynamaktadir. Gelecegdin daha guvenli
hale gelebilmesi icin Ulkeler dodru inovasyon stratejileri
gelistirmeli ve bu stratejilere uyum saglayarak savunma
sanayiini gelistirmelidir®.

Bu raporda, savunma sanayiinde yapilan inovasyon-
larla bunlarin savunmanin gelecegine etkisi ele alinarak
Ulkelerin inovasyon stratejileri degerlendirilecek, ayrica
savunma sanayiinde inovasyon kulttrd olusturmanin
6nemi Uzerine durulacaktir.

inovasyonlar her sektérde oldugu gibi savunma sanayiin-
de de ¢ok dnemli gelismeleri beraberinde getirmektedir.
Her gegen glin buyltyen endistriyel alanlar, istihdami des-
teklerken Ulkelere de dnemli kazanimlar saglamaktadir.
inovasyonlar, savunma sanayiinin cirosunu yiiksel-
tirken sagladigi istihdamla yeni is olanaklarina imkan
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Sekil 1: Basarill bir savunma inovasyonu igin yaklagimlar!'!

vermektedir. ingiltere’de faaliyet gésteren Havacilik,
Savunma, Glvenlik ve Uzay (ADS-Aerospace, Defense,
Security &Space) Derneginin 2018 verilerine gore; sa-
vunma sanayiinin lokomotiflerinden biri olan Avrupa
Birligi’nin (AB) inovasyon alanindaki yillik cirosu 96.5 mil-
yar avroya ulasmistir. Savunmaya ayrilan Ar-Ge kaynagi
ise 10 milyar avro civarindadir. 2017 yili verilerine gore
Tirkiye’den 10 kat daha fazla kisinin istihdam edildigi
AB savunma sanayii cirosu Turkiye’'nin 14 kati, ihracati
ise Turkiye’nin 23 katidiri4l,

Savunma sanayiinde bir diger oncu Ulke olan
ingiltere’nin savunma sanayii cirosu 23 milyar pound,
sektdrde calisan sayisi 142 bin ve savunma sanayii ih-
racatl ise 6 milyar pound civarindadir. ABD ve AB’ye
kiyasla oldukga kiiclik sayilabilecek ingiltere savunma
sanayii ingiltere’nin yillik ihracatinin yiizde 1,5’ini olus-
turmaktadir. 2017 yilinda ingiltere’de savunma sanayi-
inin blyimeye kattigi toplam deger 8.7 milyar pound
olarak hesaplanmigtiri*l,

Savunma sanayiinin teknoloji inovasyonlarinda yasa-
dig1 en buyuk guclik zaman darligi ve guvenlik problem-
leri olarak ortaya ¢gikmaktadir. Ayrica sirket liderlerinin ve
calisanlarin yetkinlik eksiklikleri de inovasyonlari yavas-
latmaktadir. Deloitte’in 2018’de yaptidi Kdresel Havacilik
ve Savunma Enddstrisine Bakis adli arastirmasina gore,
savunma sanayiinde inovasyonlarin artmasi yetkin isgi-
clnidn olusturulmasi ve calisanlarn strekli egitimlerle
glincellenmesi, siber glvenlik alanina yatinm yapilmasi
ve bilgilerin korunmasi, son olarak da Dérdiincli Sanayi
Devrimi’nin benimsenmesine baghdir.

Dérdinct Sanayi Devrimi teknolojileri butiin savun-
ma sanayii firmalarinin operasyonlarinda etkili bir rol
oynamaktadir. Ginimulzde savunma sanayii musterileri
giderek daha kisisellestiriimis ve hizli teslim edilen Grln-
ler talep etmektedir. inovasyonlar sayesinde ortaya gi-
kan yeni UrUnlerin tasarimdan, imalata; teslimden bakim
hizmetlerine kadar olan bitin streclerinde Dérdincu
Sanayi Devrimi’'nin getirdigi birbirine bagh cihazlar, ya-
pay zeka destekli yazihmlar ve ¢ boyutlu (3D) yazici-
larin kullaniimasi blyik énem kazanmaktadir. Savunma
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sanayii firmalarinin gelecegi, gelisen yeni pazarda daha
esnek, siber glivenlige énem veren, dogru tedarik zin-
cirlerini tercih eden yeni is modelleri benimsemeleriyle
sekillenecektirl®,

Bu baglamda inovasyon, operasyon bigimlerini yeni-
den sekillendiren firmalarin ekonomik faaliyetleri ve sa-
vunma sanayii sézkonusu oldugunda énemli bir etkiye
sahiptir. Zaman icinde geleneksel, evrimsel ilerlemelerin
sinirlarini asan bir performans seviyesine ulasmak igin
inovasyonlarin desteklenmesi édnemlidir. Artan yenilikler
mevcut Urlnlerin, hizmetlerin, islemlerin, organizasyon-
larin veya ydntemlerin performansini artirmaktadir.

Basaril bir savunma inovasyonu icin hem vyikici
hem de yeteneklere odaklanan bir yaklagim gereklidir.
Savunma inovasyonu, ortaya ¢ikan yeni tehditlere karsi-
lik verebilme ihtiyacinin bir Griintdir. Gelecek senaryola-
ri 6zellikle uzun vadeli hedefler ve stratejiler asamasinda
degerlendiriimelidir. Bu sayede gelecegin teknolojileri,
ortaya ¢ikacak zorluklari ortadan kaldirmak ve statlikoyu
bozmak olarak tanimlanabiliri’.

2.1 Bir inovasyon Kiiltiirii Olusturmak Miimkiin mii?
Rekabetin giderek siddetini artirdigi kiresel dinyada
Ulkelerin varliklarini sirdurebilmesinin temelinde inovas-
yon yer almaktadir. Karmasik yapiya sahip olan inovas-
yon kavrami, ulusal inovasyon sistemleri ve inovasyon
politikalariyla hayata gecirilmeye caligiimaktadir.

inovasyon kiltiri olusturmak icin belirli kriterlerin
saglanmasi gerekmektedir. Ulkeler inovasyon kiiltiirii
icin farkh yaklagimlara sahip olsa da bir sistemin tercih
edilmesi kaciniimazdir.

ingiltere Savunma Bakanligi, inovasyon kaltirini
olusturmak icin dort farkli stratejiye odaklanmaktadir:

Savunma Teknolojileri iskeleti

Savunma inovasyon Oncelikleri

Dijital Teknolojiler ve Bilgi Teknolojileri Fonksiyonel
Stratejileri

Kiiglik ve Orta Olgekli isletmeler Aksiyon Plani
ingiltere Savunma Bakanliginin 2019 yilinda bu dért
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farkl strateji ile ilgili yayinladigi raporlar”, olusturmaya
calistigi yeni kilturel yapi ile hizl karar veren ticari poli-
tikalar ve endustriyel iligkilerin temelini olusturmaktadir.
Bu atiimlar ingiltere’nin hizla gelisen teknolojik inovas-
yonlarla hava, kara, deniz, uzay ve siber alanlarda karsi-
lasilan kuresel tehlikelere kargi miicadele etmeyi planla-
digini gostermektedir.

ABD de inovatif is modelleri ve inovatif kapasite ge-
lisimleriyle bir savunma inovasyon kultirll olusturma-
yI hedeflemektedir. Bu hedefte olusturulan “Savunma
inovasyon Kurulu” ticari bir platform seklinde yénetilerek
savunma teknolojilerine Silikon Vadisi tarzinda bir yak-
lasim getirmeyi amaglamaktadir. Hatali tesviklerin, eski
ve kullanigsiz surecler ve regulasyonlarin inovasyonlar
engelledigini aciklayan Kurul Baskani Dr. Eric Schimidt,
aslinda inovasyonlari engelleyen konunun irade degil ey-
lemsizlik oldugunu vurgulamaktadir.

inovasyon kiiltiir(i teknolojiler gibi gelistirilerek Uretil-
mese de egitimler, calisma ortamlari, dogru iliskiler ve
lider ydneticiler sayesinde sekillenmektedir. Kalttrin en
dogru sekilde olusturulmasi, farkli modellerin incelene-
rek en dogru yapinin tercih edilmesi ve eksiksiz uygulan-
masiyla mimkun olabilir®.,

2.2 Savunma Sanayiinde Yapilan inovasyonlar
Savunma sanayiinde etkili olan teknolojik inovasyonlarin
arastirmalari ve saha etkilerinin ortaya ¢ikmasi oldukca
zaman alsa da bu inovasyonlarin pazara giris sureleri
askeri avantaj saglanmasi igin oldukg¢a 6énemlidir. Bu se-
beple ikinci Diinya Savas’’ndan bu yana askeri alanda
yasanan inovasyonlar ticari esneklikten bagimsiz askeri
arastirma ve gelistirmelere dénmustr.

Dinya capinda cesitli endustriler icin tedarik hiz-
metleri ve lojistik saglayan ABD’li Jabil'in Havacilik ve
Savunma Uretim Trendleri raporunda, Resmi Ekipman
Ureticisi (Official Equipment Manufacturer - OEM) firma-
larin ylizde 51’inin gérlsine gbre bircok inovasyonun
O6nce askeri alanda gerceklesip daha sonra sivil alana
tasindigi vurgulanmaktadir.

Savunma ve Havacillk OEM firmalan ellerindeki bi-
yUk bitcelerle agirlikli olarak akilli sistemler, yapay zeka,
tedarik zinciri uygulamalari, katmanl imalat vb. teknolo-
jik alanlarda inovasyona yatirm yapmaktadir.

Ozellikle savunma sanayiinde dért dnemli inovasyon
teknolojisi 6ne ¢ikmaktadir®.

Askeri alanda uygulanan simulasyonlarda artinimis
ve sanal gerceklik teknolojilerinin yaratti§i ylksek po-
tansiyel, operasyon ve egitimlerin uygulanmasinda ¢ok
onemli avantajlar saglamaktadirt'?.

Artinlmis ve sanal gerceklik uygulamalar sahada goé-
rev yapan askeri personele de avantajlar sunmaktadir.
Akilll gdzlikler ve saatlerle birlikte arazinin haritasinin
yuklenmesi, gidilecek konum bilgileri, arizalanan bir ci-
hazin tamir ydnlendirmeleri ve bunun gibi pek ¢ok uygu-
lama glinimizde askeri personellerce kullaniimaktadir®.

BuyUk veri ve nesnelerin interneti de gelisen din-
yanin hemen hemen her teknolojisinde etkin oldugu
gibi savunma sanayii inovasyonlarinda da 6nemli bir
rol oynamaktadir. Askeri kapasitelerin artirimasi ve
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operasyonlarin basarill bir sekilde sUrdUrilmesi sirekli
veri akisiyla mimkindir. Givenli baglantilarla calisan
ve verileri igleyen cihazlarin askeri alanda kullanimi 6zel-
likle hayat kurtarma, personelin hizlh ulagimi veya ope-
rasyonlarin daha kolay komuta edilmesi gibi avantajlar
saglamaktadiri',

Bir askerin Uniformasina, kaskina ve diger ekip-
manlarina yerlestirilmis sensdérlerden gelen veriler anlik
biyometrik bilgileri, gelismis saglk durumunu ve hat-
ta fiziksel ve zihinsel durumu dahi gésterebilmektedir.
Butin bu bilgilerin izlenebilmesi askeri personellerin
hayatta kalmalarinda bilyUk faydalar saglayabilmekte-
dir. Bulut tabanli ve son teknoloji bilgisayarlarin kulla-
nimi da buyutk verinin daha hizli analizini ve daha iyi
kararlarin alinmasini saglayabilmektedir. ABD Hava
Kuvvetlerinin bulut tabanli bilgisayarlarla aldigi yakit ik-
mal kararlarinin bir haftada 1 milyon dolar tasarruf sag-
ladigi bilinmektedir®.

Savunma sanayiinde inovasyon alaninda en bu-
yuk etkiyi yaratan teknolojilerden biri de yapay zekadrr.
Yapay zeka askeri gelismelere hiz kazandirmaktadir.

Accenture’in 2019 Havacilik ve Savunma Teknolojileri
Vizyonu raporunda gelecek (¢ yil icinde yapay zeka-
nin en dnemli teknoloji olarak yerini saglamlastiracagi
Ongoritimektedirt’?.

Jabil'in yaptigi anketlerde ise gelecek bes yilda sa-
vunma sanayii inovasyonlarinda énem kazanan tekno-
lojiler icinde yapay zeka en Ust sirada yerini almaktadir.
ABD ileri Savunma Arastirma Projeleri Ajansi (DARPA)
2018 yilinda gelecek nesil yapay zeka teknolojilerine iki
milyar dolar bitce ayrildigini aciklamistir. Yapay zeka
teknolojileri insan ve makineler arasinda daha guvenli ve
isbirlikci bir iliski saglamaktadir.

Savunma sanayiinin gelistirdigi cihazlarin veri kulla-
nimi arttikgca bu verilerin en dogru sekilde islenmesi de
yapay zekayla mimkinddr. Ayrica otonom sistemler, as-
keri drone’lar ve insansiz otonom ucaklar da yapay zeka
destegiyle mimkuin kilinmaktadir®.

Katmanli imalat ya da diger adiyla 3D yazici tekno-
lojisi ise sivil alanda yaygin kullanima ulasirken savun-
ma sanayiinde tam potansiyelini gbsterememektedir.
Parca ve aletlerin maliyetlerinin disurilmesi, tasarim-
larin gelistirilmesi ve Uretim zamanlarinin kisaltilmasi
gibi avantajlar sunan 3D yazdirma teknolojisi savun-
ma sanayiinde daha hafif ve saglam Uretimlere imkan
sunmaktadirt,

Uretim materyallerinin artmasi ve gelismesi, kullani-
lan cihazlann yayginlasmasi ve pratikligi katmanl imalat
teknolojisinin gelecek yillarda savunma sanayiinin vaz-
gecilmez bir pargasi olmasini saglayacaktir®.,

2.3 Cesitli Ulkelerin Savunma Sanayii inovasyonlan

2.3.1 ABD

Degisime uyum saglayabilen liderler, yeni yeteneklerle
donatiimis askerler ve gelismis teknolojileri benimse-
mek gelecegin savaslarini kazanmak igin kilit rol oy-
nayacaktir. ABD Robotik ve Otonom Sistemler (RAS)
stratejisi, gelisen dismanlara karsi gelecek savaslari
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kazanmanin yollarini tasarlamaktadir. ABD stratejisi
kisa, orta ve uzun sureli hedefler olarak ¢ asamada
degerlendiriimektedirl'4.

Kisa Siireli Hedefler (2018-2020): Askerlerin yUk{ni
hafifleterek daha rahat hareket imkani sunan ancak daha
dayanikh zirhlar ile robotik ve otonom araclarla ekipman-
larin daha hizli ve giivenli tagsinmasi olarak belirlenmisgtir.

Ekipmanlari tasiyabilen robotik yapay zeka destekli
araglar énemli bir gindem olustursa da askerlerin ta-
sima yUkinU azaltarak hareket kabiliyetini artiracak dis
iskelet zirh teknolojisine de yatinm yapilmaktadir.

Otonom akilli araglar mayin veya patlamamis bomba
gibi muhimmat imha islemlerinde de daha gtivenli ve et-
kili bir ¢6zim sunmaktadir.

Orta Siireli Hedefler (2021-2030): Otonom sistemlerle
beraber yapay zeka, giic yonetimi ve daha fazla 6zellige
sahip insansiz hava/kara araglan tzerinde galigiimasi ile
askerler icin daha iyi durum analizi ve farkindalik saglan-
masi olarak ifade edilmektedir.

Tamamen otonom konvoy operasyonlariyla can ka-
yiplarini ortadan kaldirarak daha gilivenli ikmal imkani ve
daha genis tasima kapasitesine sahip insansiz hava arag-
laryla daha hizli nakiller de planlama iginde yer almaktadir.

Ayrica gelismis muhimmatlar kullanabilen otonom in-
sansiz araglarin manevra kabiliyetlerinin artirnlmasi savas
sartlarinda dnemli bir rol oynamaktadir.

Uzun Siireli Hedefler (2031-2040): Kisa ve orta Olgekli
planlarda ticari, teknolojik ve bilimsel alanlarda yapilan
yatinmlarin etkileriyle daha gelismis otonom insansiz
hava/kara araclarinin gelistiriimesi yer almaktadir. Ancak
uzun streli hedeflere ayrilan Ar-Ge bltcesi su an sinirli
olarak belirtiimektedir.
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Otonom insansiz hava araglariyla havadan kargo tes-
limi, cok sayida kicik otonom robotun savas alanina
gonderilmesiyle alan operasyonlarinda tam hakimiyet
saglanmasi ve gelismis insansiz savas araglariyla daha
guvenli operasyonlarin yuratilmesi gelecek planlari igin-
de bulunmaktadir.

ABD Otonom Araclara Oncelik Veriyor

ABD’nin bdtin planlamalar dncelikle insan etkilesi-
minin en aza indiriimesiyle otonom araglarla daha gu-
venli ve can kayipsiz operasyonlar yapilmasi olarak
belirtiimektedir!'®l,

ABD’nin énemli hava tasiti ve roket sistemleri Uretici-
lerinden Boeing’in gelistirdigi “Insitu: Integrator” birgok
sensorle donatiimig bir insansiz hava aracidir. ABD savun-
ma sanayii inovasyonlarinin bir Griint olan Integrator, 6n-
celikle gdzlem ve iletisim icin kullanimi planlanan bir arag-
tir. Integrator sinifinin diger modellerine gére daha agir
muihimmat tasiyabilir ve 20 saat ugus silresine sahiptir.
Ayrica 4 km goris menziliyle savas alanini gizli bir sekilde
cok hizli fotograflayarak biytik avantaj saglamaktadir.

Kaliforniya merkezli IXI teknoloji firmasinin tasarimi
olan IXI EW Dronekiller ise radyo frekanslarini bozarak
drone’lan etkisiz hale getirebilmektedir.

Minesota merkezli Polaris’in gelistirdigi MRZR X de
operasyonlarda askerlere destek saglayabilecek modu-
ler bir destek araci olarak tanimlanmaktadir. iki nokta
arasinda otonom bir sekilde ikmal hizmeti verebilen arag
uzaktan kumandayla da kontrol edilebilmektedir. Hatta
ihtiyac halinde geleneksel kullanim i¢in strlict opsiyonu
da bulunmaktadir!’®l.

ABD Savunma Bakanliginin operasyonlarin bilgi is-
lemlerini bulut tabanl bilgisayarlara tasimasi icin yapi-
lan yatinmlar, inovasyonlarla ortaya cikan teknolojilere
daha iyi uyum saglamak icin yapilan gcalismalardan bir
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TREND ANALIiZi ARALIK 2019

digeridir. Bu amacla daha glivenli ve genisletilebilir bu-
lut teknolojileri tzerine yapilacak calismalar icin 2019
yilinda goérisullen firmalardan son ikiye kalan Microsoft
ve Amazon Web Servisleri, Joint Enterprise Defense
Infrastructure (JEDI —-Ortak Kurumsal Savunma Altyapisi)
programi ihalesi icin miicadele etmistirl”.

Yapilan ihale sonrasinda ABD Savunma Bakanliginin
10 yillik bulut tabanl bilgisayar programi olan JEDI igin
ayirdigi 10 milyar dolarlik bitgeyi Microsoft kazanmis-
tir. Bu s6zlesme Pentagon’un askeri teknolojilerin mo-
dernizayonu igin kritik bir roli oldugundan oldukca
onemlidirl®,

2.3.2 ingiltere

ingiltere Savunma Bakanligi, gelecek inovasyon he-
deflerini acikladigi dért ayrn raporda dijital ikiz tek-
nolojisinin de inovasyonlarda &énemli roli oldugunu
belirtmistir. Dijital ikiz teknolojisi ile yazilm ve ekipman-
larin testleri cok daha dustk maliyetli ve gtvenli olarak
tamamlanabilmektedir®.

Ayrica 2018 vyilinda yaymlanan “Savunmanin
Modernizasyonu Programi” askeri gucun geligtiriimesi
icin yeni teknolojilerle donatilmis gérev glgleri ve operas-
yon ekiplerinin olusturulmasini kapsamaktadir. ilk yili igin
teknoloji dénligsimine 160 milyon pound bitge ayrilan
programin 2019 yilinda bitgesine 340 milyon pound ek-
leme yapiimasi beklenmektedir. ilk déniisiim bitgesinin
66 milyon pound’u ingiliz askeri giiclerinin robot tekno-
lojilerine ayrilmigtir. Yeni teknolojiyle donatilmig mini dro-
ne’lardan otonom ve uzaktan kumandall araclara kadar
planlanan inovasyon hedefleri cephede askerlerin maruz
kalacaklari tehlikeleri azaltmay hedeflemektedir!'®l.

ingiltere tarafindan Savunmanin Modernizasyonu
Programi’na 2018-2019 yillar arasinda toplam 1.8 mil-
yar pound yatinm yapilmistir. insansiz hava sistemleri
ve sanal gerceklik egitimlerine 2019 yilinda ayrilan 20
milyon pound’luk butcenin 2020’de 50 milyon pound’a
cikariimasi hedeflenmektedir. Bitin bu blylk yatinmlar
ingiltere’nin savunma alaninda inovasyonlari ne kadar
ciddiye aldigini ve dis tehlikelerle miicadele hedeflerini
ne kadar iyi planladigini géstermektedir('?l.

Ayrica ingiltere’de faaliyet gdsteren kiiresel savunma
ve glvenlik sirketi QinetiQ, Titan Strike ve Titan Sentry
adini verdigi tamamen otonom savunma ve personel
nakliye araclarini son teknoloji inovasyonlarla gelistir-
mektedir. Devlet glclerinin yaninda 6zel sektérin de
savunma inovasyonlarina verdigi destek askeri glglerin
modernizasyonunda 6nemli bir rol oynamaktadir('®,

2.3.3 Avustralya
Avustralya Huikimeti’nin savunma inovasyonlarinda
yaptidi ilk calismalar orta ve uzun vadeli planlamalari
olusturmak icin duistiniimiistir. Oncelikle askeri giiglerin
eksikliklerinin tespiti ile baslayan calismalar gelecekte
yapilacak calismalara ayrilacak bitcelerin olusturulma-
slyla devam etmisgtir.

Orta vadeli hedefler iginde yol haritasinin olusturul-
masl ve uygun kurumsal yapinin ortaya cikariimasini
kapsamaktadir.
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Uzun vadeli hedefler iginde ise olusturulacak ku-
rumsal yapinin yapay zeka, makine ogrenmesi, kuan-
tum bilgisayarlari, 10T teknolojilerinin benimsenmesi
ve bu teknolojilerin ne anlama geldiginin anlasiimasi
bulunmaktadir??.

2016 yiinda yayinlanan bir rapor savunma alanin-
da Avustralya’nin ne kadar énemli calismalar yaptigini
gOstermektedir. Yayinlanan raporda Merkezi Savunma
Endustrisine 230 milyon Avustralya dolari bitce ayrilirken,
Savunma inovasyon Merkezine 640 milyon Avustralya
dolari aynlmistir. 730 milyon Avustralya dolari ise gelecek
nesil teknojilerin arastinimasina ayrnimigtir. Toplamda 1.6
milyar Avustralya dolar bitg¢e ayrlan savunma gelistirme
projeleri 10 yillik bir stireyi kapsamaktadir.

Savunma sanayii, akademik kuruluglar ve aras-
tirma enstitlleriyle ortak ¢alisma yapmasi planlanan
Savunma inovasyon Merkezinin amaci; savunma ka-
pasitelerinin nasil artirlacagi, inovasyonlara saglana-
cak fonlarin dizenlenmesi, yatirnm yapilan projelerin
yakin takibi ve klUglk arastirma projelerinden buyik
prototiplere kadar ortaya cikabilecek inovasyonlarin
desteklenmesidir'l.

Avustralya firmalarinin gelistirdigi savunma inovasyon-
lari bu alanda en blylk pazara sahip ABD tarafindan da
tercih edilmektedir. ABD Savunma Bakanhginin yGrittd-
gl Yabanci islemsel Test (Foreign Comperative Testing
- FCT) programi, mittefikler iginde gelistirilen son tekno-
lojilerin test edilerek ABD ordusunun kullanimina sunul-
masini hedeflemektedir. Programa katilan 49 Avustralya
projesinden 500 milyon dolarin Gzerinde degeri olan do-
kuz tanesi kabul gorerek saha kullanimina sunulmustur?.

2.3.4 Cin

Cin, 2015 yilinda askeri glglerinde yaptigi reformlar
acikladigi raporundan sonra ilk kez 2019 yilinda yeni as-
keri reformlar ve savunma yatirimlarini aciklayan bir ra-
por daha yayinlamistir. “Cin’in Ulusal Savunmasinda Yeni
Dénem” olarak sunulan rapor, askeri guclerin gelecekte
yasanabilecek teknolojik savaslara ve ortak operasyon-
lara hazirlandigini géstermektedir. Uzun mesafe menzil-
li, akill, gizli, insansiz silah ve askeri araglara yapilacak
yatinmlarin dneminden bahsedilirken inovasyonlarin
gelecek savaslarda yaratacagi etkilerin farkinda olan
Cin’in, askeri gliclerini yapay zeka, kuantum bilimi, bulut
teknolojisi ve loT teknolojilerine uygun donanimlarla ha-
zirlamasi gelecegin bilgi savaslari icin énemli bir hazirlik
asamasindadir?sl,

2.3.5 Rusya

Savunma inovasyonlarindan etkilenerek dénitisim ge-
ciren bir diger askeri gii¢c de Rus ordusudur. Gelismis
robotik uygulamalar ve insansiz hava araglarinin as-
keri glglere sundugu destek, inovasyonlarin etkisiyle
ortaya ¢ikmistir. Hizmetinde 4000 insansiz hava araci
olan Rusya, ABD’den sonra en buylk filoya sahiptir.
Gecgmiste insansiz hava araglarinin savas kapasitesi ye-
terli olmayan Rusya, israil’den aldigi yeni teknoloji dona-
nimlar askeri yapay zeka uygulamalariyla adapte ederek
glglendirmigtir?4.
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Degisen rekabet anlayisi ve klresellesmenin etkisiyle
Ulkelerin inovasyon kavramina énem vermesi gerekmek-
tedir. Ozellikle Tirkiye gibi gelismekte olan ulkelerin, ino-
vasyon performansinda 6nde gelen Ulkelerin ulusal ino-
vasyon sistemlerini inceleyerek kilit noktalar g6z éntine
almasi oncelikli 5nem tasimaktadir?®.,

2019 yilina, yeni Ar-Ge projeleriyle baslayan T.C.
Cumhurbagkanliyi Savunma Sanayii Baskanligi, Ar-Ge
ile ilgili faaliyetlerinin hedeflerini su sekilde belirlemigstir:

Teknoloji ve Ar-Ge’ye agirlik vererek milli ve yerli
Urtnler sunmak;

Tabana yayilabilen ¢ok yonlU bir sanayi altyapisi;
Etkin, rekabetci, verimli calisan sanayi;
Surdirllebilirlik, ihracata yénelim;

Nitelikli insan kaynagi yetistirebilen ve devamliligini

saglayan, teknolojiye hakimiyet anlaminda diinyada
saylli Glkelerden olmak!,

Tdrk savunma ve havacilik sektérinidn toplam istih-
daminin ylzde 23’U, Ar-Ge konusunda calismaktadir.
Turkiye’de, 6zel sektdr tarafindan gerceklestirilen Ar-Ge
harcamasinin ylizde 26’s1, savunma ve havacilik firmalari
tarafindan gerceklestiriimektedir®l.

2002 yilinda yalnizca 248 milyon dolar olan savunma
ve havacilik ihracati, 2018’de 8 katin Uzerinde blyUye-
rek 2,19 milyar dolara ulagmistir. 2002 yilinda neredeyse
yok denecek seviyede olan savunma ve havacilik Ar-
Ge harcamasi ise 2018’de 1,45 milyar dolar seviyesine
cikmugtir.

2002 yilinda yalnizca 66 savunma projesi yurutdl-
mekte iken bugun yurittlen proje sayisi 10 kat artarak
667’ye ulagsmistir. Savunma projelerinin bitce hacmi
2002 yilinda yaklasik 5,5 milyar dolar iken, gelinen nok-
tada yaklasik 11 katlik bir artis ile 60 milyar dolar sevi-
yesinde proje hacmine ulasilmistir. ihale siireci devam
eden projeler de g6z 6nline alindiginda proje hacminin
75 milyar dolarin Uzerinde bir buyutklige ulasilacagi
ongortlmektedir?el,

imzalanan ve imzalanacak yeni projelerin, emniyet ve
glvenlik guglerinin ihtiyaclarinin karsilanmasinda yurtdi-
sina bagimhlidin azaltiimasi, 6zgin, yerli ve milli ¢ézim-
lerin hayata gecirilmesi ve Tirkiye'deki Ar-Ge ve tek-
noloji yetkinliginin artinimasina énemli katkilar sunmasi
beklenmektedir.

Tark savunma sanayii sirketleri, son dénemde g&s-
terdikleri gelisim, ortaya koyduklarn Urinler ve aldik-
lari sorumluluklarla da énemli ekonomik buyUkliklere
ulagmaktadir.

ABD merkezli askeri yayinciik kurulusu Defense
News dergisi tarafindan her yil bir énceki yilin savunma
satiglari baz alinarak yayinlanan ve dinyanin en prestij-
li savunma sanayii listesi olarak kabul edilen “Defense
News Top 100” listesinde bu yil bes Turk sirketi yer
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almistir. Bu sirketler arasinda STM, ASELSAN, TUSAS,
ROKETSAN ve BMC bulunmaktadir.

Tarkiye’nin inovasyon performansini artirmaya yone-
lik her yil ¢esitli stratejik planlar, yol haritalan ve politika
hedefleri hazirlanmaktadir. Yurticindeki ve yurtdisindaki
firmalarin birlikte inovasyon ve Ar-Ge yapmalarini sag-
layarak blUyumelerine destek olunmasi ortaya ¢ikacak
Urtnlerin daha genis bir sekilde pazarlanabilmesini sag-
layacaktir. Bu maksatla; savunma sanayi firmalarinin
5-10-15-20 yillik gelisme ve rekabet perspektiflerini ele
almalar ve bunun biyik bdlimuntin inovasyon ve Ar-Ge
icin belirgin faaliyetlere yénelmesi, 6zellikle uluslararasi
patent almayi faaliyetlerinin arasina katmasi, egitilmis in-
san glcunu artirmasi, bilim ve teknoloji alaninda atimlar
yapmasi, haberlesme altyapisi bakimindan genis banda
en kisa zamanda ge¢mesi icin gerekli yatinm ve dlzen-
lemeleri yapmasi gereklidir?°.

inovasyon kapasitesi, karmasik ve hizll degisime ayak
uydurmaktan cok, éne gececek acilimlari ve atilimlar
yapabilme kapasitesidir. Bu sebeple glinimizde kurum
stratejilerinin en 6nemli bélimU inovasyon stratejilerinin
olusturulmasidir. inovasyon stratejilerinde teknolojide ve
hizmette var olan de@er yaratacak yonlerin belirlenme-
sini saglamak ana amactir. Bu amaci gerceklestirmek
icin farkhliklan tanimak ve bu cesitlilikten yararlanmak
gerekir.

Her Ulkenin kendine 6zgu kultlrel, siyasi ve ekono-
mik cevresi vardir. Ulkelerin ulusal inovasyon sistemle-
rinin birbirlerine benzer olmasi ya da performans artiric
uygulamalarin bir tGlkeden digerine ayni sekilde uygulan-
masi mimkuan degildir.

Ulkelerin inovasyon performansinda artis saglana-
bilmesi icin stratejik teknoloji alanlar belirlenmeli ve bu
alanlarda uzmanlasmalidir. Ornegin, ingiltere’nin ana
teknolojileri (havacilik, otomotiv, tarim) desteklemede
butincll devlet yaklagsimi benimsemesinin, Turkiye icin
stratejik yol haritasi belirlenmesinde faydal olabilecegi
dusinulmektedir. ABD’de ise Universite-sanayi igbirli-
ginin basarisi, Universitelerdeki sistemin diger Ulkelere
gbre daha yatay bir hiyerarsiye sahip olmasina bagli
oldugu gorilmektedir. Bu noktada Tirkiye’de Universi-
te-sanayi igbirliginin istenilen diizeye getiriimesinin 6éne-
mi ortaya ¢ikmaktadir.

Bir Ulkenin askeri gucu silahli kuvvetlerle birlikte, bu
guclU destekleyen yetenekli ve gelismis bir savunma
sanayii, iyi bir ekonomi, egitilmis ve iyi yetismis insan
gucd, bilim ve teknoloji altyapisi, Universiteler ve aras-
tirma kuruluslarnyla birlikte degerlendirilmelidir. Bir tlke-
nin sanayisinin Ar-Ge ¢alismalari sonucunda icat yapip,
bunu ticari bir Griine dénistirmesi ve bu sayede yuk-
sek rekabet seviyesine ulasmasi, yiuksek katma degerli
Urdin ve hizmetler Ureterek zenginlesmesini ve bu saye-
de Ar-Ge’ye daha fazla kaynak ayirmasini saglamaktadir.
Ulkeler bu sekilde inovasyonlarla bir refah déngiisii icine
girerek, gelisip gliclenmektedir.
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