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Kiresel savunma sanayine iliskin son aylarda yayinlanan
raporlarda, devletlerin savunma harcamalarinda 10 yil-
dan beri stiren daralmanin geride birakiimaya baslandigi-
nin alti ¢izilmektedir. Ayni dénemde Tirkiye’nin savunma
sanayinin gelisme kaydettigi ve firmalarimizin dinyanin
en blylk sirketleri arasina girdigi gézlemlenmektedir.
Dinya savunma pazari geniglerken Turk firmalarn icin
kiresel oyuncu haline gelmeleri, savunma sanayimizin
ana ihracatgilar arasina girmesi olanagi dogmustur. Ote
yandan son dénemde ¢ikan ¢ok sayida analizde, savun-
ma sektdrinde kiresel pazarlarda is yapis sekillerinin
degistigi ve savunma sirketlerinin yeni egilimlere uyum
sa@lamasi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu analizde sa-
vunma sektdriinde degisen kosullar irdelenmekte ve sir-
ketlerin yeni dénemde gelistirmesi gereken yaklasimlar
tartisiimaktadir.

Tarkiye, gugcli ve rekabetci bir savunma sanayi olus-
turma yolunda 2000’li yillarda attigi adimlarin meyve-
lerini almaya baslamisti. Savunma Sanayi imalatcilar
Derneg@i’nin 2017 raporuna gdre savunma sanayimizin
cirosu 6,7 milyar dolara, alinan siparis miktari ise 8 milyar
dolara ulagmistir!'l. Savunma Sanayi Baskanhg verileri-
ne gére 2002’de 248 milyon dolar seviyesinde olan sa-
vunma ve havacilik ihracati, 2016 sonu itibariyla yaklasik
sekiz kat biyUyerek 1,953 milyar dolara ulagmigtir.
Tarkiye savunma sanayisinin blylime perspektifi-
nin gelecek bes yilda da slirecegi tahmin edilmektedir.
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2017'de yaklagik 2 milyar dolarlik ihracat yapildigini séy-
leyen TOBB Savunma Sanayi Sektdr Meclis Bagkani
Yilmaz Kucgukseyhan, “Firmalar, yurtdigi taleplere yeti-
semiyor. Havaclilik ve uzay sektdriinde 2023 hedefi 25
milyar dolar. Tirk savunma ve havacilik sanayisi dinya
ihracat siralamasinda bélgesinde lider olarak degerlen-
diriliyor” gortisini paylagsmaktadir®.

Tirkiye ihracatcilar Meclisi’nin acikladigi Kasim 2018
tarihli yilhk ihracat rakamlarina gdre, TUrkiye savunma
ve havacilik sanayii, 2018 yilinin ilk 11 ayinda bir édnce-
ki yiin ayni dénemine goére yizde 16,1 artigla toplam 1
milyar 782 milyon 54 bin dolar ihracat gerceklestirmis-
tir. Son bir yillik rakamlara géreyse ihracat rakami, bir
onceki yila gére yiizde 13,6 artisla 1 milyar 985 milyon
36 bin dolara ytkselmistir®. 2013’den itibaren savunma
projelerinin kiimulatif toplami 45 milyar dolarlik hacme
ulasmistir”). Savunma Sanayi Bagkani Prof. ismail Demir,
Ekim 2018’de Anadolu Ajansi’'na yaptigi aciklamada, sa-
vunma sanayii ihracatinin 2018 sonunda 2 milyar dolari
gecebilecegini belirtmistir®.

Tarkiye’nin savunma sirketleri de performanslariy-
la diinyanin sayili Ureticileri arasina girmistir. Savunma
cevrelerinde itibarli Defense News’un Agustos ayinda
acikladigi Dinyanin En Blyidk 100 Savunma Sirketi
siralamasinda (Defense News Top 100) ASELSAN
55, TUSAS 64, ROKETSAN 96 ve STM Savunma
Teknolojileri Mihendislik ve Ticaret A.S (STM) 97’nci
sirada yer almistirtel.

Tarkiye’nin 2023 savunma sanayi vizyonu, gelistirdi-
gi teknolojiler ile Urettigi silah ve askeri arag-gere¢ ve
muiUhimmati blyUk ¢apta ihra¢ eden ve bunu ciddi bir
ekonomik degere ddénistiren Ulkelerden biri olmaktir.
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Bu vizyon cergevesinde disa bagimliiyi azaltacak se-
kilde tasarimdan Uretime kadar bitlin asamalarda yerli
savunma sanayi tesvik edilmekte, yurtici Ar-Ge projeleri
ile teknoloji yonetimine biyik dnem verilmektedir.

Savunma sanayii agisindan uluslararasi konjonktir
de bu iyimserligi destekleyecek niteliktedir. Zira din-
yada savunma harcamalar artis dénemine girmistir.
Stockholm Uluslararasi Barns Enstitisi’nin (SIPRI)
2018’in Mayis ayinda agikladigi rapora gére, 1995-2000
déneminde 1,5 trilyon dolarin altina gerileyen kuresel
askeri harcamalar, 2010 yilindan bu yana 1.5 trilyon do-
larin Uzerinde seyretmektedir. S6z konusu rapora gére
2017’de askeri harcamalar bir 6nceki yila gére yizde 1,1
artarak 1 trilyon 739 milyon dolar seviyesine ulagmigtirtl,

Bazi Ulkelerin savunma butgelerinde yillik ylzde
10’un Uzerinde artiglar kaydedilirken, bazi tahminlere
gbre savunma harcamalari kiresel ¢apta 200 milyar do-
lar daha artabilirt®.

Dinyada savunma harcamalar artarken, silah ticareti
de degisen onceliklerden 6tirl kabuk degistirmektedir.
PwC’nin 2017 Havacilik ve Savunma Egilimleri raporuna
gbre “Savunma harcamalarindaki degisimler savunma
sirketlerini yeni is yapis sekillerine ve musterileriyle yeni
iliskilere yonlendirmektedir. Savunma sirketleri Ulkeler-
le tek tek mizakere masasina oturmak durumundadir.
Cunku ¢ok kutuplu diinyada ABD ve onun buyuk mut-
tefikleri kimin hangi silahi ne kadar satin alip stoklayabi-
leceginin belirleyicisi degildir. Devletler artik bu kararlari
kendileri aliyor” ifadeleriyle 6zetlenmektedirl®.

Gecmiste savunma sirketleri, Urinlerini ihnragc etmek
ve satmak igin hikimetler arasi kanallara bagimlilik arz
etmekteydi. Sirketler genellikle kendi ulusal pazarlarin-
dan dogrudan satis yapmaktayd.. ihalelere giren sirket-
ler, anlagsmalarini ¢ekici hale getirmek icin yerli isgicu
kullanimi gibi sinirll dneriler igeren ofset anlasmalar da
onermekteydiler.

Savunma harcamalarini artiran Glkeler, yatinmlarin-
dan artik daha fazla karsilik beklemektedir. Gegmisin
aksine bugun silah, ara¢ ve ekipman satin alanlar, ya-
banci savunma sirketlerinden kendi ulkelerinde altyapi
yatinmi yapmalarini, kendi savunma kabiliyetlerini gelis-
tirmelerine yardimci olmalarini ve ekonomilerinin gesit-
lenmesine katkida bulunmalarini talep etmektedir. PWC
raporunda da, silah sistemleri satin alan tlkelerin savun-
ma bakanliklarinin, Ulkelerinin askeri kapasitelerini arti-
racak, ekonomilerini ¢esitlendirecek, yetkinlik aktarimini
saglayacak genis kapsamli anlagsmalara oncelik verdigi
belirtiimektedir!'?,

Savunma alanindaki yeni trendler, savunma alanin-
da faaliyet gOsteren uluslararasi sirketlerin de bu de-
gisime ayak uydurmasi gerektigini isaret etmektedir.
ABD merkezli danismanlik sirketi Boston Consulting
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Group (BCQG) tarafindan 20 llkede savunma sanayi sa-
tin alma alaninda yapilan bir arastirmaya goére, bugin
bir savunma sisteminin seciminde en énde gelen kriter-
ler, “teknoloji transferi” ve “yerellestiriimis (Localized)
Gretimdir”®,

Bu iki kriter buglin silah sistemlerinin kabiliyetlerinin
6nlne gegcmis bulunmaktadir. Bu da yabanci Ulkelerde is
yapmak isteyen savunma sirketlerini, is yapma sekillerini
degistirmeye zorlamaktadir.

3.1. Baskin Faktér: Yerellestirme

GlUnumizde Ofset anlagmalan ilgi gormemektedir.
Jeopolitik gerilimlerle karsi kargiya olan ve milliyetci ide-
olojilerin etkisi altindaki Ulkeler savunma sistemlerine
gecmis yillara gore ¢ok daha fazla para harcamaktadir.
Ulkeler, savunma harcamalarini artirirken savunma sz-
lesmelerine daha fazla yerli Uretim ve teknoloji transferi
sarti koymaktadir. Bu ylzden savunma sirketleri ucaga
atlayip ihalelere katiimak diginda daha yerellesmis is
modelleri olusturmalidirlar. Yerel is modelleri; yerel or-
takliklari, ortak girisimleri, yerellestiriimis operasyonlari
ve digerlerini icermelidir.

Uluslararasi savunma ihalelerini kazanmak igin artik
uzun vadeli planlar yapmak, teknoloji transferi dahil ol-
mak Uzere bilgi paylasimina acik olmak, patent haklarin-
dan kismen veya tamamen feragat etmek, ortak Uretim
anlasmalari yapmak, yerel kaynaklardan faydalanmak ve
yerel insan kaynaklarini yeni vasiflar kazandiracak sekil-
de egitmek gerekmektedir'l.

Baska bir Ulkede is yapmak igin artik karar vericile-
rin motivasyonlarini iyi bilmek, Universiteler, dustince
kuruluslari, devlete ait arastirma kurumlar ve diger ku-
rumlarla iliskiler kurmak gerekmektedir. Sirketlerin Ulke
yonetimleri daha fazla inisiyatif almali, girisimlerde bu-
lunmalidir. Yerel pazarlarda anlamh bir varlik géstermek
kolay degildir. Ana karar vericilerin kim oldugunu anla-
mak, ne aradiklarini ve ne tir yatinmlarin gerekli olacagi-
ni kestirmek gerekir.

BCG’nin raporuna® goére bu kapsamda savunma iha-
lelerinde oncelikli kriterler olarak su faktorler 6n plana
clkmaktadir:

1 Teknoloji Transferi: Anlasmanin bir parcasi ola-
rak teknoloji veya know-how ilgili sistemle birlikte
nakledilir.

2 Yerellestirilmis Uretim: Yerel savunma sanayiini
guclendirmek amaciyla savunma sisteminin bazi par-
calan yatinm yapilan tGlkeye kaydirilir.

3 Jeopolitik Uygunluk: iIgiIi Ulkenin muttefiklik dere-
cesi tedarikcinin kararlarinda rol oynar.

4 Fiyat: Sistemin rakip sistemlere gore fiyati dikkate
alnir.

5 Tedarik Zinciri Givenligi: ilgili tehditlere gére tekno-
lojinin ne kadar guincel olduguna bakilmaktadir.

6 Omiir Devri Maliyetleri: Savunma sistemlerinin,
arin dmdrleri boyunca, bakim ve destek maliyetleri
dikkate alinmaktadir.

7 Misterek Calisma: Sistemlerin mevcut platformlarla
birlikte calisip galismayacagi gozetilir.

SAVUNMA SANAYIiiNDE YERELLESTIRME



TREND ANALIiZi ARALIK 2018

GlUnudmuzde savunma ve havacilik sirketleri ihracat pa-
zarlarinda rekabet avantaji elde edebilmek icin pek ¢ok
faktdri g6z dniinde bulundurmalidirlar. Bunlarin bagin-
da hedef piyasalarin doygunluk derecesi gelmektedir.
Cunki savunma sirketlerini gelismis ve gelismekte olan
piyasalarda farkli kosullar beklemektedir. Asagida ge-
lismis ve gelismekte olan Ulkelerde savunma kararlarini
etkileyen faktdrler ve belli bagh savunma sirketlerinin bu
pazarlara yonelik stratejilerine dair érnekler siralanmistir.

4.1. Japonya
Japonya’da yabanci savunma sirketleri bir Japon or-
tak edinmeden savunma ihalelerine giremezler. Ornegin
ABD’li fuze ve roket Ureticisi Raytheon ¢esitli flze prog-
ramlarinin Ulke lisanslarini Mitshubishi Heavy Industries
sirketine vermistirt'",

Lockheed ve Boeing ise 2017’de Japonya’nin yeni
nesil savas ucgaklarini Gretme ihalesini kazanirken bir
Japon sirketle calisma s6zi vermislerdir'.

4.2. Avustralya
Hedef piyasada sirket satin almak da basvurulan bir
yoéntemdir. Dinyanin énde gelen savunma sirketleri,
“yerel bir sirket” haline gelmek igin diinyanin pek ¢ok
yerinde orta buyuklikteki firmalar satin almaktadir. Bu
yoéntem daha digik riskli olarak gorilmektedir. Bahse
konu ydntem yerel sirketler acisindan da avantajlidir
cUnki Olcekleri genellikle i¢ pazardaki biuyik rakiplerle
yarismasina yeterli degildir. Ancak stratejik amagla ya-
pilan satin almalarin pazara giris hedefinden 6te olmasi
gerekmektedir. Yapilmasi gereken kiresel bir tedarik zin-
ciri olusturmaktir. Ornegin ingiliz savunma sanayi sirketi
BAE Systems, ABD ve Avustralya’da ¢ok sayida tersa-
neyi satin almistir. Bu yerel sirketler BAE’nin ingiltere di-
sindaki piyasalardaki varigini artirmistir. 2018’in Haziran
ayinda Avustralya’nin yeni nesil firkateyni icin acilan 26
milyar dolar bedelli ihaleyi BAE Systems kazanmistir'l.
Savunma sirketleri hedef pazarlarda kendi sirketlerini
kurmayi veya kiguk sirketleri satin alip ihaleler kazana-
rak blylmeyi de deneyebilmektedir. Ancak bu ydntem
oldukca zorludur ve zaman kaybettirmektedir. Raytheon
bu ybéntemi Avustralya’da denemistir. Avustralya’ya
1950’lerden beri flze satmakta olan sirket, 1999’da
Raytheon Avustralya adiyla kendi sirketini kurmustur.
Sirket kurulmadan 6nce kiclk sirketler de satin alinmis-
tir. Raytheon Avustralya, gecen 20 yilda bir dizi ki¢lik
sirketi satin aldiktan sonra Ulkenin en blyldk savunma
ihalelerini alir hale gelmisgtir.

4.3. Suudi Arabistan

Polonya, Romanya, Suudi Arabistan, Birlesik Arap
Emirlikleri, Hindistan ve diger Giiney Asya Ulkeleri gibi
gelismekte olan piyasalarda, savunma sanayiinde isler,
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olgun piyasalara goére farkli islemektedir. Bazi gelismek-
te olan ulkeler toplam niifus iginde orani her gegen gin
artan genc nesillerine istihdam yaratmak amaciyla eko-
nomik gelismeye daha fazla odaklanmiglardir. Bu lkeler
bu ylzden Uretimlerini kaydirabilecek silah tedarikgileri
ile calismayi tercih etmektedir.

Hemen hemen tim savunma sistemlerini ithal eden
Suudi Arabistan’dir. Giinimuzde Suudi Arabistan yone-
timinin amaci Ulkenin kendi savunma sanayiini insa et-
mektir. Bu tlke kendi sanayisini olugturmak i¢in harekete
gecmis ve bu amagla Vizyon 2030 belgesi hazirlanmistir.
S6z konusu belgede, 2030 yilina kadar savunma ihti-
yaclarinin yizde 50’sinin Ulkenin yerli savunma sanayii
tarafindan dretilmesi 6ngdrilmektedir. Belgede bu orana
ulasmak icin teknoloji transferi ve yetismis insan kay-
naklarinin yetistiriimesi yoluna basgvurulacagi belirtilmis-
tirl'4. Suudi Arabistan ile is yapmak isteyenlerin kraliyetin
Ulke ekonomisindeki faaliyetleri gesitlendirme amacina
ulasmakta ne kadar ciddi oldugunu anlamasi gerekir.
Zira Suudi ydnetimi savunma harcamalarina onay ver-
mek Uzere yatinm bankacilarinin bagini gektigi bir kurum
olustururken, yerli tretimin se¢imde ¢ok net bir kriter ol-
dugunu duyurmustur!’®,

4.4. Polonya

Polonya, ordusunun modernizasyonuna odaklan-
mistir. Gogu diger Dogu Avrupa ulkesi gibi Sovyetler
Birligi yoringesinden ¢iktiktan sonra, kendi savun-
ma sanayiini modernize etmek amaciyla ¢ok az ¢aba
sarf etmistir. Otomotiv gibi sektdrlerde yeterli mi-
hendislik ve imalat kapasitesi bulunmasina ragmen
Polonya, askeri seviyede teknolojiye sahip degildir.
Dolayisiyla teknoloji transferi yapacak savunma sir-
ketleri aramaktadirt'®l.

4.5. Romanya

2004’ten itibaren NATO, 2007’den itibaren de AB Uye-
si olan Romanya ise savunma harcamalarinda yerli sa-
vunma sanayinin gelismesine katkida bulunmayi zorunlu
hale getirmistir'’l.

4.6. Kolombiya

Gelismis teknoloiji ve ileri imalat kabiliyetlerine sahip Ul-
kelerde daha ileri savunma bilesenlerini Gretmek mim-
kin olacaktir. Bazi Ulkelerde belirli bilesenlerin imalati
veya sadece montaj ve test asamalarinin tasinmasi séz
konusu olabilir. Ornegin Lockheed Martin, cografi ko-
num ve istihdam avantajlarindan yararlanmak amaciyla
1997°den beri bulundugu Polonya’da bir Sikorsky he-
likopter fabrikasi yatirnmi yapmistir. Lockheed Martin’in
Polonya’daki gcalisan sayisi 1700’0 asmistir. Sirket bu
sayede buglin daha rekabetci fiyatlarla kiresel sa-
tis gerceklestirmektedir ve Polonya’nin blyik savun-
ma ihracatgilar arasindadir™®. Ayni Locheed Martin,
Glney Amerika’daki yatirimlarini sinirli tutmustur.
Sirket, Latin Amerika’daki Black Hawk helikopterleri
musterilerine hizmet vermek amaciyla Kolombiya’da
fabrika seviyesinde bakim, tamir ve ugus egitim mer-
kezi kurmusturt™,
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4.7. Hindistan

Diinyaninenbuiyik Giglinctordusunasahip olan Hindistan
jeopolitik tehditlere karsi savunma sanayiini modernize
etmek istemektedir. Modernizasyona 2017 yilinda 12
milyar 720 milyon dolar harcayan Hindistan, prestijli sa-
vunma, glvenlik ve istihbarat sitesi IHS Jane’s’e gore
dinyanin en blyuk dérdiincl savunma bitgesine sahip-
tir?9, Ancak Ulke icinde askerler, satin alma ofisi, kamu-
nun sahip oldugu savunma sanayii kompleksi ve siyasi
liderlik arasindaki gerilim nedeniyle Hindistan’in Batili
savunma sirketleriyle calismak isteyip istemeyecegi be-
lirsiz durumdadir. Hindistan’in savunma sektoru tarihsel
olarak Defense Public Sector Undertakings (DPSUs)
ve Ordinance Factory Boards (OFBs) adi verilen kamu
iktisadi tesekkdllerinin (KiT) hakimiyeti altindadir. Bu iki
kurulus Ulkenin savunma imalatinin yizde 90’ini1 gercek-
lestirmektedir. Hindistan hikimeti savunma sektorini
Ozel sirketlere 2001 yilinda agmistir. Hindistan hikimeti
2014’te “Make in India (Hindistan’da yap)” kampanyasi
ile yerli Uretim inisiyatifini baglatirken savunma alaninda
daha fazla 6zel sektdri tegvik etmek amaciyla kamu ik-
tisadi tesekkillerine savunma tesviklerini kaldirmistir. Bu
da KiT’ler, hilkiimet ve &zel sektér arasinda gerilime yol
acmistir. Kamu ve 6zel sirketler savas ugaklari, donan-
ma gemileri ve agir kamyonlar Gretmekle birlikte 6zglin
tasarim ve Ar-Ge’ye ¢ok az yatinm yapmaktadir. Bu da
yeni nesil teknolojilerin gelistiriimesinde yavas kalinma-
sina yol agmaktadir. Sonug olarak Hindistan savunma
sanayiinde geri kalmis bir Ulkedir2.

4.8. Pakistan

Savunma alaninda Turkiye ile siki bir isbirligi icinde bu-
lunan Pakistan, Temmuz ayinda 30 adet T129 ATAK
helikopterinin alinmasina onay vermigstir. Bu sdzlesmey-
le, Turkiye Cumhuriyeti tarihinin tek seferde yapilan en
blylk savunma sanayisi ihracati gerceklesecektir?!l.,
2016’da Savunma Teknolojileri Mihendislik ve Ticaret
A.S (STM) Pakistan’a ait Khalid sinifi 3 denizaltinin
modernizasyonu projesini Ustlenmistir??. Bir yandan
Hindistan rekabeti 6te yandan Afganistan kaynakli terér
ile micadele eden nikleer gli¢ Pakistan, ABD Bagkani
Donald Trump’in terére destek suclamasiyla bu Ulkeye
askeri ambargo uygulamaya sokmasindan beri, savun-
ma sanayini canlandirma amaciyla Cin, Rusya ve diger
Ulkelerle ortak savunma sanayi igbirliklerini artirma ara-
yisini hizlandirmistir!’®, Pakistan’in Ankara Buyulelgisi
Muhammed Sirus Seccad Gazi, Tirkiye ile ortak bir
savas ucagi gelistirmek dahil olmak Uzere savunma
sanayii alaninda igbirliklerini artirmayi hedeflediklerini
belirtmigtir3l.

KUlresel savunma pazarindaki degisimlere iliskin analiz-
lerde, glinimizde uluslararasi pazarlarda surdurilebilir
bir varlik gdstermek isteyen sirketlerin bazi yerel konu-
larda dikkatli olmasi gerektigi vurgulanmaktadir.
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5.1. Uzun Vadeli Vizyon Sahibi Olmak

Hedef piyasa olgun veya gelismekte olsun, uluslararasi
alanda bilylimek isteyen savunma sanayii sirketlerinin,
yerel ekonomiye yatinm yapmasi ve yerel firmalarla is-
birligine gidilmesinin bir zorunluluk haline geldigini an-
lamasi gerekmektedir. Bu tir yatinmlarin bazilarinin geri
ddénisi 10 yil alabilecektir. Ancak sire¢c sonunda firma-
lar guclU kuresel tedarik zincirine sahip olacaktir.

5.2. Yatinmlarda Odaklanmak

Her bir pazar essiz firsatlara sahiptir. Buna karsilik her
pazar, farkli satin alma olgltleri, savunma ihtiyaclari,
mevzuat dizenlemeleri ve ekonomik kaygilariyla kendi-
ne has karmasiklik icerisindedir. Mevcut degiskenler ve
gereken yatirnm miktari géz 6niine alindiginda ayni anda
cok sayida basari saglamak imkansizdir. Bu ylizden s6z
konusu pazarlarin sadece kar potansiyelini degil kire-
sel tedarik zinciri ve dlgcek ekonomilerini de dislinmek
gerekir.

5.3. Uygun Yetkinlikleri Gelistirmek

Savunma sirketleri, hedef pazarlarda “yerellesirken” yeni
birtakim yetkinlikler de edinmelidirler. Yerel sirketlerin
parca ve ekipmanlarin standartlara uygun imalinin sag-
lanmasi bunlardan biridir. Atilacak yanhs adimlar pahali-
ya mal olabilir. Hedef tilkenin fikri milkiyet haklari diizen-
lemelerine hakim olmak, yerel partnerlerle patentlerin ne
kadarin paylasilabilcegini tespit etmek, yerel ortaklarla
ortak Ar-Ge calismasi ylritme olanaklari aramak da bu
tUr yetkinliklerdendir.

5.4. Yeni Satis Stratejileri Gelistirmek

Savunma sirketleri, muUsterilerinin Grin ve hizmetleri-
ne ihtiyaci olup olmadidini net bicimde belirlemelidir.
Rekabette tekliflerinin glcld yanlarini bilmelidirler. Satig
cabalar, sirketler Grin ve hizmetlerinin kabiliyetlerini
daha iyi tanidiklarinda basarili olacaktir. Sirketler, ya-
banci devletlere dogrudan satis yapmakla, kendi dev-
letlerini satista araci olarak kullanma arasinda tercih
yapmalilardir. Devletten devlete satis genellikle iki tarafli
anlasmalar cercevesinde yapilir ve gogunlukla ihracatin
tdrd, nihai kullanimi ve diger kosullari beraberinde getir-
mektedir. Ancak bu yaklasim, rakipler de ayni yolu izli-
yorsa gerekli olabilir aksi halde sirket dezavantajli hale
gelecektir. Ozellikle Avrupall savunma sirketleri ulusal
hikimetlerinin destegini almaya meyillidir. Son vyillarda
Fransa, Norveg ve Ispanya gibi lilkelerde savunma iha-
lelerinde yerli firmalar lehine kayirmacilik yapildigi dikkat
cekmektedir?4, Boylesi bir durumda bagka bir sirketle
degil baska bir devletle rakip hale gelinir.

5.5. Hedef Pazarda Muhataplar Taninmali

Sirketlerin her hedef pazarda askeri alim kararlarini kim
veya kimlerin aldigini tespit etmesi blylk 6nem tasi-
maktadir. Bu tespit, kararlar etkilemede faydali olabil-
mektedir. Bilgi toplamakla sorumlu ¢alisanlar etkilesime
gecilen her kisinin profilini ¢ikarabilmelidirler. Boylece
pazarh@in yUritaldaga kisinin ndfuzundan gereginden
¢cok etkilenilmemis olunur.
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5.6. Maliyet Denetimini Elden Birakmamak

Maliyetler de surekli izlenmelidir. Yerel bir kabiliyet ge-
listirmek pahaliya mal olabilir. Savunma sirketinin lkesi
bu maliyetlere karigmaz. O ylzden sirketler maliyetleri
dustrecek ydntemler bulmalidirlar. Uretimin hedef pa-
zara kaydirlmasi satistan ¢ok énce gergeklesir. Gerekli
6zeni gostermek, iliskiler kurmak ve toplantilardan cok
daha 6nce yerel ortaklari belirlemek gibi diger gerekli ha-
zirhklar cok énceden yapmak gerekir. Kimse musterinin
ihtiyaclarinin gelecek yillarda nasil degisecegini bilemez.
Ancak yerel pazarlarda gérinur varlik gosteren sirket-
ler uzun vadede uluslararasi pazarda ¢ok bulyUk bir pay
elde edebilecektir.

6. SONUC

Dunyada savunma harcamalari artarken Turkiye’nin sa-
vunma sirketleri de dinya sahnesinde varliklarini hisset-
tirmektedir. TUrkiye’nin 2023 vizyonu c¢ergcevesinde disa
bagimlligi azaltacak sekilde tasarimdan uretime kadar
bUtin agsamalarda yerli savunma sanayii tesvik edilmek-
te, yurtici Ar-Ge projeleri ile teknoloji yénetimine bulylk
6nem verilmektedir. TUrkiye savunma sanayisinin blyU-
me perspektifinin gelecek bes yilda da slirecegi tahmin
edilmektedir.

Son yillarda diinya savunma sanayiinde, performans-
lariyla dunyanin sayili Ureticileri arasina girmis olan ve
ihracat hacimleri giin gectikgce artmakta olan Turk sa-
vunma girketlerini de yakindan ilgilendiren yaklasim de-
gisikligi s6z konusudur. Savunma alaninda diinyada son
yillarda gbzlenen bu yeni trendler savunma sirketlerimizin

SAVUNMA SANAYIiNDE YERELLESTIRME

disariya acilma stratejilerinde kendilerine yeni roller big-
mesini gerektirmektedir.

Savunma alaninda konumu gulgclendirmek ve yeni
pazarlara acgilmak yerel pazarlarda savunma harca-
malarina ydnelik yaklagsimdaki degisimleri anlamak ve
buna goére strateji gelistirmekten ge¢cmektedir. Diinyada
savunma harcamalar artarken, silah ticareti de degisen
onceliklerden 6tlri kabuk degistirmektedir. Savunma
harcamalarini artiran Ulkeler, yatirimlarindan daha faz-
la karsilik beklemektedir. Ge¢gmisin aksine bugin si-
lah, ara¢ ve ekipman satin alanlar, yabanci savunma
sirketlerinden kendi Ulkelerinde altyapi yatinmi yap-
malarini, kendi savunma kabiliyetlerini gelistirmelerine
yardimci olmalarini ve ekonomilerinin cesitlenmesine
katkida bulunmalarini beklemektedir. Savunma alanin-
da yeni trendler, Ulkelerin savunma alanindaki ulusla-
rarasi sirketlerden beklentilerinde 6nemli bir degisim
yasandigini gdstermektedir. Artik Ulkeler sadece silah
vb. savunma alimlariyla yetinmenin 6&tesine gecerek,
bu sirketlerden daha fazlasini beklemektedir. Boston
Consulting Group tarafindan 20 llkede savunma sana-
yii satin alma alaninda yapilan ve yukarida detaylarini
sundugumuz arastirma, glinimuzde bir savunma sis-
teminin seciminde en 6nde gelen kriterleri, teknoloji
transferi ve yerellestirilmis Uretim olarak dne ¢ikarmak-
tadir. Giinimduzde Ulkeler, gegmistekinden farkl olarak
savunma harcamalarini artirirken savunma sézlesme-
lerine daha fazla yerli Gretim ve teknoloji transferi sart
koymaktadir. Bu ylizden savunma sirketleri daha yerel-
lesmis is modelleri olusturma zorunluluguyla karsi kar-
slya kalmaktadirlar.
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