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iirkiye Arap Bahari ile baslayan Ortadogu’daki galkantil: siiregte giivenlik kaygilarinin oldukga arttigi
I bir 10 y1llik donem gegirdi. Ozellikle Suriye ve Irak smirlarinda terdr drgiitlerinin yuvalanma cabalari
ve Suriye’deki kaosun tetikledigi go¢ hareketlerinin yol agtigi toplumsal ve ekonomik sorunlarla
miicadele eden Tiirkiye, bir yandan da bélgede hakimiyet miicadelesi yiiriiten kiiresel giiclerin tehditleriyle kars1

karsiya kaldi.

2020’nin Aralik ayinda ABD, Rusya’dan S-400 sistemlerinin alimi nedeniyle Tiirkiye’ye bazi yaptirimlar
uygulama karar1 aldi. S6z konusu yaptirimlarla “ABD’nin {iriin ve teknolojileri i¢in ihracat lisans1 ve
yetkilerinin verilmesinin yasaklandigi, herhangi bir uluslararasi finansal kurulusun SSB’ye 10 milyon dolar1
asan kredi ve bor¢ vermesinin kisitlandigin1 ve SSB yetkililerinin ABD’ye girisinin de yasaklandig1” ifade
edildi. Tiirkiye’nin 6zellikle savunma sanayii kapsamindaki hamlelerinin devam edecegi diisiiniiliirse benzer
gelismelerin gelecekte de yasanabilecegini dngdérmek zor degil. Bu nedenle Tiirkiye 6zellikle son yillarda
savunma sanayiini giiclendirmek ve kritik teknoloji, altyap1 ve bilesenlerde yerli ve milli ¢o6ziimler {ireterek disa

bagimliligini azaltma yoniinde ciddi adimlar atiyor.

STM Savunma Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret A.S.’nin Teknolojik Diisiince Merkezi STM ThinkTech
de 2020 yilinda, bu 6ngoriiden yola ¢ikarak T.C. Savunma Sanayii Bagkanlig1, savunma alanindaki 6nde gelen
kurumlar, akademi ve diger ilgili kurumlardan 6nde gelen uzmanlarin katildigi ve bu konuda atilmasi gereken
adimlarin tartisildig1 bir odak toplantisi diizenledi. “Olasi bir Ambargo Durumuna Hazirhk Kapsaminda
Gelistirilmesi Gereken Kritik Teknoloji, Bilesen ve Alt Sistemler” konulu toplantida ilk olarak ambargoyla
karsilagsma olasilig1 yiiksek olan projelerin savunma ve giivenlik baglamindaki kritiklik diizeyleri masaya
yatirildi ve s6zlesmelerde koruma amacl uluslararasi hiikiimlerin nasil olusturulabilecegi lizerinde duruldu.

STM Deniz Projeleri Direktdrii Mehmet Selahattin Deniz, aleni ve gizli ambargolara dikkat ¢ekerek Fransa
gibi resmi hizmet ve insan giicii iletmeyenlerin yaninda, Ingiltere ve Almanya gibi resmi olarak bildirmeyip
ihrag lisans izinlerinin siirelerini uzatan tilkelerin bulunduguna isaret etti: “Eskiden iki ayda aldigimiz izinlerin
siiresi sekiz aya ¢ikt1” diyen Deniz, ambargolarin gelecekte bir tehdit olmaktan ¢ikabilmesi igin savunma
sanayiinde yerlilik oranlarmin artirilmasi yoniindeki ¢abalara degindi: “2006 yilinda 6zel sektorde tanker ya da
kargo gemilerinin yerlilik oran1 yiizde 5 ila yiizde 15 idi. Bunlar sivil ticari amagli gemilerdi ve yerlilik 2015°te
bile yiizde 15 civarindaydi. Su an Milgem’in dordiincii gemisinde ylizde 72’ler civarinda bir yerlilige ulastik.
Tabii bu yerlilik i¢inde alt kirilimlarda hala disaridan alinan, yerli firmalarin entegrasyonuyla olusan tiriinler

de var ama sonugta biz dizayn1 yapan olarak tedariki de yonlendirdigimiz i¢in Tiirkiye’de bunu yiizde 72’lere
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cikardik.” Biiyiikk montanli savunma projelerinde yerlilik oraninin belirlenmesi konusunda ise farkli goriisler
mevcut. Ornegin, Savunma Sanayii Bagkanlig1 (SSB) Uzman1 Mete Arslan, bir alt sistemin yerli iireticiden
alinmasi ve yerli iireticiye fatura kesilmesinin, alinan sistemin yiizde 100 yerli oldugu anlamina gelmedigi
goriigiinde: “Yerli ireticiden sonra onun bir alt yiiklenicisine kadar gitmemiz lazim. Ciinkii yerli alt yiiklenici
o sistemi yapincaya kadar onun malzemesini, alt bilegenini muhtemelen yurtdigindan getiriyordur. Yani biz tek
faturaya bakarsak hata yapariz.”

Arslan’in dikkat ¢ektigi bir baska nokta ise sozlesmelere konulan tedbir amagli maddelerin ne kadar etkinlik
sagladigi oldu: “Bizim biitiin klasik s6zlesmelerimizde ihrag lisansi diye bir maddemiz var. Firma ihrag
lisansini askiya aldiginda ne gibi bir miieyyide uygulayabilirsiniz? O durumda Force Major’a, yani miicbir
sebep maddesine bagvuruyoruz ve ona belirli bir siire veriyoruz. Giderici tedbirlerini almak tizere hiikiimetine
basvurduguna dair gerekli evraklar1 bize gosteriyor. ‘Ben bagvurdum, hala izinleri alamiyorum’ diyor. Ondan
sonra da Termination for Default maddesine bagvuruyoruz ama bu hususu yapabilecek durumda miy1z? Hayir.
Ciinkii platformlar1 almissiniz, projenin yiizde 70-80’1 de bitmis. Bu saatten sonra bu projeleri iptal etmek
size biiylik maliyet ve zaman kaybi olusturuyor. S6zlesmelerin iginde o maddelerin olmasi bize malzemelerin
gelmesini saglamiyor. Ne olur? Firmanin iistiine gidersiniz, teminat mektuplarini yakarsiniz. Teminat
mektuplarini yaktiniz, ne olur; karsilik olarak para alirsiniz ama malzeme yine orada kalir.”

Bilkent Universitesi Ulusal Nanoteknoloji Arastirma Merkezi (UNAM) Direktérii Prof. Dr. Hilmi Volkan
Demir ise daha dnce UNAM’da yaptiklar1 analizlerden yola ¢ikarak ambargo konusunda sikinti yasamamiza
yol acan problemleri 6zetledi. Demir’e gore bu problemler, “nitelikli insan kaynagi, nitelikli kritik bilgi, birlikte
calismakta zorluk ve devamlilik”. Toplant1 katilimcilar1 da Tiirkiye’nin bu alanlarda kendini gelistirmesi
durumunda kendi kendine yeterli bir teknolojik birikim ve altyapiya kavusabilmesinin miimkiin oldugunda
hemfikir. Ayni ¢aligsmalarin Tiirkiye’de tekrar tekrar yapildigini vurgulayan Tamer Ayar’a gore bu bagliklardan
devamlilik konusunun 6zel bir anlami var, zira siirdiiriilebilirlik, kararlilik ve 1srarla devam edilirse ambargolara
hazirlik konusunda bir yerlere varilabilir: “2004 yilinda Savunma Ar-Ge Yol Haritas1 diye bir ¢alisma yapildu.
Bu caligmada Savunma Ar-Ge Yol Haritas1 denilen platform, sistem, alt sistem, bilesen, teknolojiye kadar inildi.
Miikemmeliyet merkezleri olusturuldu. Herkese roller ve gorevler verildi. Yapilmasi gereken teknolojiler;

hangi teknolojilerin hangi sistemleri ve alt sistemleri besleyecegine dair projeler modellendi. 15 yil gecti, hala
ayni seyi konusuyoruz. Buradaki konu samimiyet, siirdiiriilebilirlik ve 1srarcilik. Bence ambargodaki en etkin
noktalar sabir, zaman ve kararlilik.”

“Elden Gelen Azik Olmaz”

Toplantinin ikinci giindem maddesi ise ambargolara kars1 ulusal ve uluslararas1 platformda baski olusturabilecek
proaktif 6nlem ve yapilanmalarin neler olabilecegi idi. Alinabilecek tedbirler kapsaminda idari anlamda

kisa, orta, uzun vadede neler yapilabilecegi, ne gibi Ar-Ge ve inovasyon projeleri baglatilabilecegi, 6zellikle
ambargoya konu olabilecek arastirma ve gelistirmeleri hayata gegirecek, tercih edilmesini saglayacak
mekanizma, tegvikler ve metotlarin neler olabilecegi konularinda uzmanlar goriislerini dile getirdi.

Meteksan Savunma Haberlesme Sistemleri Genel Miidiir Yardimcis1t Emekli Tuggeneral Dr. Erdal Torun,
“Elden gelen azik olmaz, o da vaktinde bulunmaz” s6ziiniin tam olarak ambargoyla ortiistiigline dikkat ¢ekerek,
teknolojik stiinliiglin her zaman bir ortiilii ambargo getirebilecegine isaret etti ve Tiirkiye olarak ambargoya
kars1 yapmamiz gerekenleri sdyle 6zetledi: “Bir defa ulusal ¢apta bilinglendirme ve farkindalik gerekiyor.

Su anda sadece savunma sanayiini konusuyoruz ama bugiin bizim 6zellikle ¢ip kullanimli malzemelerde,

sivil teknolojilerde topyektin milli ve yerli bir kalkinmay1 hedeflememiz lazim. Ge¢miste biitiin diinyadaki
gelismeler hep boyle askeri ihtiyaglardan ve askeri ivmelemeyle, teknolojik gelismeyle oldu. Ama bugiin biligim
teknolojilerinin, 6zellikle malzeme teknolojilerinin gelismesi artik sivil alanda yayginlasinca bir sekilde sivil
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teknolojiler de askeri teknolojilerle i¢ ige gecti.” Torun’a gore uzun vadede ¢6ziim Ar-Ge’den geciyor: “Temel
arastirmadan baslayarak dnce Ar-Ge yetenegimizi, sonra teknoloji ve iiretim yetenegimizi gelistirmedigimiz
siirece her agsamada gergekte bir ¢6ziim bulmamiz zor. Onun i¢in her alanda teknoloji ve alt sistemlerimizi
hazirlamamiz lazim. Universitelerimiz, arastirma merkezlerimiz, sanayimiz var. Ancak maalesef bunlar1 bir
araya getirip birlikte bir i yapabilmemiz gii¢.”

Torun, SSB’nin uzun zamandir Ar-Ge tesvikleri kapsaminda ortaya koydugu ¢ok degerli ¢alismalarin her
birinin bir sisteme doniisecek yetenekler oldugunu ancak devlet gelistirdigi halde, mevzuatimiz ya da teknolojik
kaygilardan dolay1 bunlarin higbirinin sisteme doniisemedigini vurguladi. Bu nedenle Torun’un 6nerisi ciddi

bir envanter caligmasiyla Tiirkiye’deki yeteneklerin farkina varilmasi: “Devlet olarak ana entegrede alinacak
nihai sisteme bakmamiz teknoloji edinimini ikinci plana atiyor. Mitkemmeli istiyoruz, kullanici olarak biz de
istiyoruz, o zaman yurti¢indeki teknolojiyi kullanmiyorsunuz. Bunlar hep ambargonun temel nedenleri.”

Acik Bilgi-Ortiik Bilgi Denklemi

Yeteneklerin kesfedilip teknolojik bagimliligi miimkiin olan en alt diizeye ¢ekebilme ¢abasinin yaninda ambargo
ve yaptirimlardan etkilenmeyecek bir ekosistem yaratabilmenin yollarindan biri de nitelikli bilginin edinimi
olarak goze carpiyor. Bu anlamda 1958’de psikolog Michael Polonski’nin tanimini yaptigi “ortiik bilgi”
kavrami da toplantinin dnemli konu basliklarmdan biri oldu. HAVELSAN Tedarik ve Is Ekosistemi Y&netimi

=

Grup Miidiirii Akin Kagan Akgali, herkesin birbiriyle paylasabildigi “agik bilgi”ye erisim igin diinyanin altin
cagimi yasadigii ama esas meselenin ortiik bilgi, yani know how’da oldugunu vurguladi. “Sanayi devrimi,
18’inci ve 19’uncu yiizyilda agik bilgiyle ortiik bilginin evlenmesi diye nitelendirilmis. O yiizden agikgasi biz
bu politikalar1 konusurken, hangi konularda yurtdisina bagimliyiz, burada ne yapabiliriz derken, kendi insan
kaynagimizi ve egitim sistemimizi mutlaka doniistiirmeliyiz” diyen Akcali, HAVELSAN olarak su anda yazilim
alaninda iilkemizin ve Silahli Kuvvetlerin ana ihtiyaglarini inceleyerek {i¢ unsuru hedeflediklerinin altini

cizdi: “Oncelikle veritabam konusunda agik kaynak kodlarla kendi insan kaynagimizla neler yapabilecegimiz
konusunda bir yol haritas1 belirledik ve biraz ilerledik. Su anda bilinen, belli ac¢ik kaynak kodlarla bu
veritabanlarini daha stabil bir sekilde kritik yerlere konumlandirma galismalar1 yapmaya ¢alistyoruz. Ikincisi,
isletim sistemi. Bugiin bir ambargoda Microsoft en biiyiik pazar payina sahip igletim sistemi. O zaman Pardus’u
giiclendirmeliyiz dedik. Kendi isletim sistemimiz noktasinda bir seyler yapmaliyiz. Orada TUBITAK ’la
calismalar yaptik. Diger bir konu da siber giivenlik.”

Bu noktada TUSAS Eski Genel Miidiirii ve Quattro Engineering Consultancy Bagskan1 Muharrem Dortkash da
iirlinlerin degerini ve derinligini nasil artirabilecekleri konusunda ¢aligmalara deginerek, lilkedeki ekosistemin
sahip olmasi gereken yaklagik 250 farkli teknolojiye ihtiyag duyulduguna dikkat ¢ekti: “Bir {iriine hakimim
diyebilmem i¢in, sertifikasyon otoritesinin karsisina oturabilmem igin, benim tarifi yapabilmem lazim.

Ben Milgem’i gelistiriyorsam, ‘Benim soyle bir alt sisteme ihtiyacim var’ diyecek bilgi 6nemli. Bu tanim
yapabilmek bir marifet. Bunu yapabilmen lazim. Tageronda ya da vendor’unda ya da is ortaginda yapilan
calismayi izleyecek kadar bir bilgi sahibi olabilmen ve bir yeteneginin olmasi lazim. Nasil SSB vemis oldugu
projelerde seni yonetiyorsa, senin de ayni1 sekilde o motorcuyu, o inis takimciy1 yonetebilmen lazim. Bir de
yapmis oldugu caligmayi bitirdiginde, bunun kabul test yonergesini yazip bu kabulil yapabilecek birikiminin
olmasi lazim.

Dolayisiyla TAI’nin, TEI’nin ya da Kale Ar-Ge’nin binlerce motor gelistirme miihendisi olabilir, malzeme
miihendisi olabilir, termalcileri olabilir; senin 8, 10 kisilik ¢ekirdek bir kadroyla bu isi tarif edip, yonetip, kabul
yapabilecek bir heyetinin olmasi lazim.”
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“Standart Yazabilen Ulke Olmahyiz”

ODTU Ogretim Uyesi Dr. Barig Yazict’ya gore ise teknolojik ambargolardan etkilenmeyen giiglii bir iilkeye
dontisebilmek i¢in 6nemli doniisiimlerden biri standart yazabilen iilkeler arasina katilabilmek: “Diinyada {i¢

tane giiclii lilke var. Bunu nasil belirliyoruz? Cok basit. Milli gelirine bakmaya gerek yok, standart yazan iilkeler
giicliidiir. ABD, Almanya ve Japonya. Bir tanesi ANSI yazar, bir tanesi DIN yazar, bir tanesi JIS yazar. ISO
bunlar toplar ve Fransa’da birlestirilir. Diinyada baska giiclii {ilke yok. Cin olmaya ¢alisiyor, kendi standartlarini
yaziyor. Bizim standartlarimiza bakiyorsunuz, hepsi disaridan alinma ve adaptasyon. Standart gelistirmiyoruz.
Standart gelistirmezsek bu is olmayacak. Yani bagkasi bizim standartimiza dayanarak iiretim yapmadigi siirece
biz bu isi beceremeyecegiz.”

Baskent Universitesi, Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Boliim Baskani Prof. Dr. Sedat Nazlibilek de

Yazic1 ile ayni fikirde: “ABD’lilerin hepimizin kullandig1 standartlar1 var. internetle ilgili 1970°1i yillarda iki
standart ¢ikardilar. Bir standart 1977, bir standart 1978 tarihli. Biri TCP, digeri IP. Tamamiyla askeri amacli ag
olusturmakla ilgili iki standart. 1990’11 yillarin sonunda, 2000’lerin basinda da soyle bir konsept ¢ikardilar:
Everyting Over IP. Glinlimiizde bakiyoruz, internet, haberlesme, kontrol veya bu teknolojiyi kullanan biitiin alt
sistemlerde aranan bir 6zellik var: IP standartina uygun olmali. Simdi de IoT kavrami ortaya ¢ikti: Nesnelerin
interneti. Bu standart1 ¢ikaran da SSB veya TUBITAK karisimi DARPA denilen bir kurulus. Yani teknolojiyi
yaratabilmek i¢in, bu standardizasyon konusunun ¢ok dnemli oldugunu goriiyoruz. Standardizasyonla hem
gelecek teknolojiyi yonlendiriyor ve tesvik ediyor hem de diinyay1 yonlendiriyorlar.”

Tiirkiye’deki standartlarin yaklasik ylizde 95’inin Avrupa normlariin gevirisi seklinde olduguna deginen

Emekli Tuggeneral Dr. Erdal Torun da standart konusuna egilmek gerektigini savunanlar arasinda. “Bizde bir
malin iizerinde TSE yazdig1 zaman ¢ok da lizerinde durmay1z, aliriz. O bizim igin yeterlidir. Ama Bati’da,
Almanya’ya gittiginiz zaman kalite daha yukarilarda baglar” diyen Torun, savunma anlaminda Tiirkiye’nin etkin
oldugu alanlar olduguna dikkat ¢ekiyor: “Ornegin gecmiste haberlesme konusunda NATO iilkelerinin birlikte
calisabilirlige yonelik yaptigit TACOM Host 2000 adli galigmada Tiirkiye olarak dnemli ¢alismalar yaptik,
STANAG (Standardization Agreement -NATO iiyesi iilkelerin askeri alandaki standartlarini belirleyen bir bildirim)
hazirlamak i¢in etkin gorevler alindi. Bunlar1 artirmamiz gerekli diye diisiiniiyorum. Uluslararasi konsorsiyumlara,
Stinger projesi gibi ortak caligmalara katilmak sayesinde hem sisteme sahip oluyorsunuz hem ortak olarak bir
seyler 6greniyorsunuz hem de en azindan kiiltiirii 6grendikten sonra size bir seyi vermemezlik edemiyorlar.”

Déortkasgli ise uluslararasi ortakliklara sektdr olarak tasarim agamasinda, hatta isterlerin belirlendigi -European
Soft Target ya da Common Soft Target gibi- tanimlama asamasinda girerek erken ihtiyaglarimiz1 dikte ettirip
bu ihtiyaglar1 konfigiirasyona sokmamiz gerektigini vurguladi: “Karsilikli bagimliligi temin edecek ¢okuluslu
ortaklik projeleri dogrudur, buna da miithendislik aklina uygun olarak en bastan ve IP’ye ortak olarak girmek
lazim. Sadece iiretici ortakliginda kalmamali. Yoksa ilgili iilke bunu alir, bunu yapacagini séyleyen baska bir
iilkeye ya da yeni ugak alan bir tilkeye verir, endiistriye faydasini da takviye etmis olur sdzlesmelerle.”

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Emekli Genel Miidiirii Dog. Dr. Elife Unal ise “Hassas teknolojileri
Tiirkiye’nin gelistirmesi gerektigi gorisiinde. “Ambargoya karsi daha direngli olabilmemiz i¢in o bilgilerin
elimizde olmasi lazim ama bunu ¢ok hassas bir yerde degil hassas olmayan bir yerde de ticarilestirebiliriz. Bunu
yaparsak o teknolojinin yasamasini sagliyoruz ama gerekli olmasi durumunda askeri bir sisteme ya da daha
hayati bir sisteme de onu uygulayabiliriz diye diisiiniiyorum. Onun i¢in ¢ok yonlii diislinmemiz lazim.”

“Patent ve Ar-Ge’ye Oncelik”
Is bu noktada dogal olarak patent konusuna da geliyor. Tiirkiye patentler konusunda son yillarda gelisme
kaydetse de bu alanda heniiz yeterince olgunlagmis degil. Tamer Ayar patent konusunda bulundugumuz
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pozisyonu sdyle tarif ediyor: “Tiirkiye yabanci patent korumasinin agik oldugu ve agirlikli oldugu bir noktada
su anda. Yani biz yerli patentlerden ¢ok yabanci patentleri koruyoruz. Yerli patent sayimiz yillik 8000 civarinda,
yabanci patent basvurumuz 11.000. Ulke olarak Ar-Ge harcamalarinda en biiyiik uluslararast 11 firmanin
gerisindeyiz. Mesela Volkswagen 15,3 milyar dolarlik Ar-Ge harcamasi yaparken biz iilke olarak toplamda 7
milyar dolar yapiyoruz.”

Patent sayilar1 ve Ar-Ge’de hatiri sayilir bir noktaya ulagmak i¢in lizerine gidilmesi gereken eksiklerimiz var.
Prof. Dr. Hilmi Volkan Demir’e gore, “Teknik ihtiyaglarla baglamak, bunlar1 malzemeye kadar indirmek,
bunlarin yeteneklerle, kabiliyetlerle kurumsal seviyede bire bir haritalarin1 denklestirmek, eksikleri ortaya
cikarmak gerekli.” Demir, Ar-Ge projelerinde birim projenin biitcelerinin mantikl yerlerde kalmasi i¢in bu

tiir dikey beslemelerin 6zellikle ara {irlin mertebesinde olugsmasi gerektiginin altini ¢iziyor. Demir’e gore,
sirketlerin, 6zellikle KOBI’lerin derinlesmesinin saglanmasi ve projelere bagimhiligin tesinde -ara iiriinleriyle
yasamlarini siirdiirdiikleri i¢in- stratejik hareket edebilmeleri gerekiyor: “Aksi takdirde bu yapilarin stratejik
hareket etmesi i¢in hic alanlar1 yok. Sadece proje bagimlisi oluyorlar. Bu ¢alismalarin icerisinde yerli liretim
tabii ki 6n planda. Herkes bunun nedenini biliyor. Ancak yerli iiretimle beraber global {iriin hedefi de eszamanli
planlanmali.”

“Savunma Sanayiinde Pozitif Ayrimcilik Yapilmahdir”

TR-TEST Genel Miidiirii Bilal Aktas ise “odaklanma” stratejisinin belirlenmesi gerektigini 6zellikle savunuyor:
“Kaynaklarinizi bir yere odaklamaniz gerekiyor. Her seyi yapamazsimiz. Teknoparklara baktigimizda, firma
basina 1’in lizerinde bir Ar-Ge projesi orani var ama hi¢bir zaman patente, iiriine, markaya doniismiiyor. Bu
yilizden ne yapilmasi gerekir noktasinda iist seviyede bir stratejinin, yol haritasinin belirlenmesi gerekiyor.
Biz neye odaklanacagiz noktasini belirlemek gerekiyor. Bir iilkede bu kadar ¢ok askeri tersane olmali m1, bu
kadar ¢ok kara araglarina odaklanan firma olmali m1 noktasinda bir hedef birliginin olmasi lazim. Yetkinlik
bazli firmalar olugmali, seffaflik ve tarafsizlik olmali ama ben savunma sanayiinde tarafsizliga inanmryorum,
savunma sanayii tarafgirligi gerektiren bir sektordiir. Hangi yetkinlik neredeyse oraya taraftarlik yapmak
lazimdir. Ilgili firmay1 desteklemek lazimdir. Savunma sanayiinde de yetenek bazli olmak iizere pozitif
ayrimeilik yapilmalidir.”

Tiirkiye’nin higbir zaman rahat icerisinde olmayacagini ve siirekli ambargolarla karsilagacagimizi sdyleyen
Aktas, her soruna odaklanmak yerine Tiirkiye’nin dncelik belirlemesi gerektigine inantyor: “THA

ve sensOr teknolojileri lizerine odaklanildiginda Tiirkiye’ nin bir¢ok sorunu kendi kendine ¢6zebilecegine
inantyorum.”

Madenler Stratejik Onemde

Odak toplantisinin bir diger tartisma konusu ise “Olasi1 bir ambargo durumuna kars1 6nceliklerin -teknoloji,
bilesen, alt sistem- belirlenmesi i¢in nasil bir yol haritasi olusturulmasi gerektigi oldu. Dr. Yazici iilke olarak
hangi madenlere sahip olundugu bilinmezse otomatik olarak diga bagimliligin ortaya ¢iktigini vurgulayarak,
Tiirkiye’de demir, aliiminyum, tungsten, bor ve sanayinin ihtiya¢ duydugu baska pek ¢ok madenin bulundugunu
ancak c¢ikartilip islenmesi konusunda sorunlar olduguna dikkat ¢ekerek, disa bagimliligin 6niine gecgilmesinde
maden konusunun oldukga stratejik oldugunu belirtti: “Simdi demir var ve siz ¢ikartmayip disaridan almay1
daha etkin buluyorsaniz bu ¢ok kisa vadeli bir ¢6ziim oluyor. 50 yillik bir yatirim olmuyor, belki bes yillik bir
yatirim oluyor.”

Aktas’a gore atilabilecek bir diger adim da Tiirkiye’nin kendi yiiriittiigli degisik projelerde ittifaklar kurmasi
-ki erigemedigi hammaddeye diger ortaklar vasitastyla erigebilsin: “Ne kadar ¢ok ticari baginiz olursa o kadar
dostunuz olmus olur, hem de farkli uluslararasi ortamlarda kendinize destek olacak iilkeler bulmus olursunuz.
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Tiirkiye birgok platformu kendi yapmaya basladi. Aslinda ATAK olabilir, HURKUS olabilir; bu tiir projeler
heniiz seri {iretime doniistiiriilmeden bunlara ortak aranabilir. IHA projeleri Tiirkiye’nin lider olabilecegi projeler
olarak dikkati ¢ekiyor genel olarak.”

Oncelik verilmesi gereken alanlarin belirlenmesinde bir 6neri de STM Deniz Projeleri Direktorii Mehmet
Selahattin Deniz’den geldi. “Bence sahip oldugumuz platformlarin vurus ve durus giiciine etki edecek,

onlarin kullanimina, sevkine mani olacak -6zellikle de ihrag lisansina tabi olan- iiriinler dncelikli bir kritiklik
tasiyor” diyen Deniz, bunlara mutlaka bir alternatif bulunmasi gerektigini ya da yerli {iretimin bu konularda
onceliklendirilmesi gerektigini diisiiniiyor: “Oncelikle bizim i¢inde oldugumuz giin itibariyle mevcut sistem

ve platformlarimiz igin ¢éziimler tiretip daha sonra gelistirilecek platformlar i¢in bu ¢éziimleri kullanmamiz
lazim.”

Yeteneklerimize Sahip Cikma ve Birlikte Calisma Kiiltiirii

Peki ambargolar firsata doniistiiriilebilir mi? Aktasg, “Artik Tiirk sanayicisine ‘Sen iiret ama tirettigin seyi bana
beyan et’ zorunlulugu getirmek lazim. Beyan zorunlulugu olmali” diyor. Ar-Ge’sini devletin destekledigi
projeler olduguna ve bu tiir izinlerin, izin siiresinden dolay1 iiretime doniisemedigine deginen Aktas, “Devlet
bunun Ar-Ge’sini bir sekilde fonlamigsa, savunma sanayii projesiyse, bunun tiretime, 6zellikle prototip
iretimine doniisiimiinde istisnai uygulamalar olmasi lazim. Ar-Ge’si tamamlanmis olan projelerin liretime
doniistiiriilmesi i¢in bu insanlara cesitli istisnalar tanimlanmali. Uretim izinleri sanayilesmenin bir politika araci
olarak kullanilabilir” goriisiinii dile getiriyor ve ekliyor: “Ambargo ancak bu sekilde delinebilir.”

Prof. Dr. Hilmi Volkan Demir biitiin yetenekleri iilke ¢apinda kullanamiyor olsak da eskisine gore daha iyi yerde
oldugumuza inaniyor. “Envanter daha ¢ok ¢ikarilmis durumda, daha ¢ok bilgiliyiz, daha ¢ok farkindayiz. Fakat
yasadigimiz zorluklardan birini birlikte calisma kiiltiiriiyle ilgili gériiyoruz. Ornegin, paylasilacak bir pasta
oldugu zaman, bazen var olan ya da kazanilmis teknik yetenekler ya da gelinen nokta degil onun paylagimi daha
kritik oluyor iist seviyede verilen kararlarda. Bu aslinda daha alt basamaklari etkiliyor.”

Birlikte ¢alisma kiiltiiriiniin yaninda bir baska problemli alan ise yeteneklerimize sahip ¢ikmadaki eksikligimiz
olarak goriiliiyor. “Kritik teknolojilerden konusuyoruz; malzeme diyoruz, sistem, alt sistem diyoruz. En 6nemli
kritik teknoloji bilesenlerinden biri de yetigmis insan giicii. Bu husus pek dikkate alinmiyor” diyen Mete Arslan,
sektorde yetismis ¢cok insanin 6zellikle iiretim tesislerinde ¢ok sik yer degistirdigine veya sektdrden kaybolup
gittigine parmak basiyor: “Yerlerine yeni arkadaglar geliyor, onlar da katki sagliyor, yetisiyor. Ama yetisip
gidenleri biz Tiirkiye i¢indeyse savunma sanayii sektdriinde tutamiyoruz, ¢iinkii sektorde kalabilmeleri i¢in
birtakim alinganliklar oluyor; ‘Ben bunu génderdim, sen niye aldin’ gibi. Firmalar arasinda alt yiiklenici, ana
yiiklenici iligkileri var; oralarda ¢aligamiyorlar.”

Arslan’a gore yeteneklerin zayi olmasi konusunda yaganan diger problem ise yetigmis insan giiciiniin yurtdisina
gitmesi: “Hem yeni insan yetistirmek, bunun kaynagini1 saglamak énemli hem de sektorde ¢alisan insanlari
degerlendirmek onemli. En biiyiik milli kritik teknoloji bileseni bu: Insan giicii.”

Yerli Sirketlere Oncelik Tanimama Problemi

Odak toplantisi katilimcilarinin bir kismimnin 6zellikle altini ¢izdigi noktalardan biri de Tiirkiye’de bazi yerlesik
uygulamalarin teknolojik geligmenin 6niinde biiyiik engellere doniigmesi oldu. Bazi kurumlarin mevzuat geregi
alim noktasinda bilinen sirketlere yonelme tercihleri yerli sirketlerin ya da start-up’larin teknolojilerini {irline
donistiirmelerinde 6nemli bir bariyer unsuru olarak goriiliiyor.

Prof. Dr. Sedat Nazlibilek ise bu konuda sunlari sdyliiyor: “Hizli tren 6rnegin. Yapabilecek yetenek var, yapma
imkani var, ona ragmen giivenilmedigi i¢in Ulagtirma Bakanlig1 disaridaki firmayla s6zlesme imzaliyor. Ondan
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sonra sen allame-i cihan olsan, en iyisini de iiretsen, onu oraya katamiyorsun ¢iinkil o sdzlesme yaptigin kisi
seni kaale almiyor. Dolayisiyla bu tiir sozlesmeler yurticinde gelismeyi de engelliyor. Bir 6rnek daha vereyim.
Enerji konusunda ¢ok inovatif, jeneratdr iireten diinya ¢apinda birkag tane Tiirk insani var. Yapiyorlar ama
bizim rilizgar enerji ihalemiz kimin elinde? Yine bambaska bir yabanc1 firmayla yapilmis sézlesme kapsaminda
yiiriitiilen bir proje. Diinyanin en iyi jeneratoriinii de yapsaniz onu oraya koyma imkaniniz olmuyor. Burada bu
tiir sakatliklar da var.”

Yeni Bir Birime Ihtiya¢c Var m1?

Toplantinin moderatdrliigiinii yiiriiten STM ThinkTech Koordinatorii Emekli Korgeneral Alpaslan Erdogan
tarafindan, tiim bu problemlerin daha etkin ¢ézlimiinii saglamak, atilmasi gereken adimlar1 ve izlenecek yol
haritasini belirlemek, beraber ¢aligma kiiltiiriinii olusturabilmek, farkli alanlarda izlenmesi gereken politikalari
koordine etmek ve topyekiin bir teknoloji hamlesine girismek i¢in bir iist kurul olusturulmasi

fayda saglar m1 sorusu odak toplantisinda giindeme getirildi. Mete Arslan bu konuda, “Savunma sanayii i¢inde
gerekli gliclendirmelerin yapilabilecegi” goriisiinde: “Savunma Sanayii Portali kuruyoruz. Orada yetenekleri
topluyoruz. Bu yetenekleri bizim karar destek sistemleriyle giliglendirip herhangi bir yatirim yapilacag: ya da
desteklenecegi vakit veya teknolojinin neresinde eksikligimiz var, iste o portal sayesinde goriilecek.”

STM ThinkTech’in diizenledigi bu tip toplantilarla sektore ciddi katki sundugunu belirten Aktag’a gore ise bu
cabalar artirilmali: “Ben STM ThinkTech’in bu faaliyetini 6nemsiyorum. Hem harekatgilar hem Plan Prensipler
hem SSB personeli hem sanayiciler; hep beraber bu tiir Think Tank faaliyetlerini tetiklemeliyiz. Eminim oraya
gelen insanlar bir sekilde iizerlerine bulagan bilgiyi kendi kurumlarina da tasiyarak oralarda nesret etmesine
vesile olurlar. Proje Istisare Kurullarimiz, Proje Ust Kurullarimiz vardi gegmiste, bu tiir kurullar tekrar faaliyete
gecerek ve STM ThinkTech gibi mevcut organizmalarin faaliyetleriyle ve diizenleyecekleri ¢alistaylarla sektorel
bazda akil insanlarin tartigmalarini tetikleyebilir.”

Erdogan ise, “Bu konuya yillarim1 vermis, bu konuda network’ii olan insanlarm bulundugu SSB biinyesinde bir
birim olabilir. Baglangi¢ta devasa bir sey olmak zorunda degil. Bir miidiirliik gibi baglayabilir ama hakikaten
bu konularla miinhasiran ilgilenen bir birim olabilir ve sahiplik olusmus olur. O sahiplikle de alip ileriye dogru
gotiirebilir diye degerlendiriyoruz” diyerek bu tip bir birimin faydali olabilecegi goriisiinii dile getirdi. A



