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STM Teknolojik Diisiince Merkezi

Global
Cip Krizi ve
Sonuclari

ntegre devrelerin icadi, tarihsel olarak insanligin en 6nemli yeniliklerinden biri olarak biliniyor. Cipler

icerdikleri entegre devre adi verilen bilgisayar devreleriyle bir insanin tirnagindan bile daha kiigiik

boyutlarda iiretilebiliyor. Giiniimiizde hemen hemen tiim modern iiriinler, igerisinde entegre devreleri
olan ¢ip teknolojisini kullaniyor'.

Kendi kiiciik ama faydas1 biiylik ¢ipler, kiigiik ev aletlerinden otomotive, savunma sanayiinden bilisim
teknolojilerine varincaya kadar her alanda kullanilarak biiylik bir pazar olusturuyor. Politik, ekonomik veya diger
kiiresel sebeplerden otiirii ciplerin iiretimlerinde yasanan aksakliklar ise biiyiik krizlere yol agiyor. Pandemi,
ticaret savasi, yanginlar, kuraklik ve kar firtinalar1 st iiste gelince, kiiresel ¢apta bas gosteren ¢ip kitlig1 son
giinlerin 6nemli bir giindem baghig1 olarak karsimiza ¢ikiyor. Bu krizlere ve yarattigi etkilere deginmeden 6nce
¢iplerin yapisina ve kullanim alanlarina yakindan bakmakta fayda var.

Cipler Nasil Olusturuluyor?

Ciplerin elektronik devreleri ince bir silikon yiizey {izerine konumlanir. Cip {lizerine yerlestirilen transistorler ise
minyatiir elektrik devreleri olarak gorev yapar. Kii¢lik devrelerin diizeni, birbirine bagl sekillerden ¢ok katmanli
bir kafes olugturmak i¢in malzemelerin eklenmesi ve ¢ikarilmasiyla silikon yap1 iizerinde olusturulur.

Cip endiistrisinin ana maddesi olan silikon ise normalde elektrigi iletmek i¢in kullanilan materyallerden ¢ok,
istenildiginde iletkenligi artirilabilen bir yar iletken olarak kullaniliyor. iletkenligin artirilmasindan fosfor veya
boron kullanimu ile elektrik akimlarinin agilip kapatilmasina da imkan verilebiliyor.

Silikon kumdan yapilabildiginden diinyanin her yerinde bulunan bir hammaddedir. Ancak ¢iplerde kullanilan
silikon yiizeyler silika kumundan tiretilmelidir?.

Ciplerin katmanli yapisi fotolitografi adi verilen bir yontemle kimyasallar, gazlar ve 1s1k kullanilarak olusturulur.
Cip lizerinde bulunan diger bilesenlerle baglant1 yollar ise genelde ince bir metal katman olusturmak amaciyla
aliminyum kullanilarak uygulanir. Daha sonra fotolitografi ile metal katman kaldirilarak iletken baglanti yollar
ortaya ¢ikarilir'.

1  https://www.thoughtco.com/what-is-a-microchip-1991410
2 https://www.asml.com/en/technology/all-about-microchips/microchip-basics
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Cipler Ne Amacla Kullanihiyor?
Biitiin modern teknolojilerde kullanilan ¢ipler iki ana alan i¢in kullaniltyor.

© Mantik Cipleri (Logic Chips), elektronik cihazlarin beyni olarak adlandiriliyor. Bu ¢ipler bir gorevi
tamamlamak icin bilgiyi isleyebiliyor. CPU’lar (Central Processing Units/Merkezi Islem Birimi) mantik
cipleri icinde 1960°da gelistirilen ilk versiyon oldugundan “orijinal ¢ipler” olarak adlandiriliyor. Bunlarin
yaninda gérsel islemlerde kullanilan GPU’lar (Graphic Processing Chips/Grafik islem Cipi) ve derin makine
dgrenmesi ile yapay zeka teknolojilerinde kullanilan NPU’lar (Neural Processings Chips/Sinirsel Islem Cipi)
da bulunuyor.

Hafiza Cipleri (Memory Chips), bilgiyi depolamada kullantyor. iki hafiza ¢ipi modeli bulunuyor. Programlari
calistirmaya yarayan DRAM (Dynamic Random Access Memory) diger adiyla “calisan hafiza” sadece
kullanilan cihaz agikken bilgiyi depoluyor. Fotograf veya diger verileri saklamaya yarayan NAND Flash ise

W

cihaz kapaliyken bile bilgi depolama imkan1 sunuyor?.

Cip Krizi veya Cip Kithgi Nedir?

Ev aletlerinden arag i¢i elektronik sistemlere, savunma sanayiinden giyilebilir teknolojilere kadar her alanda biiyiik
Onem tastyan ve yart iletkenler olarak da adlandirilan ¢ipler kiiresel anlamda krizlere neden olabiliyor. Kiiresel ¢ip
sektoriinde Cin enteresan bir sekilde en biiyiik iireticiler arasinda bulunmuyor. Bununla beraber en biiyiik tiiketici
konumunda bulunan Cin’in ihtiyaci olan ¢ip liretimini ABD ve Uzakdogulu firmalar gerceklestiriyor. Ancak
Cin en biiyiik tiiketici roliiniin yaninda ¢iplerin hammaddesi olan silisyumun da en biiylik iireticisi konumunda
bulunuyor’.

Cipleri kullanan sektorlerce iiretilenden daha fazla talep edildigi durumlarda ise ¢ip krizleri veya kitliklar ortaya
¢ikiyor. Giinlimiizde otomobilden ekran kartlarina, savunma sanayiinden oyun sektoriine kadar birgok elektronik
iireticisi 2020-2021 yillarinda baslayan ve devam eden kiiresel ¢ip krizinden etkilenmis durumda. Diinya genelinde
169 sektor ¢ip krizinin etkilerini ¢ok ciddi bir sekilde yasiyor.

Artan endiistriyel taleplerde COVID-19 gibi kiiresel anlamda biiyiik etkileri olan diger krizlerin de pay1 bulunuyor.
Insanlarin evlerinde daha fazla vakit gegirmeleri elektronik cihazlarini yenilemelerine neden olunca bu cihazlarin
iiretimini yapan sektorler artan talebi karsilayamiyor ve ¢ip tireticileri tedarikte sikintilar yasayabiliyor.

Ayrica Cin ve ABD arasinda yasanan gerginlikler neticesinde ABD’nin Cin’in en biiyiik ¢ip {reticisi olan
Semiconductor Manufacturing International Corporation’a (SMIC) uyguladigi ambargo ile ABD’li sirketlere satis
yapamamasi ¢ip krizinin bir diger etkenlerinden biri olarak 6ne ¢ikiyor. SMIC’den alim yapamayan sirketlerin
Tayvan Semiconductor Manufacturing Company Limited (TSMC) ve Samsung gibi diger lireticilere yonelmesi
ancak bu sirketlerin maksimum kapasitede olmasi nedeniyle tedarikte sikintilar yasanmaya devam ediyor.

Son olarak Tayvan’in 2021 yilinda yasadig1 tarihinin en biiyiik kurakligi ile ¢ip iireticilerinin {iretim i¢in ihtiyag
duydugu ultra saf suya erisiminin kisitlanmasi da ¢ip krizinin artisina neden oluyor. TSMC giinliik 63.000 tondan
fazla su tiiketimiyle biliniyor. Bu tiikketim yerel iki kaynagin ylizde 10’undan fazla oldugundan kuraklik etkisi ile
ciddi sorunlar yasantyor®.

Politik, pandemik ve dogal birgok etken ¢ip iiretiminde krizlere neden oluyor. Bu krizlerin etkileri ise kiiresel
Olcekte yogun olarak hissediliyor.

3 https://www.aa.com.tr/tr/analiz/cip-krizi-sadece-bir-arz-soku-mu/2208349
4 https://en.wikipedia.org/wiki/2020%E2%80%9321 global chip shortage
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Kiiresel Cip Krizinin Kiiresel Etkileri

Cip tretiminin talep edilenden az olmasi sektorlerde yasanan eksikle iiretimin yavaslamasina hatta durmasina
neden olabiliyor. Bu durum piyasada mevcut olan televizyondan oyun konsoluna, akilli cihazlardan diger
bilgisayar teknolojilerine kadar her tiriinde ciddi fiyat artiglariyla tiiketicileri zorlamaya basliyor.

5G cihazlarin piyasaya siiriilmesi, yeni nesil oyun konsollar1 ve televizyonlarin iiretimi ile otomotiv sektoriinde
artan ileri teknoloji tirlinii elektrikli araclara yonelik iiretim konsepti ¢ip taleplerinin daha da artmasina ve krizin
biiyiimesine neden oluyor.

Iki trilyon dolarlik degeri ile diinyanin en biiyiik sirketlerinden biri olan ve yillik 58 milyar dolarlik yar1 iletken
alicis1 konumunda olan Apple, yeni nesil Iphone 12 model telefonunun lansmanini ¢ip krizi nedeniyle iki ay
ertelemek zorunda kaldu.

Ford’un iki ara¢ fabrikasinda vardiyalar1 iptal ettigi, 2,5 milyar dolar kadar zarara ugrayabilecegini bildirmesi ve
Nissan’in Meksika ile ABD’de bulunan fabrikalarinda iiretimi durdurmasi bilinen diger ¢ip krizi etkileri arasinda
bulunuyor. General Motors’a gore ise bu kriz durumu iki milyar dolarlik bir zarari isaret ediyor.

Kiiresel ¢ip krizinin en biiyiik etkilerinden biri ise diinyanin ikinci en biiyiik alicis1 konumunda olan Samsung’da
goriiliiyor. Samsung 2021 yili i¢cinde tanitimini planladig: yiiksek teknolojili akilli telefonunun lansman tarihini
diinyanin en biiyiik ikinci ¢ip lireticisi olmasina ragmen erteleyebilecegini duyurdu’.

Akilli telefon, tablet ve bilgisayar iiretiminin de bu krizden etkilenmesi nedeniyle Apple’n satiglariin 2021’in
ikinci geyreginde ti¢ ila dort milyar dolar diismesi bekleniyor®.

ABD’li danigmanlik firmasi AlixPartners’in son verilerine gore, ¢ip krizinin otomotiv sektdriinde neden olacagi
hasarm 2021 yili i¢in 110 milyar dolar olacagi tahmin ediliyor. Arag {iretiminde ¢ip krizinden kaynakli genel
olarak yaklasik dort milyonluk bir kayip yasanacagi da belirtiliyor’.

Ayrica kredi derecelendirme kurulusu Fitch de “Kiiresel ¢ip sikintisinin otomobil iiretiminin yiizde 5’ine mal
olacagini” duyurdu. Japon iiretici Toyota da kriz nedeniyle iki {iretim hattin1 durduracagini agiklad:®.

Kiiresel ¢ip krizinden etkilenen firmalardan biri de Honda. Ciplerde yasanan tedarik zinciri problemleri nedeniyle
Ingiltere fabrikasin1 2021 basinda dért giinliigiine kapatan Honda yaz aylari i¢in tamamen kapanma karari ald.
Honda’nin Civic modeli i¢in Avrupa’da iiretim yapan tek fabrikasinin kapanmasi Avrupa satislar icin Asya
fabrikalarinin tiretimine yonelmesine neden oldu.

Toyota, Fiat Chrysler ve Volkswagen (VW) gibi otomotiv iireticilerinin iiretimlerinde yeniden diizenlemeler
yapmasini gerektiren kriz nedeniyle VW’in yillik tiretiminde 100.000 ara¢ daha az olacak sekilde giincelleme
yaptigini agiklamasi kiiresel ¢ip krizinin etkilerini net bir sekilde gdsteren bir bagka gelisme oldu’.

Yar1 Iletken Endiistrisi Dernegi (SIA) ile Boston Consulting Group’un raporu, gelecek 10 yilda yar1 iletkenlere
yonelik artan talebin karsilanabilmesi icin kiiresel olarak Ar-Ge ve sermaye harcamalarina yaklasik ii¢ trilyon
dolarlik yatirim yapilmasi gerekecegini ortaya koyuyor.

https://www.theguardian.com/business/2021/mar/21/global-shortage-in-computer-chips-reaches-crisis-point
https://www.indyturk.com/node/354311/diinyadan-sesler/elektronik-cip-krizi
https://www.trthaber.com/haber/ekonomi/kuresel-cip-krizinin-maliyeti-buyuyor-586579.html
https://www.cumhuriyet.com.tr/haber/fitch-acikladi-otomobil-uretiminde-cip-krizi- 1837538
https://www.theguardian.com/business/2021/jan/13/honda-to-close-uk-plant-four-days-owing-to-supply-chain-problems-covid-shortage-
semiconductors-car
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Rapora gore, elektronik tasarim otomasyonu, ¢ip tasarimi ve gelismis {liretim ekipmanlari gibi Ar-Ge yogun
faaliyetlerde ABD basi ¢ekerken, Dogu Asya, hiikiimet tegvikleriyle desteklenen biiyiik sermaye yatirimlarinin
yani sira saglam altyapiya ve vasifli iggiliciine erisim gerektiren ¢ip imalatinda 6n plana ¢ikiyor.

Cin ise nispeten daha az beceri ve daha ¢ok sermaye gerektiren montaj, paketleme ve testte lider konumda
bulunurken, deger zincirinde genislemek i¢in gii¢lii bir sekilde yatirim yapiyor. Cipler, ham petrol, rafine petrol
ve arabalarin ardindan diinyada en ¢ok ticareti yapilan doérdiincii {iriin olurken, kiiresel tiikketimin yiizde 25’ini
gerceklestiren ABD ve Cin bu alandaki en biiylik pazarlar olarak dikkati ¢ekiyor.

Uzmanlar, sektor temsilcileri ve hiikiimetlerin pazarlara, teknolojilere, sermayeye ve kabiliyetlere kiiresel ¢capta
erisimi kolaylastirmak ve tedarik zincirini daha dayanikli héle getirmek igin igbirligi yapmasi gerektiginin altini
ciziyor.

Cip iiretim kapasitesinin yaklasik yiizde 75’1 yiiksek sismik aktivite ve jeopolitik gerilimlere énemli ol¢iide
maruz kalan bir bolge olan Cin ve Dogu Asya’da yogunlasiyor. Ayrica, diinyanin en geligsmig yari iletken tiretim
kapasitesinin ¢ogu Giiney Kore ve Tayvan’da bulunuyor.

Bu bolgelerde dogal afet, altyapi sikintilar1 veya kiiresel catigmalar yaganmasi halinde ¢ip tedariginde ciddi
kesintilere neden olabilecegi belirtiliyor.

Tamamen “kendi kendine yeten” yerellestirilmis tedarik zincirlerinin nemli dlglide artan maliyetler yaratacagi ve
yari iletken fiyatlarinda yiizde 35-65’lik bir artisa yol agacagi da ongoriiliiyor'.

Cip Sektoriinde Pastada Biiyiik Pay ABD’li Sirketlerin
Diinyanin 6nde gelen arastirma ve danigmanlik sirketi Gartner’in verilerine gore, gegen yil diinya ¢apinda satis
gelirlerinde ilk 10°da yer alan ¢ip {ireticilerinin altisinin ABD merkezli olmasi dikkati ¢ekiyor.

KURESEL YARI ILETKEN SATISLARI (2020)

439 MILYAR DOLAR

BAZI CiP URETICILERININ SATIS GELIRLERI

INTEL 70,2 MILYAR
SAMSUNG ELECTRONICS 56,2 MILYAR
SK HYNIX 25,3 MiLYAR
MICRON TECHNOLOGY 22,09 MILYAR
QUALCOMM 17,9 MILYAR
BROADCOM 15,7 MiLYAR
TEXAS INSTRUMENTS 13,07 MILYAR
MEDIATEK 11 MILYAR
KIOX1A 10,2 MiLYAR

NVIDIA 10,09 MILYAR

Sekil 1: Kiiresel yari iletken satiglar1 (2020)"".

11 https: //www aa.com. tr/tr/ekonoml/otomotwde buvuven cip- kr121 dlger sektorlere de vav111vor/2193704
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Intel’in 2020°de 70,2 milyar dolarlik satig gelirleriyle ilk sirada yer aldig1 kaydediliyor. Intel’i, 56,2 milyar dolar
ile Samsung Electronics ve 25,3 milyar dolar ile yine Giiney Kore merkezli SK Hynix takip ediyor. Intel’in
satiglar1 2020°de 2019’a gore yiizde 3,7, Samsung Electronics’in yiizde 7,7 ve SK Hynix’in ise yiizde 13,3 artt1.

Gegen y1l ABD merkezli Micron Technology, Qualcomm ve Broadcom ise sirasiyla 22,09 milyar dolar, 17,9
milyar dolar ve 15,7 milyar dolar gelir sagladu.

ABD’li Texas Instruments’in satig geliri 13,07 milyar dolar ve Tayvan merkezli MediaTek’in geliri 11 milyar
dolar olurken, Japonya merkezli KIOXIA 10,2 milyar dolar ve Nvidia 10,09 milyar dolar gelir elde etti'".

Kiiresel Cip Krizinin Savunma Sanayiine Etkileri

Her sektdrde oldugu gibi savunma sanayiinde de kullanilan gelismis teknolojiler ¢iplere ihtiya¢ duyuyor. ABD’nin
savunma iissii olan Pentagon’un yeni silah teknolojileri igin gerekli savunma siifi ¢ipler igin kar amaci giitmeyen
bir arasgtirma ve gelistirme organizasyonu olan Draper ile calisacagini agiklamasi artan ¢ip krizine yeni ¢éziimler
bulunmasi amacim tagiyor. Draper’in ABD hiikiimetinden aldig1 toplam 14 milyon dolarlik iki ihalede yerel ¢ip
iiretimi hedefleniyor. Ayrica ABD’nin Savunma Ileri Arastirma Projeleri Ajans1 (Defense Advanced Research
Projects Agency -DARPA) tarafindan Intel ile yapilan ii¢ yillik anlagma yerel iiretimin giiglendirilmesini amagliyor.

ABD Bagkan1 Joe Biden’in da yonetime gelisinden sonra Ulusal Aragtirma Fonuna yari iletkenler ve gelismis
bilgi sistemleri arastirma projelerine destek amaciyla yaptigi 50 milyar dolarlik yatirim ¢ip teknolojilerinin
gelisimine gosterilen dnemi kanitliyor. Ancak yetkililer artan ¢ip krizi karsisinda 50 milyar dolarlik yatirimin
yeterli olmamasindan endise duyuyor!?.

Diinyay1 etkileyen c¢ip krizi iilkeleri yerli iiretime yoneltiyor. Tiirkiye de algoritmadan cipe kadar tim bilgi
giivenligi bilesenlerini kendi tasarlayarak iiretebilme kabiliyetine sahip sinirh sayidaki iilkeler arasinda bulunuyor.

Tiirkiye’de bu alanda iiretim {issii konumundaki TUBITAK BILGEM biinyesinde bulunan Ulusal Elektronik ve
Kriptoloji Arastirma Enstitiisii (UEKAE), Yar1 iletken Teknolojileri Arastirma Laboratuvarinda (YITAL) 6nemli
caligmalar yiriitiiliiyor.

Bu merkezde yiiriitiilen “Cakil Milli islemci Projesi” ile silah sistemlerinde kullanilan yabanci menseli mikro
islemcilerin yerini alabilecek milli bir islemci gelistiriliyor. Alaninda en iyi 55 miihendis ve 25 teknisyenin, gece-
giindiiz calistig1 ve Tiirk savunma sanayiinin mikrogip ihtiyacinin énemli bir kisminin karsilandigr stratejik iiste
ciplerin hem tasarimi hem de iiretimi yapiliyor.

Hizly, diisiik giic tiiketen, lisans ve satis haklari Tiirkiye’ye ait olacak olan Cakil’1n prototip tiretimi tamamlanirken,
Cakil’1n ilk olarak ASELSAN’m iiriinlerinde kullanilmaya baglanmas1 hedefleniyor.

Ayrica, ¢ip tretimi konusunda Tiirkiye ve Malezya arasinda gecen yillarda isbirligi anlagmasi imzalanmisgti.
Anlasma kapsaminda, Tiirkiye’deki bazi sirketler, Malezya’daki sirketlerle isbirligi yaparak yerli ¢ip iiretimi
konusunda ¢aligmalarini siirdiiriiyor!!.

Kiiresel Cip Krizi Ne Zaman Bitecek?

Uzmanlar kiiresel ¢ip krizinin 2023 yilina kadar devam edecegini 6ngdriiyor. Ciplere olan talebin halen ¢ok fazla
olmasi ve loT gibi teknolojilerle birbirine baglanan akilli cihazlarin sayisinin artmasi krizin yakin vadede kolay
atlatilamayacagina isaret ediyor.

12  https://www.nationaldefensemagazine.org/articles/2021/5/21/semiconductor-shortage-shines-li:
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En biiyiik ¢ip treticilerinden biri olan TSMC’nin Haziran 2021°de otomotiv sektoriiniin ihtiyaclarini karsilar
Olciide tiretime gecebilecegini agiklamasi umut vadetse de ¢ip fiyatlarinda yasanan artis devam ediyor. Intel’in
Mart ayinda ABD’nin Arizona eyaletinde agilacak yeni ¢ip fabrikalarina 20 milyon dolarlik yatirim plani ve
Avrupa’da agmayi planladigi fabrikalari da krizin atlatilmasinda 6nemli bir rol oynayabilir. Ancak bu yatirimlarin
geri doniisiiniin iki, ii¢ yildan 6nce olmasit beklenmiyor'?.

IDC pazar arastirma sirketi verilerine gore, otomotiv sektoriiniin ¢ip talebi ve pazar karsiligi sirasiyla 39,5 milyar
dolar ve yiizde 9 civarindadir. Pazar taleplerinde en biiyiik pay ise yilizde 34,5 oran ve 160,2 milyar dolarla bilisim
teknolojilerinde goriiliiyor.

GELIRE GORE CiP TALEBI
(milyar $)

Haberlesme Altyapi
36,3 %

Endustriyel
416$
Bilgi Islem

Otomotiv 160,2 $

39,5%

TUketici
60,1 $

Kablosuz
126,7 $

Sekil 2: Sektorlere gore IDC ¢ip talebi verileri.
Gilinlimiizde talep payi diisiik goriinse de otomotiv sektoriiniin ¢ip ihtiyaci her gegen giin artiyor.

2020’nin baslarinda olusacak krizi engellemek icin 40’tan fazla sirket aylik silikon katman {iretimini 2022’ye
kadar 750.000’den fazla artirma karari almisti. Bu iiretim artiginin siirekliligi olursa 2024 yilina kadar yiizde
17’lik bir toplam artis ger¢eklesmesi olas1 goriiniiyor'.

Tiirkiye de savunma, haberlesme, otomotiv ve endiistri alanlarinda ihtiya¢ duydugu c¢ipleri kendi iiretme karariyla
disa bagimlilig1 azaltarak krizi biiyiik 6l¢iide atlatmay1 hedefliyor.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlhig: énciiliigiinde ASELSAN, TUBITAK gibi kuruluslarin yaptig1 hazirhikla savunma
sanayii, uydu haberlesmesi ve 5G ¢iplerinin yerli ve milli teknolojiyle iiretilmesi stratejik olarak da Tiirkiye’ye
Onemli faydalar saglayacak®s.

Kiiresel Cip Krizinin Engellenmesi I¢cin Yapilan Cahsmalar

Son yillarda yasanan ¢ip krizini tek bir nedene yiiklemek dogru bir yaklasim olarak goriilmiiyor. Bu sistematik
problemin biitiin yar1 iletken tedarik zincirince degerlendirilmedigi siirece tam bir ¢oziime ulagilamayacagi
diisiiniiliiyor.

13  https://www.cnbc.com/2021/05/12/the-global-chip-shortage-could-last-until-2023-.html
14 https://spectrum.ieee.org/tech-talk/semiconductors/devices/how-and-when-the-chip-shortage-will-end-in-4-charts
15 https://www.trthaber.com/haber/ekonomi/cip-krizi-diger-sektorlere-de-sicradi-587980.html
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L X\ STM Teknolojik Diisiince Merkezi

Kiresel ¢ip krizinde daha gercekgi bir ¢6ziim i¢in {liretimin temeline inmek gerekiyor. Analog cipler, goriintii
stiriiciileri ve gii¢ yoneticileri 200mm fabrikasyon yapida tiretiliyor. Ancak son teknoloji ¢iplerde artik 300mm
fabrikasyonu kullaniliyor. Giinlimiizde 200mm fabrikasyon ¢ip iiretimi artik kapasite sinirina ulagmis bulunuyor.
Kiiresel ¢ip krizinin 6nemli 6lgiide ¢6ziimii ise ya kapasitenin artirllmasinda ya da yeni modellere gegisin
saglanmasinda yatiyor. Orijinal ekipman iireticilerinin (OEM) biiyiik ¢ogunlugu artitk 200mm fabrikasyonlari
destekler sekilde tiretim yapmiyor. Bir degisim karari ile 200mm fabrikasyona doniilse bile bunun sonug¢larinin
18 aydan 6nce goriilmesi miimkiin olmuyor. Bu durum da en erken 2022 y1li sonuna dogru krizin ¢6ziimiinii igsaret
edebiliyor.

Krizin ¢6ziimiinde en hizli yontemlerden biri iireticilerin daha 6nce kullanilmis olan iiriinleri yenileyerek 200mm
fabrikasyonlarla uyumlu iiretime gegmesi ve 200mm fabrikasyonlu ¢ip tiretim kapasitesinin artirilmasi yoniinde
bulunuyor. Ancak kullanilmis {iriinlerin yenilenerek pazara siiriilmesinin hos karsilanmayacagi endisesi bu
yonteme yaklagimi giiglestiriyor'.

Arastirma sirketi olan McKinsey’e gore ise kisa vadede ¢ip krizinin bir ¢dziimii bulunmuyor. Ozellikle otomotiv
endiistrisinde artan talebi karsilamak i¢in gerekli ¢ip miktarinin kisa vadede temin edilemeyecegi diisiiniiliirken
tedarikgilerde veya iiretilen iriinlerin tasarimlarindaki degisiklikler ciddi zaman kayiplarina neden olabiliyor.
Ancak uzun vadede yar1 iletken tedarik siireclerinin diizenlenmesi ve tedarikgilerle daha uygun tedarik zincirleri
olusturulmasi artan ¢ip taleplerinin daha karsilanabilir hale gelmesine imkan verebiliyor!”.

Cipleri talep edenlerin yapacag: diizenlemelerle birlikte tedarikgilerde de krizi agmak icin ¢aligmalar yapiliyor.
En biiyiik ¢ip iireticilerinden biri olan TSMC 6niimiizdeki {i¢ yil i¢inde kapasitesini artirmak i¢in 100 milyon
dolarlik yatirim yapmayi planliyor. Samsung ve SK Hynix ile birlikte Giiney Kore Hiikiimeti de ¢ip iiretiminin
kapasitesini artirmak igin 451 milyar dolarlik yatirim planliyor!s.

Mevcut kiiresel ¢ip kitlig1 sona erse bile, elektroniklere olan talep arttik¢a, daha fazla tedarik sorununun ortaya
¢tkmasi muhtemel goriilityor. Gartner analisti Alan Priestley, ¢ip iireticilerinin simdi devreye soktugu kapasite
artinmlarinin 6niimiizdeki birkag y1l i¢in yeterli olabilecegini ancak yeni teknolojiler devreye girdikce daha fazla
talep olacagini sdyliiyor. Ancak bundan bes y1l sonra herkes en yeni akilli telefonlari istediginde, kapasitenin tekrar
arttirllmasi gerekeceginden akilli evler ve elektrikli araglar gibi teknolojilere olan talebin artmasi ile gelecekte
yeni krizlerin olusmasi miimkiin gériiliiyor'. 2.

16 https://www.forbes.com/sites/forbestechcouncil/2021/04/28/the-global-chip-shortage-the-solution-may-have-already-been-
manufactured/?sh=4e124c5a7lea
https://www.mckinsey:. com/mdustrles/automotlve and-assembly/our-insights/coping-with-the- auto semiconductor-shortage- stratc ies-for-success
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