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isbu eserde yer alan veriler/bilgiler, yalnizca bilgi amagl olup, bu eserde bulunan veriler/bilgiler tavsiye, reklam ya da is gelistirme amacina
yonelik degildir. STM Savunma Teknolojileri Mihendislik ve Ticaret A.S. isbu eserde sunulan verilerin/ bilgilerin icerigi, glincelligi ya da dogrulugu
konusunda herhangi bir taahhlide girmemekte, kullanici veya t¢tinci kisilerin bu eserde yer alan verilere/bilgilere dayanarak gerceklestirecekleri
eylemlerden 6tiirt sorumluluk kabul etmemektedir. Bu eserde yer alan bilgilerin her turlii hakki STM Savunma Teknolojileri Mihendislik ve Ticaret
A.S’ye aittir. Yazili izin olmaksizin isbu eserde yer alan bilgi, yazi, ifadenin bir kismi veya tamami, herhangi bir ortamda higbir sekilde yayimlanamaz,

¢ogaltilamaz, islenemez.
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Teknolojik gelismeler tarih boyunca istihdamin yéneldigi
alanlarda degisiklige neden olmustur. Ginimiz modern
teknolojileri de mevcut is yapilarini degistirme ve yaratti-
d! yeni is imkanlarina istihdam yaratma gticiindedir.

Savunma sanayii butlnsel olarak sanayilesmenin ve
kalkinmanin énemli bir parcasidir. Bu kapsamda silah-
I kuvvetlerin ve glvenlik glclerinin ihtiyaclarini strekli
gelisim anlayisiyla azami 6lgtide milli teknolojiler ve yerli
imkanlarla karsilamak énemlidir. Strdurdlebilir savunma
sanayi icin de savunma ihracatini artirmak ve savunma
sanayii ekosistemini gticlendirmek igin modern teknolo-
jilerle desteklenen istihdamin yaratiimasi ve desteklen-
mesi gerekmektedir.

Teknolojideki hizh degisim, diger endustrilerde oldu-
gu gibi savunma sanayiinde de kapsamli bir degisimi
beraberinde getirmektedir. Silahli Kuvvetlerin blnyesine
dahil olan son teknoloji Grlini sistem, silah ve araglar sa-
dece savasma seklini degil savas hukukunu, sektérde-
ki egitim seklini, organizasyon yapisini, gorev iceriklerini
ve savunma sanayiinin tim boyutlarini etkilemektedir.

Analizimizde modern teknolojilerin isglct Uzerin-
deki temel etkilerine deginilerek teknolojik donisimin
savunma sanayii istihdamina etkileri Uzerinde durula-
caktir. Ayrica, savunma sanayiinde nitelikli isglcunin
artinlmasi icin neler yapiimasi gerektigi sorusuna yanit
aranirken Turkiye’de ve dlnyada savunma sanayiinde
nitelikli isgiiciini ve istihdami artirmak icin atilan adimlar
incelenecektir. Bu konuda Turkiye’de yapilan calismalar
da dikkat cekicidir.
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GunUmUzde isglcl tarinte hic olmadigi kadar verimli
caligabilmektedir. Uretim ve iletisimde yasanan teknolo-
jik gelismeler isletmelerin Uretim hizlarini ve potansiyel-
lerini ciddi boyutlarda artirmalarina imkan vermektedir.
Ozellikle isyerlerinde uygulanan yeni teknolojilerle gec-
miste saatler slUren iglerin dakikalar icinde gercekles-
tirilmesi, toplantilarin uzaktan yapilmasi, 6deme veya
tekliflerin aninda karsi tarafla paylasiimasi gibi yenilik-
ler daha da yayginlasmigtir. Artan iletisim teknolojileri
sayesinde igletmeler benzeri gértlmemis bir hizda veri
paylasabilmekte ve haberlesme kapasitelerini sirekli
gelistirmektedir.

Yeni teknolojiler calisanlarin gegmiste “galistigin yer-
de yasa” konseptini de degistirmektedir. Halen bircok
is modeli bir ofis yapisi gerektirse de guglu iletisim tek-
nolojileri, uzaktan calisma ydéntemlerinin her gecen gln
daha fazla desteklenmesine imkan vermektedirt'l.

Modern teknolojiler icinde en ¢ok 6ne cikanlardan
biri bilisim teknolojisidir. internetin hizli baglanti ézelligi,
goéruntulu iletisim teknolojileri ve yeni nesil bilgisayarlar
calisanlarin artik ofislerin disinda istedikleri yerde hatta
evlerinde dahi is yapabilmelerine imkan vermektedir.
Pandeminin de yarattigi giivende kalma ve karantina et-
kileri evden calisma modelini destekledikgce bu yeni ¢a-
lisma sistemini destekleyecek teknolojilere yapilan yati-
nmlar da artmistir. Ofis ortamlar azaldikca bu modellere
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uygun calisabilecek guvenilir ve nitelikli calisan arayisi
ortaya cikmistir?,

Yeni teknolojiler sirketleri gelisim ve adaptasyona da
zorlayarak rekabeti artirmaktadir. Bazi firmalar daha ni-
telikli calisanlari ise almaya calisirken bazi sektérler de
mevcut ¢alisanlarin yeni nitelikler kazanmasi i¢in hazirlik
yapmaktadir®,

2.1 Teknolojik Déniisiim insana Olan ihtiyaci
Azaltiyor mu?

iletisim teknolojileriyle birlikte gelisen otomasyon, yapay
zeka ve robotik teknolojiler insanlarin iglerinin ellerinden
alinmasi gibi bir endise yaratsa da bu teknolojilerin kulla-
nimi igin ortaya ¢ikan yeni istidam modelleri umut vadet-
mektedir. Bu sirecte kendini yeni teknolojiler dogrultu-
sunda gelistirebilen calisanlarin degisen is modellerinde
yer edinecegine kesin gobziyle bakiimaktadir. Ayrica
farkl sektorlerde yeni is imkanlarinin yaratiimasiyla istih-
damin doniserek devam etmesi mimkindr®.

Yeni istihdam alanlarinin doldurulmasi igin ise yeni
egitim yaklasim ve modelleri gelistiriimelidir. Guni-
muizde okullarda erken yaslarda dahi kodlama, finansal
okuryazarlik, elektronik tasarim, STEM (Science, Tech-
nology, Engineering, Math -Bilim, Teknoloji, MUhendis-
lik, Matematik) gibi yeni teknolojiler ile baglantili dersler
verilmektedir. Dérdiinc Sanayi Devrimi’nin de dikkate
alindigi ders programlari yeni istihdam alanlarina uygun
calisanlar yetistirmektedir.

Gelisen teknolojilerin en blyUk etkisi hemen her sek-
térde nitelikli isgiicine olan ihtiyacin artmasidir. Oto-
masyon ve yapay zeka gibi teknolojiler vasifsiz isgilerin
islerini devralirken bu calisanlarin egitilerek nitelikli hale
getirilmesi ve yeni ig alanlarina ydnlendirilmesi basarili
egitim programlariyla mimkun olmaktadir®.

Savuma sanayiinin teknolojik gelismelere diger sektor-
lere gbre daha hizli ve dikkatli adapte olmasi gerekmek-
tedir. Rakiplerin yeni teknolojilerle éne gecme olasiligi
ve Ulkelerin savunma kapasitelerinin geri kalma riski
bu alanda yapilan calismalarin énemini artirmaktadir.
Yapilacak bir hatanin sebep olacagi olumsuzluklar ise
teknolojinin titizlikle uygulanmasini gerektirmektedirt.

Turkiye de savunma sanayiinde imza attigi teknolojik
gelismelerle uluslararasi alanda siklikla tercih edilen sis-
temlere imza atmistrr. insansiz teknolojilerle diinyada adi-
ni duyuran Turkiye’nin savunma teknolojileri, ingiltere Sa-
vunma Bakani Ben Wallance tarafindan “oyunu degistiren
ve alaninda lider konumda olan” olarak tanimlanmisgtir.

Kiresel havacilik ve savunma sanayii pazari 2020°de
yaklasik iki trilyon dolara ulagsmistir”. Gecmiste 340 mil-
yon dolar savunma ithalati gerceklestiren Turkiye ise
giniimizde ithalatini tig milyar dolara yiikseltmistir. TU-
BITAK’In da destekledigi 813 adet savunma projesinin
glnimuUzdeki degerinin bes milyar dolar civarinda ol-
masl teknolojinin savunma sanayii agisindan ne kadar
onemli oldugu kanitlanmaktadir®.
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3.1 Modern Teknolojilerin Savunma Sanayii
Isgliciine Etkileri

Savunma sanayii glinUmizde modern teknoloji sayesin-
de ciddi bir ddnisim surecindedir. Giyilebilir akilli askeri
teknolojiler, 3D yazicilar, inovatif pil teknolojileri, bulut
teknolojileri, yapay zeka ve sanal gerceklik gibi bircok
teknoloji savunma sanayii pazarini derinden etkilemek-
tedir. Yeni teknolojiler i¢in gerekli kaynaklarin yetersizligi
ve hizla azalmasi ise daha ekonomik ve akilci ¢céztlimlerle
Uretimin desteklenmesi gercegini ortaya cikarmaktadir.
Yeni teknolojilerin kullaniimasi igin ise mevcut isglcinin
gelistiriimesi veya yeni isglicl transferleri gerekmekte-
dir. GinUmuizde artan sinir 6tesi savunma ortakliklar
da degerlendirildiginde isglctnin yerli veya yabanci
olmasi artik gok dnemsenmemektedir. Onemli olan yet-
kin isgUcinin temin edilebilmesidir. Cin, Hindistan veya
Ortadogu’da dogan yeni is olasiliklar olgunlasmis batili
sanayi yapllanmalarina gére daha cazip olabilmektedir.
Yatinmcilann bu bélgelerdeki yeni girisimleri icin gereken
teknolojilere uygun isglcinin olusturulmasi amaciyla
yeni istihdam olanaklari sunmasi bu alanda yetkinles-
mek isteyenler icin cazip firsatlar sunmaktadir®.

Bir diger taraftan teknolojiyi gelistiren ve arastirmalar
yapan kisiler bilim insanlari ve teknoloji uzmanlardir. Bu
kisilerin savunma sanayiinde goérev almalari yeni tekno-
lojilerin arastirimasi ve uygulanmasi acisindan da énemli
bir rol oynamaktadir. Her gegen giin hizla degisen ve ge-
lisen teknolojiler isiginda savunma sanayiinde goérev alan
bilim insanlarinin da kendilerini gelistirmesi gerekmekte-
dir. Yeteneklerin engellenmemesi, dogru sekilde yonlen-
dirilmesi ve ortaya c¢ikarilarak gerekli alanlarda devreye
allnmasi savunma sanayii icin buyik énem tasimaya
baslamistir. En yeni teknolojileri elde etmek ve uygula-
mak icin éncelikle bilimsel arastirma isgticinin dikkatle
olusturulmasi gereklidir. Bu sayede Ulke savunmasi veya
yeni nesil silah teknolojileri igin dogru adimlar atilabilir'?.

GunUmuzde yapilan ise en uygun teknolojilere sa-
hip olmak, savunma sanayiinde ise alimlari, ¢alisanlar
elde tutmayi ve personel yénetiminin iyilestiriimesini de
saglayarak, yeni kusaklara sektérde yasam boyu kariyer
yapma konusunda ilham vermektedir. Yapay zeka, 3D
yazicilar, loT teknolojileri, robotik bilimi, otomasyon, gi-
yilebilir akilli cihazlar ve yeni nesil pil teknolojileri savun-
ma sanayiinin vazgecilmez teknolojileri haline gelmeye
baglamigtir.

ister bilimsel arastirmalarda ister tretim asamasinda
olsun savunma sanayiinde ¢alisanlar elde tutmak kalici
bir sorundur. Savunma kariyerlerindeki gesitlilige ragmen
pek cok Ulkenin ordusunda askeri personel sayisinda
disis yasandigi da gézlemlenmektedir. Bunun neden-
leri arasinda 6zel savunma sektdériine gecis gelmektedir.
Savunma sanayiinde devlet ve 6zel sektér ortakliklari bu
yaklasimda bUyuk rol oynamaktadir.

Yeni bir savunma kariyerine baslanirken, calisanlari
motive etmek isglclnin kalciigini saglamak icin ha-
yati dnem tasimaktadir. Yeni teknolojiler liderlerin per-
sonel deneyiminin tim alanlarini gelistirmesini saglaya-
bilir. Savunma sanayii, yeni dijital ¢alisma ydntemlerini
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benimseyerek personeli yénetmenin, maliyetleri dusur-
menin, surecleri hizlandirmanin ve ¢alisan memnuniye-
tini iyilestirmenin butlnsellestigi, calisan merkezli bir yol
izlemelidirt'™,

Oncelikle calisan merkezli olunmasi icin diger isyer-
lerinin calisma modellerinin taklit edilmesinden kaginila-
rak isyerine 6zgu orijinal bir calisma ortami yaratilmalidir.
Yapilan iglerle ilgili destekleyici son teknoloji ekipmanlar,
is hizini artiran gUcll bilgisayarlar ve test araclari gibi
motivasyon artirici yaklasimlar ¢alisanlara onlarin keyif-
le calismasina verilen énemi kanitlayacaktir. Galisanlarin
intiyac duyduklarinda alabilecekleri ve gizli kalacak bir
destek sistemi de daha huzurlu bir calisma ortami yara-
tilmasina katki saglamaktadir.

Egzersiz alanlari, 6zel tasarlanmis dinlenme odalari
veya duzenli keyif etkinlikleriyle 6zel glnlerde hazirlanan
kisiye 6zel hediyeler de galisana gdsterilen dnemi ortaya
koyan diger uygulamalardiri'?.

3.2 Savunma Sanayiinde Nitelikli isgiictiniin
Artinlmasi I¢in Yapilmasi Gerekenler

Savunma sanayiinde nitelikli isglicinin artmasi i¢in 6n-
celikle kamu, Universite ve 6zel sektérin isbirligi icinde
planlama yaparak hareket etmesi gerekmektedir. ise uy-
gun yeteneklerin belirlenerek uygun kariyer hedeflerinin
olusturulmasi ve bu hedeflerin tesviki ile is modellerinin
cazip hale getirilmesi istihdamin artinlmasinda fayda
saglayacaktir,

Savunma sanayiinde ihtiya¢ duyulan tim rolleri yeri-
ne getirmek icin yeterli sayida calisan bulunmadigi gittik-
ce daha da belirgin hale gelmektedir. Savunma sanayii
kuruluslari gerekli olan is yeteneklerini bulmak amaciy-
la endUstri disindan istihdam icin daha fazla arastirma
yapmaya baslamiglardir. Bu durum, savunma sanayiinde
calismak isteyen sektdr disindaki ¢alisanlara mikemmel
bir firsat sunsa da savunma sanayii isglictiiniin benzersiz
Ozelliklerini bilmeyenler icin bu karmasik endistriye en-
tegre olmak oldukga zor olabilmektedir:

Savunma sanayiine girilmeden 6nce adaylarin baz
alanlarda yeterli seviyede bilgilendirilmesi gerekmektedir.

Kurum ve kuruluglar her ne kadar milyarlarca dolar
harcayarak énimuzdeki yillar boyunca pek ¢ok sa-
vunma platformunu gelistirmeye karar vermis olsa
da savunma sanayii hala birgcok eski yazilm diline
ve donanimina sahiptir. Eski sistemler ticari alanda
yilllar énce asamall olarak kaldirimis olsa da genis
capli kullanimlarindan 6ttrt savunma sanayiinin kal-
binde halen yer almaktadir. Ancak sisteme girdikten
sonra koklu degisikliklere hazir olmak gerektigi de
bilinmelidir.

Kara kuvvetleri, deniz kuvvetleri ve hava kuvvetleri
arasindaki genel farkliliklarin dnceden bilinmesi ve
buna goére hazirlaniimasi gerekmektedir. Bu kuvvetle-
rin gizlilik kriterlerinin iyi anlagiimasi ve gelecek plan-
larinin iyi bilinmesi fayda saglayacaktir'4,
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isgtictiniin nitelikli hale gelmesi icin yeni teknolojiler-
le ilgili egitimler veriimeli ve yeni ise alimlarda da bu
konularda yetkin calisanlar tercih edilmelidir. Hemen
hemen her sektorde oldugu gibi savunma sektdriin-
de de bazi yeni teknolojiler isglictiinin istihdaminda
One ¢cikmaktadir.

Savunma sanayii, is glvenligi, Ust diizey teknoloji,
Ar-Ge projeleri ve daha fazlasini sunan saglam bir
endUstridir ancak dogal olarak karmasiktir. Sektore
ilk kez girenlerin, kendini énceden hazirlamasi ve hi-
yerarsik denge ile yonetilen askeri bir ortama hizli bir
sekilde entegre olmasi gerekmektedir.

Savunma sanayiinde g¢alismanin surdurulebilir basa-
riyi ilke edinen, slrekli deger yaratmaya gayret eden,
sektérde ortak aklin olusturulmasina 6nculik eden,
surekli gelisimi ve iyilesmeyi hedefleyen, savunma
sanayiinde degisimi ve liderligi temsil eden bir ku-
rumda calismak demek oldugu unutulmamaldir.
Savunma sanayii gibi gelisimin sirekliligini benimse-
yen sektorlerde sik sik yeni uygulamalarla karsi kar-
slya kalinacag@i dikkate alinmalidir. Bu insanin kendini
gelistirmesi ve adaptasyon kabiliyetini artirabilmesi
icin oldukga bulyuk bir firsattir!’®.

3.3 Calisanlarin Savunma Sanayiini Tercih
Sebepleri

Savunma sanayii dinya Uzerinde uluslara kendileri-
ni savunma gucl sunan teknolojileri temin etmektedir.
Savunma sanayii uzay, hava, deniz, kara, elektronik ve
siber ortamlari kapsamaktadir. Savunma sanayiine hiz-
met veren firmalar dev ¢okuluslu yapilardan kiicik 6zel
destek modellerine kadar bircok sekilde olabilmektedir.
Yeni Urlin tasarmlarinin yaninda egitim, bakim ve baska
hizmetlerle ilgili bircok istihdam alani bulunan savunma
sanayii her meslekten isglcline hitap edebilmektedir.

Savunma sanayiinde ¢alismanin en blylk avantajla-
rindan biri son teknoloji ve inovatif teknolojilere erisim
imkanidir. Bununla birlikte kompleks sorunlarin ¢6zU-
miinde katkida bulunarak taninan bir uzman héline gel-
me olasilig ve STEM alaninda basarili bir kariyer firsati
savunma sanayiinde mimkun kiinmaktadir(e.

Savunma sanayii diinyada en ylUksek butcelere sahip
alanlardan biridir. 2021 yili son verilerine gdre klresel sa-
vunma bitceleri toplami 1 trilyon 981 milyar dolan gec-
migtir. Savunma harcamalarinin buylk ¢gogunlugu ise ABD,
Cin, Hindistan, Rusyave ingiltere tarafindan yapilmaktadir'.

Bu kadar yuksek butcelerin oldugu bir sektérde ba-
sarl vadeden her yaklagsim desteklenmektedir. Dolayi-
siyla isglicU agisindan cazip bir kazang¢ alani yaratilabil-
mektedir. Ayrica uzun dénem getirileri kalici ve gtvenli
bir is ortaminin yolunu agmaktadir!™®.

Savunma sanayii glnimizde bircok farkli alanin
yani sira havacilik, otomotiv, kimya, elektrik, elektronik,
cevre, Uretim, materyal, matematik, fizik, glc sistem-
leri, yazilm ve iletisim teknolojileri alanlarinda istihdam
saglamaktadir!'®l,
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3.4 Savunma Sanayinde istihdam Etkileyen
One Cikan Teknolojiler

Elektronik, bilgi, iletisim ve malzeme teknolojilerindeki
gelismeler, son vyillarda askeri alanda énemli atiimlara
neden olmaktadir. Ulkeler, gelecegin harekat ortamina
iliskin teknoloji ve trendleri yakindan takip ederken, son
yillarda en hizli blylyen sektér olan savunma sanayii,
on binlerce sirket ve girisimciye buyUk firsatlar sunmak-
tadir. Sanal gerceklik, yapay zeka, loT ve daha pek ¢cok
teknolojik yenilik savunma sanayiinde rekabeti artirmak-
tadir. Bu yeni teknolojilerden bazilari sunlardir:

3.4.1 Artinlmis Gergeklik (AR) ve
Sanal Gergeklik (VR)

Ik olarak saglik ve oyun endstrilerinde kullaniimaya
baslasa da artirlmis ve sanal gergeklik uygulamalari ve
sistemleri hizla yayginlasmaktadir. Ozellikle calisanlarin
herhangi bir risk almadan egitimlerine katki saglayacak
bu teknolojiler giderek daha da vazgegilmez hale gel-
meye baslamistir. Savas pilotlarinin egitimlerinden ope-
rasyon dncesi modellenmis alanin ¢aligiimasina kadar
bircok etkisi olan artirlmis ve sanal gerceklik teknolojisi
operasyon sirasinda da robotik cihazlarin kullanimi gibi
avantajlarla personelin risk almadan hareket etmesine
imkan vermektedirl'l.

Artirlmis gerceklik ve sanal gerceklik bircok mihen-
dise islerinde destek olmaktadir. MUhendislerin yaptiklari
tasarimlari gelistirmesi, bakim yapilacak ekipmanlarin AR
gozluklerle incelenerek hatali parcgalarin kolaylikla tespiti
veya yipranma durumlarinin analizi gibi avantajlar bu tek-
nolojileri isgliclintin buylk yardimcilar haline getirmistir9,

AR ve VR ginlik hayatta yer edinse de gelismis ci-
hazlara erisimin sinirli olmasi ve savunma sanayiinin bu
teknolojilere en yiksek seviyede erigim imkani sunabil-
mesi mihendisler, teknik personel, tasarimcilar ve bilim
insanlarinin istihdaminda avantaj saglayabilmektedir.

3.4.2 Buytik Veri ve loT

Savunma sanayiinde her sey stratejiyle baslamaktadir.
Dogru bir stratejinin olusturulmasi ise ancak bilgiyle
gerceklesebilir. Ozellikle anlik kararlarin gok biiyiik et-
kilerinin oldugu savunma sanayiinde loT gibi baglanti
teknoloijileri ve blyUk veri uygulamalar cok buyulk fark
yaratabilmektedir. Bir askerin tasiyacagi sensorlerden
elde edilen verilerin iglenmesi ve bu yolla daha guvenli
sistem ve ekipmanlarin tasarlanmasi insanlarin sahada
hayatta kalmasinda 6nemli rol oynayabilir'?l,

Askeri operasyonlarin geleceginde askerlerce giyilen
loT 6zellikli biyometrik cihazlar silahlarin givenligi, teh-
likelerin analizi ve bu iglemlere yardimci sensdrlerin kul-
lanimina uygun bir alan yaratmaktadir. ABD 6zellikle bu
gibi sistemlerin arastirimasi amaciyla 25 milyon dolarlik
bir biitceyle Savas Alani/Askeri Nesnelerin interneti (In-
ternet of Battlefiled/Military of Things -loBT/IoMT) kon-
septini ortaya cikarmistir. Bu sistemlere uygun sensor
tasarimlari, bulut yénetimi, ag yénetimi, biyometrik mi-
hendislik gibi yeni is olanaklarlyla savunma sanayinde
istihdamda yeni kapilar acilabilmektedir?'.
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3.4.3 Yapay Zeka

2018 yilinda ABD’nin Savunma lleri Arastirma Projeleri
Ajansinin (Defense Advanced Research Projects Agency
-DARPA) yeni nesil yapay zeka teknolojileri icin iki mil-
yar dolarlik yatinm yapacagini agiklamasi bu teknolojinin
savunma sanayiinde ne kadar énemli bir konuma gel-
diginin en blyuk isaretidir. DARPA bu yatinmiyla insan
ve makine arasinda daha glivene dayall ve isbirlik¢i bir
ortaklik hedefledigini agiklamistir. DARPA 20’den fazla
yapay zeka arastirmasina destek saglamaktadir. Bu tek-
nolojinin 6zellikle isglict Uzerinde de ¢cok degisken etki-
lere sahip olmasi, savunma sanayii istihdami acisindan
en onemli teknolojilerden biri haline gelmesine neden
olmaktadir',

Yapay zeka savas alanindan fabrikalara kadar savun-
ma sanayiinde birgok alanda bulyUk etkiler yaratmakta-
dir. Otonominin ugaklara entegre edilmesi pilotlara inis
ve kalkislarda veya hedef takibinde kolaylik saglarken
fabrikalarda Uretim asamasinda islemlerin gerceklesme-
sinde daha hizl karar alma avantaji yaratmaktadir®?2.

Yapay zeka otonomiye katkilari ve insansiz araclara
kazandirdigi 6zelliklerle savunma sanayiinde yeni aras-
tirma ve Uretim alanlan yaratmaktadir. insansiz hava,
kara ve deniz araclar askeri personeli tehlikeden uzak-
lastinrken arastirmacilar icin yeni is olanaklar yaratmak-
ta ve Ureticilere tasarim ve gelisim asamalarinda yatinm
yapma firsatl yaratmaktadir?®.,

Yapay zeka teknolojisi gelistikge yapay zeka mihen-
disligi ve arastirma gorevlileri icin yeni is olanaklar da
ortaya cikmaktadir. Ozellikle yapay zeka mihendisleri-
ne olan ihtiyac savunma sanayiine katki saglayan yapay
zeka uygulamalarinin iyilestiriimesi, kontroll veya tasari-
mi asamalarinda 6ne ¢ikmaktadir?4l,

3.4.4 Eklemeli Uretim (3D Yazicilar)

Savunma sanayiinin bir sliredir aktif olarak kullanmaya
basladigi bir teknoloji olan 3D yazicilar giderek daha
pratik ve ekonomik bir konuma gelmektedir. Simdilik
oncelikle prototip Uretiminde tercih edilse de bu tekno-
lojinin yakin zamanda yedek parca veya direkt Gretimde
de 6nemli bir konuma tasinacagina kesin goézlyle ba-
kilmaktadir. 3D yazicilar Gretim maliyetlerini disirme ve
basit parcalarin hizla Gretiimesine imkan verme potan-
siyelindedir. Tedarik zincirlerini daha guvenli ve disik
maliyetli hale getirebilir ve Uretimin hizlanmasina katki
saglayabilir',

3D yazicilar bir ekipmanin arizalanan parcasinin bi-
tan Gretim hattini etkilemeden Uretilmesine imkan veren
bir teknolojidir. Savas alaninda dahi Gretim imkani sunan
bu teknolojinin desteklenmesi icin tasarim uzmanlarinin
da istihdam edilmesi gereklidir®S.

3D yazici teknisyenleri de bu teknolojinin benim-
senmesiyle 6nem kazanan bir is kolu haline gelmistir.
3D vyazici teknisyenleri yazicilarin ginlik kullanimlari-
ni kontrol ederek calismanin sirekliligini korurken ta-
sarimlarin yazici formatlariyla uyumlarnni da gdézden
gecirebilmektedir?e.,

SAVUNMA SANAYIiINDE TEKNOLOJIK DONUSUM VE iSTIHDAM
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3.4.5 Dijital ikiz Teknolojisi

Dijital ikiz teknolojisi savunma sanayiinin dnemli bir par-
casi haline gelmeye baslamisti. Uretimden énce bir
tasarim ile ilgili batln testlerin neredeyse masrafsiz bir
sekilde yapilabilmesine izin veren bu teknoloji mevcut
sistemlerin uzaktan kontroll ve test senaryolarina da im-
kan vermektedir. Uretimde planlama ve test asamasinda
¢cok buylUk avantajlar sunan dijital ikiz teknolojisi ile bir
tasarimin batin kusurlari herhangi bir malzeme kullan-
madan dnceden tespit edilebilir ve nispeten kusursuz bir
Uretime imkan saglanabilir?”.

Dijital ikiz teknolojisini kullanabilen mihendislerin ye-
tistiriimesi savunma sanayiinde kullanim imkani bulan
bu énemli teknoloji agisindan dnemlidir. Gok yonltligu
nedeniyle nispeten zor bir iskolu olan dijital ikiz muhen-
dislerinin igleri tam anlamiyla yapabilmeleri icin sensoér
teknolojilerine, makine 6grenmesine, yapay zeka ve bili-
sim sistemlerine, simulasyon sistemlerine, algoritmalara,
yazilim gelistirme islemlerine ve sistem muihendisligine
hakim olmasi gereklidiri®.

Savunma sanayiinde nitelikli isglicinin artmasi igin
yeni teknolojilerin benimsenmesi, calisanlara aktariimasi,
bu konularda yetkinliklerinin ortaya cikarilarak calisanin
dogru iste konumlandiriimasi biyik édnem tagimaktadir.
Mevcut calisanlar igin gerekli yetkinliklerin saglanama-
digi durumlarda ise yetkin kisilerin savunma sanayiine
kazandiriimalari gerekmektedir.

3.5 Savunma Sanayiinde Nitelikli isgiiciine
Erisebilirlik ve Sureklilik

Klresel anlamda nitelikli isgticine erisim i¢in kariyer si-
teleri, sosyal medya platformlari veya calisan referans-
lari yéntemleri siklikla uygulanmaktadir. Ancak savunma
sanayiinin gizliligi nedeniyle reklaminin ¢ok fazla yapila-
mamasi ise alim sureglerinde adaylarin énceden yeter-
li dizeyde bilgilendirilememesine ve bununla baglantili
olarak hatall bagvurulara neden olmaktadir. Nitelikli is-
glicl icin sektdr tecrlibesi olan adaylar dncelikle seci-
lirken staj icin basvuran 6grencilerin mezuniyet sonrasi
kazanilmasi icin calismalar ylriten cesitli firmalar da
bulunmaktadir.

Savunma sanayiinde yapilan galismalar neticesinde
nitelikli insan kaynagini saglamak tzere ele alinan 6ne-
riler arasinda, sektorle Universiteler arasindaki igbirligi-
nin artinimasi, yurtdigi igbirliklerinin ¢esitlendirilerek Ar-
Ge'ye donik personel egitiminin desteklenmesi, ise 6zel
kritik yetkinliklerin belirlenerek uzmanligin derinlesmesi-
ne yonelik yatay kariyer planlamasina gegilmesi, calisan-
larin akademik faaliyetler icin tesvik edilerek Universite-
lerle isbirligi icinde sektdre 6zel akademik programlarin
tasarlanmasina gidilmesi yer almaktadirt'3.

Diger sanayilerde oldugu gibi savunma sanayiinde de
isglcunde surekliligin saglanmasi sadakatin ve calisan
memnuniyetinin olusmasiyla gerceklesebilir. Sadakat
oncelikle yoneticilerin calisanlari dogru yonlendirmesiyle
baslamaktadir. Kendine ve ydnetimine glivenen yoneti-
ciler calisanlara da asiladiklari glvenle keyifli ve basa-
nh bir ¢calisma ortami yaratmanin yolunu agcmaktadir.
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Bununla birlikte sirket vizyonu ve hedefleri ile uyumiu
bir sirket kdltlrl yaratilmasi ve bu kiltirin calisanlarca
benimsenmesi de énemlidir. Calisanlarin slreclere dahil
edilmesi, karar mekanizmalarinda rol oynamalari da ca-
histiklari ortami sahiplenmelerinde fayda saglamaktadir.

Nitelikli calisanlarin artmasi igin gerekli uzmanlik egi-
timlerinin yaninda kisisel gelisim egitimleri, sirket kultu-
rine katki saglayacak egitimler ve bu egitimleri destekler
nitelikte ekipmanlarin ¢calisanlara kazandiriimasi isglcu-
ndn sudrekliliginde rol oynayan etmenlerden bir digeridir.
Ayrica bitun ¢alisanlar agisindan sirketin tarafsiz bir ba-
kis acisiyla olusturacagi i¢ politikalar calisanlarin isyerine
gliveninin artmasinda fayda saglayacaktir.

Dénemsel édillendirmeler, basarinin takdiri ve yapi-
lan islerin deg@erinin anlasildiginin ¢alisanlara yansitiima-
sl da isgUcunin daha kalici olmasi ve yiksek sadakate
ulasmasinda katkida bulunacaktir??,

Savunma sanayiinde isgucu surekliligi icin dogru
bir stratejik yaklagsim 6nem kazanmaktadir. Galisanlarin
Omur boyu sirdiurecekleri kariyerleriyle strekliligi sag-
lanmis bir isglcline dahil olmalari igin belirlenen strateji-
nin uygulanabilir olmasi énemlidir. Olusturulacak strate-
jik yaklasim dért asamada degerlendirilebilir:

Egitim: Calisanlarin her zaman igleri ve yetkinlikle-
riyle ilgili ihtiya¢ duyduklar gelisim programlarina
erisiminin saglanmasi gerekmektedir. Strekliligi olan
egitim programlari uzun vadede calisanlarin gelisimi-
ni saglamasi ve sirket sadakatinin olusmasinda etkin
olacaktir®?,

Calisanlar, isyerindeki teknolojik degisikliklerden
en ¢ok etkilenenlerdir. Calisma ortamlarindaki dogru-
dan degisim, yeni beceriler ve nitelikler kazanmalarini
gerektirmektedir. Bu, sirketlerin uygun ve sirekli egi-
tim yoluyla ¢alisanlarini bu degisimlere hazirlamalari-
ni daha da énemli kilmaktadir®"l.

Bir Ulkede, teknolojik 6grenme kapasitesinin ge-
listirilmesi ve bu 6grenmenin &tesine gegilerek yenilik
dogurucu calismalar yapilmasi, o Ulkenin sahip oldu-
gu teknik isglcunln bilgi, beceri ve deneyimiyle ya-
kindan iligkilidir. 21’inci ylzyilin dinamik yapisi da g6z
onlinde bulunduruldugunda, teknik isgliciiniin profes-
yonel becerilerinin yani sira degisime uyum saglama
kabiliyetinin de Ulkelerin teknoloji kapasitesinin gelis-
tirilmesinde kritik Gnemde oldudu ortaya cikmaktadir.
Ayrica ihtiyag duyulan niteliklere sahip bir isglctnin
yetistiriimesi; temel, teknik, akademik, mesleki bilgi
ve becerilerin genclere tim egitim yasamlan boyun-
ca saglandigi kapsayici ve glncel bir egitim sistemiy-
le mimkindir. Boyle bir yapillanmada &grencilerce
mesleki teknik egitimin “daha az prestijli” gértlmesinin
o6nlne gecilmesi ydéninde de adimlar atilarak savun-
ma sanayiine yeni isglicl istihdami saglanabilmesinin
yollari Gzerinde distnilmesi fayda saglayacaktir.

Ayrica mesleki teknik egitim alanlarin STEM uygu-
lamalariyla zenginlestiriimesi de bu meslek dallarini
daha cazip hale getirebilecektirt*,

Universite-sanayi igbirliklerinin de, ézellikle savun-
ma sanayii agisindan ¢ok énemli oldugu bir gergektir.
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Bu isbirligi hem Universite ihtiyaclarinin belirlenmesi-
ne hem de savunma sanayiinin ulusal imkanlarla ge-
listiriimesine kayda deger katki saglayan bir teknoloji
transfer yontemdirt®3,

Toplum Destegi: Yapilan iglerin toplum tarafindan
desteklendigi ve yUceltildigi is modellerinin olusturul-
masi dnemlidir. isgiiciine dahil olan calisanlarin veya
dahil olacak adaylarin yapacaklari isten gururla bah-
setmesi ve gevrelerinden 6vgu almasi o iste sirekliligi
ciddi dlctide artiracaktir.

is/Yetenek Gelisim Programlari: Calisanlarin tek-
nolojik olarak desteklendigi gelisim programlariyla
konumlarini gelistirebilecegi etkinlikler kariyer hedefi
olusturmak agisindan avantaj saglayacaktir.

Hedefler: Gergeklestirilebilir ve somut hedefler belir-
lenmesi 6nemlidir. Calisanlarin hedeflerine ulasabilme
potansiyelini hissetmesi gerekmektedir. Bu hedefler
olusturulurken ¢ok kolay ulagilabilir olmamasi ancak
imkansiz olacak sekilde de planlanmamasi gerekli-
dir. Galisanin kendini ¢evresindeki bitiin ekipmanlari
kullanarak hedefe ulastirmasi ve basariyl yakalamasi
savunma sanayiinde daha uzun sire ¢alisma istegini
artirma potansiyelindedir®?,

Calisanlarin istihdam ve yonetiminde yer alan sayisiz si-
rec vardir. Bunlar arasinda hedef adaylarin belirlenmesi,
calisanin ise alim stlreci (basvuru, milakat, degerlen-
dirme), ¢alisanin egitimi, hizmet rotasyonu ile yeni yet-
kinliklerin izlenmesi, yetkinlik ve rol eglestirmesi, kariyer
gelisim planlamasi, konaklama ydnetimi, isten c¢ikis plan-
lamasi, kidem avantajlari ve aile destegi yer almaktadur.
Gegmiste bu alanlardan her biri igin ayr strecler olustu-
rularak farkl departmanlarca takibi yoluna gidilmistir. Bu
durum maliyetleri artinrken karar verme asamalarinda
ise zaman kaybina yol agmaktadir.

Bircok calisanin oldugu savunma sanayiinde sirec-
lerin hizlanmasi icin otomasyon kismi bir ¢6zUm tretme
potansiyelindedir. Basit evrak agsamasinda otomasyon
ile eslestirme ve kontrollerin gerceklestiriimesi ciddi za-
man kazanimi ve tasarrufla sonuclanmaktadir. Ayrica
otomasyona baglanan slreclerde herkese adil bir yakla-
sim da sergilenebilmektedir.

Yapay zeka da istihdam sireclerine destek saglayan
bir teknolojidir. Gelistikge daha yaygin kullanim alani bu-
lan yapay zekanin istihdamda aday kriterlerini karsilas-
tirmasi ve normal bir insanin yapabileceginden ¢ok daha
yuksek bir hizla dogru adaylan belirleyebilmesi mim-
kinddr. Ayrica isletme igerisinde goérev dagiliminda ve
yonetiminde de kullanilabilen yapay zeka, galisanlarin is
yUkinU hafifleterek mevcut isgliclinin korunmasina da
destek vermektedir.

Karmasik olmayan ara vyuzlerle calisanlara igleri-
ni basit ve verimli yapma imkani sunan yazilimlarin
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benimsenmesi de isletmeler acisindan olumlu bir refe-
rans yaratarak istihdama katki saglayacaktir. Yapacakla-
r iste karmasikliktan kaynakli hata korkusu yagsamayan
calisanlar hem daha verimli calisacak hem de istihdam-
da yeni nesle 6rnek olarak savunma sanayiinin tercih
edilmesinde referans olacaklardir'".

Turk savunma sanayiindeki yutksek nitelikli insan
gucu ihtiyacinin en ¢ok muhendislik alaninda ortaya ¢ik-
tig1, ancak diger yandan da yoneticilik vasiflarina sahip
personelin de cogu zaman yetersiz kaldigi disintlmek-
tedir. TUrkiye savunma sanayiinde yapilan anket calis-
malarinda ylUzde 51,2 oraninda mihendis, ylzde 32,1
oraninda yonetici, ylzde 10,7 oraninda teknisyen ve
ylzde 6 oraninda diger beyaz yaka istihdami ihtiyaci or-
taya ¢ikmigtirtl,

Ayrica mezuniyet sonrasi sektérde is basi yapan in-
san glcinin, savunma sanayiinin ihtiya¢ duydugu tek-
nik altyapiya biyik oranda sahip olmadigi, ankete kati-
lanlarin verdigi yizde 69,3’lUk yanit ile ortaya konulmus
olup; yapilan arastirmalar neticesinde isglcinln ise
hazir hale gelmesinin blylk 6lclde isbasinda gercek-
lestigi, bunun da isveren ve 6zellikle KOBI’ler tarafinda
sikintilar dogurdugu ortaya cikmistir. Teknik altyapinin
yani sira, ise baslayan gen¢ ve deneyimsiz personelin,
beseri yetkinliklerinin de blyuk oranda eksik kaldigi g6-
rilmektedir. Savunma sanayii firmalar istihdam ama-
ciyla en fazla is arama sitelerini kullanmaktadir. Bunun
yaninda calisan sec¢iminde referans yéntemi de tercih
edilmektedir.

Tarkiye savunma sanayiinde nitelikli isglclnin
sirekliligi konusunda 6zellikle gelir ve sosyal haklar
ile ilgili endiselerin ortaya ciktigi ve kurum icin kari-
yer hedeflerinin yetersiz ve kisith oldugu gorisi etkili
olmaktadir. Ancak genellikle nitelikli ¢alisanlarin daha
iyi haklar i¢cin savunma sanayii icinde farkli kurumlara
gectigi de anlasiimistir. Galisanlarin kariyer hedefleri-
nin kisitlanmasinda agirlikh olarak yetkinlik gelisiminin
kurumlarca takip edilmemesi etken olurken, organizas-
yonel yapilarin bittndne etki eden bir insan kaynaklari
politikasinin olusturulmamasi da nedenler arasinda yer
almaktadir!'®!,

Olusturulacak dogru bir insan kaynaklar politikasiyla
yetkinlikler dogru konumlarda saglanabilir. T.C. Cumhur-
baskanlg Savunma Sanayii Baskanligi (SSB) tarafindan
yapllan insan kaynaklari yetkinlik analizi bunun énemli
bir drnegidir. Analiz kapsaminda 6ncelikle gbrev tanim-
lari (is analizleri) yapilarak, unvan/pozisyon ve gorev ba-
zinda yetkinlik gereksinimleri belirlenmektedir.

SSB, personelinin mevcut yetkinlik envanterini ¢i-
kararak yetkinlik gereksinimleriyle kiyaslama yapip yet-
kinlik aciklarini tespit etmistir. Elde edilen tespitler dog-
rultusunda sahip olunmasi gereken yetkinlik diizeyine
ulasiimasini saglamaya yonelik gerekli egitim ihtiyaclar
belirlenerek bir analiz calismasi yapilmistir.

Analiz kapsaminda elde edilen sonuglar dogrultusun-
da yetkinlik bazli insan kaynaklari politikalari gelistirmek
ve bunlar kurumsallastirmak kapsaminda:
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Yetkinlik bazli ise alim sistemi kurgulanmistir.

Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimini saglamak ve
kurumsal stratejiler dogrultusunda bir 6grenim yak-
lasimi belirlenmesi amaciyla kurumsal egitim planla-
masi yapilmistir.

Kuruma yeni baslayacak personel icin oryantasyon
egitimleri dlizenlenmis ve personelin kuruma uyum
sureci hizlandirimistir.

Sektor firmalari ile insan kaynaklar konusunda igbir-
ligi saglanmasi hedeflenmisg, insan kaynaklarina y6-
nelik sektérel giindemin belirlenmesi amaciyla insan
Kaynaklari Galisma Ekibi kurulmus olup s6z konusu
ekip calismalarina devam etmektedir®4,

Ulkeler savunma sanayii ekosistemlerini giiglendirmek
ve sUrdurdlebilirligi saglamak Uzere, nitelikli insan gicl
intiyacini kargilamaya calismaktadir. Egitim altyapisini
glclendirmek, sektdr firmalarina destek saglamak, ihra-
catl ve ekosistemdeki isbirligini artirmaya ydnelik tedbir-
ler almak bu ¢alismalardan bazilaridir. Savunma sanayii
istihdamina verdikleri dnemle dikkat ceken bazi Ulkeler
sunlardir:

5.1 ABD

Dunyanin en buyutk savunma sanayii yapilanmalarindan
birine sahip olan ABD’de 2020 verilerine gbre iki milyo-
nun Uzerinde savunma sanayii isglict bulunmaktadir.
Toplam pazar degeri 909 milyar dolara ulasan ABD sa-
vunma sanayii, calisan basina ortalama 102.000 dolarlik
yillik gelir vadetmektedir. Bu gelir diizeyi Ulke genelinin
ortalamasinin ylizde 46 lzerinde bulunmaktadir.

Yapilan aragtirmalar 6zellikle 2016-2019 yillar arasin-
da siber sistemler ve havacilik sistemleri istihdaminda
artis gdstermektedir®.

Yiksek maas imkani ve teknolojiye erisim vadedilen
savunma sanayiinde 1985°’te yedi milyon calisan bulu-
nurken, bu rakam 1995’te ylzde 32’lik bir disusle 4,8
milyona gerilemistir. GinimUzde bu gerilemenin devam
ettigi gorulmektedir. Gelisen otonom sistemler ve tek-
nolojilerin bu gerilemede etkisi olsa da savunma sanayii
istihdaminda nitelilikli isglict ihtiyaci artmaktadir®®..

5.2 Rusya

Rus savunma sanayii Ulkenin savunma stratejilerinin
kalbini olusturmaktadir. Rusya gug¢li savunma sanayii
ile glvenli, bagimsiz ve otonom bir gl¢ olarak kendini
kanitlamistir. Rus Savunma Sanayii Kompleksi (Russian
Defence-Industrial Complex -DIC) ayni zamanda Ulke
ekonomisinin de dnemli bir kismini olusturmaktadir®”.

Son verilere gére DIC yaklasik 2.000 sirket yapilan-
masi ile U¢ milyona yakin calisana istihdam saglamak-
tadir. Bu rakamin 30.000’i direkt olarak nikleer denizalti
Uretimi yapan Sevmash’ta calismaktadir®®.
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2016

2017

Full Industry Impact

2,024,679

Full Industry Impact

2,026,789

Supply Chain @ 1,175,207
End-Use End-Use
AeronauticsfAircraft @ 553,183 AeronauticsfRircraft @ 551,547
Space Space
Land & Sea Systems @ 144,005 Land & Sea Systems @ 144,117

Cyber @ 7¢ Cyber @ 20,49

Supply Chain @ 1,173,191

2018 2019

Full Industry Impact

2,197,719

Full Industry Impact

2,096,814

Supply Chain @ 1,216,153
End-Use End-Use
AeronauticsfAircraft @ 573,180 Aeronautics/fircrafc @ 602,072
Space Space
Land & Sea Systems @ 147,951 Land & Sea Systems @ 152,893

Cyber @ 23,13 Cyber @ 25,

Supply Chain @ 1,275,100

Sekil 1: ABD savunma sanayii istihdam rakamlarinin sektérel da-
giimu.

DIC’nin istihdam alanlarn havacilik ve uzay-roket sa-
nayii, gemi insaasl, top ve kig¢uk silah imalati, silahlan-
ma teknolojileri, haberlesme teknolojileri ve nilkleer silah
kompleksleri lizerinde odaklanmigtir®,

5.3 ingiltere

ingiltere, savunma sanayiinde 133.000 kisiye istihdam
saglamaktadir. Burakam 2010 verilerine gore ylzde 17’lik
bir diistis gdstermektedir. Ozellikle havacilik sektériine
yogunlasan ingiltere diinyanin en biiyiik ikinci savunma
sanayii ithalatini yapan Ulkesidir. 2020 verilerinde Ulkenin
savunma sanayii degeri 25,3 milyar pound diizeyindedir.
Savunma sanayii calisanlarinin blyik bir cogunlugu ise
Uretim ve montaj gorevlerinde caligmaktadir®,

@ Additional Information

Sekil 2: 2010-2020 vyillar arasinda ingiltere’de savunma sanayii
tarafindan istihdam edilen kisi sayisi.
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5.4 Tiirkiye

Tarkiye, savunma sanayiinde hizla blytyen ve gelisen
bir konumdadir. 2020 yil verilerine gére sektérde 77.566
calisana istihdam saglanmaktadir. Bu istihdamda 9.324
kisiyle ylzde 12’lik pay akademisyenlere, 10.624 Kisiy-
le yUzde 14’l0k pay vasifsiz, idari ve uzman calisanlara,
19.240 kisiyle ylzde 24’IUk pay mUhendislere, 37.732 ki-
siyle ylzde 49’luk pay teknik personele ve 646 calisanla
yluzde 1’lik pay yoneticilere ayriimistir.

Universite Yénetici
0,
9324 646 %1
Diger
(uzman,
vasifsiz,
idari)
10.624
Toplam
istihdam
77.5661
Teknisyen-Operatér
Mihendis 37.732
19.240

Sekil 3: Turkiye savunma sanayii genel istihdam dagilimi (2020)1°.,

Tarkiye savunma sanayiinin istihdam dagiimi nitelikli
calisana verilen 6nemin bir gdstergesidir. Ayrica yonetici
ve diger calisan oranlarindaki disUkItk, idari personelden
cok Uretim personeline 6nem verildigini anlatmaktadir.

Savunma sanayii istihdami agirlikli olarak Uretim ve
Urtin-teknoloji gelistirme alanlarina odaklanmistir. Bu sa-
yede verimlilik ve sireklilik saglanabilmektedir.

Yénetici

Universite o
0304 / 646 %1
Diger
(idari+-
Destek)
19.578

Toplam
istihdam
77.566

UG/TG Bélimlerinde Uretimde Galisanlar

Calisanlar 37.026
20.316
Doktorall Lisans Dereceli
Lisans Ustii %3 %81

%31

Universite

Mihendis

19.240 9324

Lisans Dereceli
%66

Doktorall Lisans Ustii
%1 %18

Sekil 4: Turkiye savunma sanayii istihdam dagilimi (2020)0..
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Sekil 5: 2020 yill Turkiye savunma sanayii mesleki konuma gére
istihdam alanlari (2020)1“°.

Sektor istihdaminin yodun olarak savunma alanlarin-
da calismasi, takiben sivil havacilik alt sektdriinde istih-
dam yogunlasmasi olmasi faaliyet alanlarinin sinirlarini
tanimlamaktadir. Oniimiizdeki yillarda uzay ve givenlik
konularini dne ¢ikaracak adimlann atiimasi dinyadaki
gelismelerle paralellik saglayacagi gibi sektériin strdi-
rUlebilirligi konusunda 6nemli bir alan yaratacaktir*c.

Turk savunma sanayiinin gucli ve zayif ydnleri ince-
lendiginde sonugclar nitelikli insan kaynagina isaret et-
mektedir. Egitim sisteminin savunma sanayiine uygun
modellemelerle gelistiriimesi fayda saglayacaktir.

Turkiye savunma sanayiine istihdam saglamak ve
yeni teknolojiler gelistirmek amaciyla olusturulan Tekno-
park’lar da isbasinda 6grenme ve savunma sanayiinde
bir kariyere yénlendirme acisindan énemlidir. Ozellikle
Universite-sanayii igbirligi ile isletilen Teknopark’lar uz-
manlik alanlarina gore cesitlilik gdsterebilmektedirt®2.

Teknopark istanbul, SSB ve istanbul Ticaret Odasi
ana ortakliginda kurulmus, sadece bir Universite ile ilig-
kilendirilmeyen ve blnyesinde 12’den fazla Universitenin
Ar-Ge, Ur-Ge, arastirma ve egitim ofisi, laboratuvar ve
atélye gibi unsurlarini barindiran, kamu-Universite-6zel
sektdr igbirliginin Glkemizde en iyi saglandigi bir merkez
konumundadir. Yerli ve yabanci girisimcilerin Turkiye’nin
teknoloji gelistirme kapasitesine katkida bulunabilmesi
amaciyla kurulmus bir teknoloji gelistirme bdlgesi olan
Teknopark istanbul, Tiirk savunma sanayiinin ileri tekno-
loji merkezi konumunda yer almaktadir.

Teknopark istanbul’da basta savunma sanayii ol-
mak Uzere havacilik/uzay, denizcilik, ileri elektronik,
enerji, saglik bilimleri ve endustriyel yazihm alanlarin-
da yuksek teknoloji gelistirmeleri icin Ar-Ge calisma-
lar yapan STM Savunma Teknolojileri, Mihendislik ve

SAVUNMA SANAYIiINDE TEKNOLOJIK DONUSUM VE iSTIHDAM
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GUCLU YONLER

Yiksek potansiyelli geng calisan

Kar marji (Bu gorise katilmayanlar oldu)
Hazir musteri

Devletin bu sektére dncelik vermesi

Yetismis insan glicu

ileri teknoloji ile calisma imkani

Bol ve belirgin hedeflerin olmasi
Surdurdlebilir bllyime

Jeopolitik konum

Yerlilestirilme projelerinde artis
Kimelendirme politikasi

Egitim ve gelisim olanaklari

Ekonomik krizden etkilenmemek

Savunma ve Havaciliga diskinlik

Go6z 6nlinde yer alan projeler

Olumlu siyasi farkindalik (Katilmayanlar oldu)
Tasarim ofislerine destek (Firsat olarak sayilabilir)

FIRSATLAR

Orta Dogu pazarina yakin olmak (Jeopolitik 6Gnem)
Avrupa’da geng iK’nin azligi

Sektordeki gelisme potansiyeli

isbirligi olanaklari

Projeler sayesinde nitelikli kaynagin kalmasi
Yazilimda insan kaynaginin olmasi

Yerli Gretimin devlet tarafindan desteklenmesi
Deneyimli insan kaynaginin egitilebilme potansiyeli
Ozgiin tasarim driinleri (ihracat firsati)

TUBITAK Arastirma Merkezlerinin olmasi (Marmara)
Alt yapinin olmasi

Ar-Ge Merkezlerinin destekleniyor olmasi

Savunma Sanayii’ndeki KOBI’lerin artiyor olmasi
ABD ve Avrupa’daki potansiyel ekonomik gelismeler
Vakif bagl ortakliklar

Sekil 6: Turkiye savunma sanayii SWOT analizil3.

Ticaret A.S. (STM), ASELSAN, TAI, TEl, ROKETSAN,
BMC, Yaltes, C-Tech, Altinay Havacilik, Pavotek, Fem-
san, Armelsan, Kale Havacilik, Figes gibi sirketlerin
aralarinda bulundugu 300’G askin yerli ve yabanci sir-
ket bulunmaktadirt',

Teknopark istanbul’da gérev yapan 7.118 Ar-Ge mii-
hendisi icinde 30 yas alti ¢alisan orani ytzde 41’dir. Bu
rakam geng¢ calisanlarin istihdaminda yaratilan imkani
ortaya koymaktadirt2,

2017 yiinda hizmete giren Teknopark Ankara TGB
de iclerinde savunma sanayiinin  bulundugu birgok
Ar-Ge firmasiyla cesitli projelere imza atmaktadir. Ye-
tistirdigi calisanlarla savunma sanayiine istihdam im-
kani sunan Teknopark Ankara TGB evrensel inovasyon
ekosistemi kurarak tim insanliga arti deger katmayi
hedeflemektedir*3,

ODTU Teknokent 140’1 agkin savunma sanayii sirke-
tiyle Ar-Ge calismalar yuriten bir baska teknoloji bdlge-
sidir. Teknokent Savunma Sanayii Kiimelenmesi (TSSK)
adiyla 2.948 personele istihdam saglayan ODTU Tekno-
kent 600’den fazla devam eden projeyle 120 milyon do-
larlik ithalata ve 1,9 milyar dolarlik ciroya imza atmigtir.

Tirk Silahl Kuvvetlerinin milli olmasi zorunlu ve kritik
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ZAYIF YONLER

Kamu sermayesine bagimlilik

Devlet politikalarina bagimlilik

Yurtdisina gére sermaye giicl

Sektdr oyuncularinin nispeten kiigUklugu

Esnek is glicl ihtiyaci (donemsellik)

Know-how eksikligi

Entelektliel sermayenin elde tutulamamasi

Nitelikli IK icin egitim kurumlarinin yetersizligi (Tehdit)

20 yillik stratejik bir planin olmamasi

ileriye doniik belirsizlik

Kimya, tip gibi alanlarda derinlik olmamasi

Ankara’da yogunlasma

Dinamikler sebebiyle yeni jenerasyonun beklentilerine uyumsuzluk
Ozel sektériin ilgi duymasini engelleyen faktérler (Tehdit)
Deneyimli kisiler i¢in calisma kosullari

Firsatlarin olmamasi

Projenin egitime adapte edilmemesi

TEHDITLER

Surekliligin saglanamamasi

Beyin gécliniin engellenememesi (Yurtigi-Yurtdisi)
Ters beyin gdglinden fayda saglayamamak
Temel bilimlerdeki 6grenci sayisinin azalmasi
Finansal kaygilar

Arastirma ortamlarinin uygunsuzliugu

Ciktilarin entegrasyonunun saglanamamasi
Disaridan alimlarin yapiimasi

iK arzinin sektoriin talebine gére eksik kalmasi
Doktora konularinin tesvik edilmemesi
Toplumun uzaya uzak kalmasi

Yazilim alaninda iK potansiyelinin yiiksek olmasi
Akademisyenlerin sanayiye uzak olmasi

ihtiyaglarinin, Gniversitelerle Ar-Ge odakli igbirlikleri cer-
gevesinde yerli savunma sanayii sirketlerince gelistiril-
mesi; yerli savunma sanayii sirketleri, Universiteler ve
diger sirketlerle Ar-Ge odakl igbirlikleri cercevesinde
uluslararasi pazarlara teknoloji Gretmesi vizyonuyla yola
cilkan TSSK, savunma sanayiinde yer alan biyik, orta
ve kucuk dlcekli firmalardan olusan yapisiyla uluslarara-
sllasma faaliyetlerini ve kime ici isbirligini gelistirmenin
yani sira sektérde sahip olunan birikimin yurti¢i ve yurt-
disindaki diger sektoérlere aktarlarak, kaynaklarin dogru
kullaniimasini, yapilacak yeni yatinmlarin dogru planlan-
masini saglamayl amac edinmistir4.

Yiksek teknolojiyle Uretilen Urlnlerin sanayiye ka-
zandirilmasi amaciyla Ar-Ge firmalarina hizmet sunan
Sakarya Teknokent, Tirkiye'nin savunma sanayii Ussi
olma yolunda calismalarini sirdirmektedir. Sakarya Tek-
noloji Gelistirme Bolgesi’nde yaklasik 500 Ar-Ge perso-
nelinin calistigi 88 firma; savunma sanayii, rayli sistem,
elektrikli otomotiv sektérl, siber glvenlik ve teknolojik
tarim alanlarinda faaliyet géstermektedir. Yapilan calig-
malarla savunma sanayii istihdaminda énemli katkila-
r olan Sakarya Teknokent birgcok 6nemli projeye imza
atmigtir4sl,
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Tark savunma sanayiine nitelikli isglci yetistirmek icin
cesitli calismalar yapilmaktadir. Bu calismalardan biri
Sile’de acilan egitim kurumudur. Sile Ayet Azer Aran
Savunma Sanayi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi;
istanbul Valiligi, il Milli Egitim Mudiirliigi ile REPKON ve
Sile Belediyesi arasinda imzalanan protokol kapsaminda
yeni egitim-6gretim dénemine 2021-2022 egitim-6gre-
tim yilinda baslayacaktir.

Okulda, savunma sanayiine ydnelik verilecek Ust di-
zey egitim sayesinde istihdam ve gelecek garantili bir
kariyer firsati sunulacaktir®®l,

SSB sorumlulugunda yurGtilen bir Savunma Sanayii
Akademi projesi olan Vizyoner Geng de, savunma sana-
yiimiz i¢in nitelikli insan kaynagi temininin surdurulebilir
kilinmasiyla Universite dgrencilerinin yerli ve milli Gretim
farkindaligina kavusturulmasi amaciyla baslatiimistir.
Cumhurbagkanh@i yerleskesinde yapilan “Tirk Savun-
ma Sanayii Zirvesi”’nde gerceklestirilen tanitimin ardin-
dan faaliyetlerine baslayan Vizyoner Geng, profesyonel
hayat yolculuklarinda genclere yol gdstericilik yapmayi
hedeflemektedirt*’l.

Vizyoner Geng Projesi, glinden giine kiresel bir mar-
ka haline gelen Tlrk savunma sanayiinin ulastig yetkinlik
seviyesinin sdrdurdlebilir kilnmasinin, Ustlenilen iddiali
projelerin basariyla tamamlanmasinin ve ileri teknoloji ala-
ninda Ulkemizin takip eden degil, ydn veren konumuna
ylkselmesinin ancak ve ancak sektdrlin yiksek nitelikli

Savunma sanayiinde faaliyet gosteren
firmalarin sektérde nitelikli tedarikgi
olabilmelerini teminen

Q)

Gelisme planlarinin

EYDEP

Durum analizierinin

T.C CUMHURBASKANLIGH
SAVLINSA SAMAYTE BASEANLIGH
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insan kaynagina erisim saglayabilmesi durumunda mim-
kiin olacagi dustincesinden yola ¢ikarak baslatiimigtir.

TUk savunma sanayiinin amiral gemisi konumundaki
Turk Silahll Kuvvetlerini Giglendirme Vakfi sirketleri ve
STM basta olmak Uzere sektdrin énde gelen kurum ve
kuruluslarinin geng profesyoneller ve sektdrde gorev al-
mak isteyen yiksek nitelikli bireylerle bulusma noktasi
haline gelmeyi hedefleyen Vizyoner Geng, bu ¢ercevede
hem staj ile egitim programlar hem de istihdam calisma-
laryla gerek Ulkemize gerekse de sektdre hizmet etmeyi
sUrdirmektedird.,

Tarkiye ayrica savunma sanayiinin mevcut kabiliyet-
lerini belirlemek Uzere tUm Ulkeyi kapsayacak bir yetkin-
lik veri altyapisi gelistirerek yetenek envanteri (YETEN
Projesi) olusturmayi hedeflemektedir. Endustriyel Yetkin-
lik Degerlendirme ve Destekleme Programi (EYDEP) ile
savunma sanayiinde faaliyet gésteren KOB/’lerin yete-
nek ve nitelik envanterleri olusturularak, gelismeye acik
alanlarinin tespit edilmesi ve firmalarin desteklenmesinin
de sirdirilmesi amaclanmaktadirt,

Cumhurbaskanligi himayesinde bulunan T.C. Cum-
hurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi tarafindan, diinya-
nin blyudk kentlerinde dizenlenen kariyer programlari ile
yurtdisindaki nitelikli isgtctni, Turkiye’nin blyUk kuru-
luslarina kazandirmak amaciyla Talent for BIZ adiyla baz
etkinlikler gerceklestiriimistir. Etkinliklerin éncelikli hedefi,
yurtdiginda egitim gdéren Turk kokenli nitelikli genglerin, is
hayatlarina Turkiye’de devam etmesini saglamaktir. 2019
yili icerisinde, Talent for BIZ etkinlikleri, Almanya, ingiltere,
Ozbekistan ve Giiney Afrika’da diizenlenmistir.

Ayrica SSB’nin sektdrdeki nitelikli insan glicini artir-
mak igin yurttttgu bir diger proje olan Savunma Sanayi
icin Aragtirmaci Yetistirme Programi’nin (SAYP) etkinligi
de her gecen giin artmaktadir. SAYP, ilk olarak ODTU

EYDEP vasitasiyla

Sektér 6zelinde endstriyel
yetkinlik envanteri cikartilacak

yapilmast olusturulmasi

amaciyla
Savunma Sanayil Baskanhgi’'nca baslatild,

I{ Proje sayesinde

Yerlilesme

Sektorel gelisim

oranlan gergek zamanl
olarak takip edilebilecek.

/2\
Duzenli araliklarla yapilacak
degerlendirmeler ile firmalarin zaman
Icerisindeki ilerleyisleri, gelisimleri ve

gegirdikleri asamalar
gozlemlenebilecek,

Firmalanin yetkinlik seviyeleri
saptanacak

O i
OoG0
EYDEP stirecinde, savunma
sanayiinde ana yiiklenici olan
firmalann ve S5B’nin ilgili personeli,

degerlendirici olarak egitilecek ve
gorev yapacaklar,

Bu yetkinliklerin gelistirilebilmesi
icin firmalar desteklenecek

Diinya liginde boy gé P A
g g
firmalanmizin sayisi arttirlacak.

WEYDEP

Sekil 7: Endstriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi (EYDEP)®°.,
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ve SSB, ASELSAN, ROKETSAN ve TAl ile 2011 yilinda
imzalanan igbirligi protokolleriyle hayata gecirilmis ve
2012 yil igerisinde uygulanmaya baslanmistir. Program,
yeni Universite ve kurumlarin katihmiyla geniglemistir.
2018 yili itibariyle, 31 Universite ve 35 savunma sanayii
firmasi SAYP kapsamina dahil edilmistir. Savunma sana-
yii sirketleri ile Universiteler arasindaki bilgi transferinin
daha sistematik hale getirilmesi amaglanan program ile
lisansusti egitim alacak olan dgrencilerin, savunma sa-
nayii sirketleri tarafindan saglanan olanaklarla, savunma
alaninda nitelikli Ar-Ge elemani olarak yetistiriimesi sag-
lanacaktir®'. Ginimizde SAYP ile protokol imzalayan
Universite sayisi 41’e ylkselmistirf®.

Savunma ve havacilik sanayiinde etkinligini artirma-
ya devam eden Teknopark Istanbul da kampiis icindeki
firmalarin ihtiyac duydugu nitelikli insan glicinu sektdre
kazandirmak icin calismalar ytrGtmektedir. Teknopark
istanbul, mihendislik bélimlerinde okuyan &grencile-
rin, kariyerlerini teknoloji ve girisimcilik ekseninde gelis-
tirmeleri icin her yil TeknoKariyer programiyla yuzlerce
6grencinin Teknopark igindeki ileri teknoloji firmalarinda
staj yapmalarina imkan tanimaktadir. Programa her yil
1.000’e yakin muhendis adayi bagvuru yapmaktadir. Ya-
pilan mulakatlar sonrasi iclerinden secilen yuzlerce 6g-
renci, savunma, havacilik ve uzay sanayii basta olmak
Uzere ileri teknoloji sirketlerinde staj yaparak, kariyerleri-
ne bu alanda devam etmektedir.

Tarkiye’nin en énemli sorunlarindan biri, nitelikli insan
glclnidn kariyerlerine yurtdisinda devam etmesi olarak
gorilmektedir. Bu nedenle Sanayi ve Teknoloji Bakanli-
g1, beyin gbé¢liniin 6nline gegmek ve yurtdisinda galisan
nitelikli insanlarin Tirkiye’ye dénmesini saglamak icin
cesitli tesvikleri hayata gecirmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, son 10
yilda, kendi isini kuran 50.000’den fazla girisimciye 1
milyar 600 milyon lira destek sagladiklarini hatirlatarak,
18-29 yas arasindaki 13.000 gencg girisimciye, yaklasik
250 milyon lira destekte bulunuldugunu, 2010-2018 ara-
sI kullanilan bu destek modelinin simdi daha da iyilesti-
rildigini belirtmistir.

2019 yilindan itibaren, yepyeni bir modelle girisimci-
lerin desteklenmeye devam edilecegini ekleyen Varank,
2023 hedefleri dogrultusunda imalat¢i, yenilikci, 6zellikle
orta-yuksek ve ileri teknoloji alanlarindaki girisimcilere
daha fazla destek saglanacagini belirtmistir. 50 milyon
lira biitge ayirilan TUBITAK Bireysel Geng Girisim Prog-
rami’nin, ikinci ¢agrisi da sonuglanarak teknoloji odakli
proje yuriten 146 genc girisimciye 200.000 liraya kadar
geri 6demesiz hibe destegi verilmesi planlanmigtir5!,

istihdam dogru yénetildiginde tlkelerin savunma gii-
cline blyuk katkilar saglayabilmektedir. Turkiye bunun
ornegini son 15 yilda yapilan ¢alismalarla gostermek-
tedir. 15 yil iginde savunma sanayiinde ylzde 20 olan
yerlilik orani ginimuzde ylzde 70’i gecmistir. 2021 yili
itibariyle Turkiye’de 70.000’in Uzerinde insan savunma
sanayiine hizmet vermektedir. Ayrica 2020 yilinda din-
yanin en blyUk 100 savunma girketi arasina Turkiye’den
yedi sirket girmeyi basarmigtiris,

Temel bilimlerde en az lisans derecesine sahip Ar-Ge

SAVUNMA SANAYIINDE TEKNOLOJIK DONUSUM VE iSTIHDAM

thimkktech

STM Teknolojik Diisiince Merkezi

A

personeli istihdam eden Teknoloji Gelistirme Bolgeleri islet-
melerinin (toplam personel sayisinin yizde 10’'undan daha
fazla olmamak kosulu ile), bu personelin her birine 6dedik-
leri aylik Geretin o yil icin uygulanan asgari Ucretin aylik brit
tutan kadarlik kismi, iki yil streyle Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanhdi bltcesine konulacak 6denekten karsilanmaktadir
(4691 sayil Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunu).

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunu
kapsamindaki teknoloji gelistirme bolgesi ile ihtisas tek-
noloji gelistirme bdlgesinde Ar-Ge, yenilik ve tasarim fa-
aliyetlerinde bulunanlara, minhasiran bu faaliyetlerinde
kullaniimak Gzere yapilan yeni makina ve techizat teslim-
leri 1 Mayis 2018 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere
KDV’den istisnadirt®.

Savunma sanayii harcamalari degerlendirildiginde
Ar-Ge ve TUBITAK projelerinin de katkisiyla zgiin Griin
gelistirme ve ileri malzeme teknolojilerine erisimin art-
masi ve Urlin gelistirmede yetkin nitelikli kadrolarin istih-
dam edilmesi 6ngdrulmustir. Ayrica Uretimi tamamlanan
6zgun Urlnlerin bakim-onarim faaliyetleri ve servis hiz-
metleri icin de servis elemanlarina olan ihtiyacin artmasi
beklenmektedir!'3,

Dijital dénlsimin getirecegi nitelikli isglcu ihtiyacini
karsilamak icin, hem isgiiciine yeni katilacak kisilerin
ihtiyac duyulacak niteliklere uygun olarak yetistiriimesi,
hem de mevcut isglctinun gelistiriimesi gerekmektedir.
Duslk yetkinlige sahip isgiclinin yeniden egitime tabi
tutularak dijital teknolojilere hazir hale getiriimesi istih-
damda dénlisimiin en 6nemli gereksinimlerinden biri
olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Ozellikle makine-makine ve makine-insan operas-
yonlarini yUritecek ve denetleyecek calisanlarin farkli
fonksiyonlarda calisabilecek sekilde egitiimesi isgicu-
nin daha esnek olmasini saglayacaktir®.

Bu nedenle egitimin énem kazandidi ve istihdam aci-
sindan nitelikli isglcil gerektiren savunma sanayiinde
akademik kariyer yapmis eleman istihdamina yénelimin
artisi dikkat cekmektedir. Artan yeni teknolojilerin de et-
kisiyle savunma sanayii istihdam acgisindan giin gegtikge
onemli bir sektor haline gelmektedir®3,

271’inci yuzyilda savunma ihtiyaglarini karsilayacak bir
isglci icin modern ¢6zimlerin zamani gelmistir. Eski sis-
temler kafa karisikligina neden olurken stlrecleri yavas-
latmakta, ise olan istegi azaltmakta ve kalifiye isglicini
savunma sanayiinden uzaklastirmaktadir. Akilli otomas-
yon, yapay zeka, robotik, basit kod ¢éztUmleri gibi yeni
ve modern teknolojiler ginimiz savunma sanayiinin is-
tihdaminda fark yaratma potansiyelindedir. Teknolojide
yasanan gelismeler 1siginda bir sonraki dénisimin ne
zaman gerceklesecedi kisa ve orta vadedeki gelismelere
baglidir. Bu nedenle savunma sanayii icin uzun yillar si-
ren bir dénisim plani dogru bir yaklagsim olmayacaktir.
Her gecen glin gelisen teknolojilere ayak uyduracak bir
modelleme ile bircok personelin ortak yénetimi yoluyla
istihdamda daha fazla memnuniyet saglanmasi ve isgu-
clinlin korunmasi gerceklestirebilir bir hedeftir!',
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