AK thimktech

£Z X\ STM Teknolojik Diisiince Merkezi

Cip Krizi
Kapsaminda
Savunma
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endi kii¢iikk ama faydasi biiyiik ¢ipler, kiigiik ev aletlerinden otomotive, savunma sanayiinden bilisim
teknolojilerine varincaya kadar her alanda kullanilarak biiytik bir pazar olusturuyor. Politik, ekonomik
veya diger kiiresel sebeplerden 6tiirii ¢iplerin iiretimlerinde yasanan aksakliklar ise biiylik krizlere
yol actyor. Pandemi, iilkeler arasinda yasanan siyasi ¢atigmalar ile ticaret savaglari, yanginlar, kuraklik ve kar
firtinalari iist Gste gelince, kiiresel ¢apta bas gosteren ¢ip kitlig1 son giinlerin 6nemli bir giindem baslig1 olarak
karsimiza ¢ikiyor!.

Ozellikle pandemi sonrasinda kiiresel 6lgekte yasanan hammadde tedarik sorunlari, uzun siiredir bir diger ad1
yari iletken olan ¢ip iiretiminde aksamalara neden oluyor. Geligen yeni teknolojilerin 6zellikle ¢ipler konusunda
duydugu ihtiyac her sektdrde oldugu gibi savunma sanayiinde de hissediliyor.

Cipler, son teknoloji iiriinlerin vazgegilmez bir parcasi olarak biliniyor. Ozellikle yiiksek islem gerektiren
elektronik sistemlerin en 6nemli donanim pargalarindan biri olan ¢ipler, giiniimiizde siirii drone sistemlerinden
haberlesme sistemlerine, son teknoloji silahlardan biitiin askeri araglara kadar savunma sanayinin birgok
alaninda mutlaka bulunuyor. Birgok iilke disa bagimlilig1 azaltmak amaciyla kendi iiretim tesislerini kurmaya
hazirlanirken en biiyiik sorun olan hammadde tedariki ise hélen bir soru isareti olarak giindemini koruyor.

Cip Krizi Savunma Sanayiini Nasil Etkiliyor?

Cip krizi aslinda ilk defa yasanmiyor. 1970’lerde ABD’de Pentagon’un Cok Yiiksek Hizli Entegre Devre
Programu (Very-High Speed Integrated Circuit Program) benzer bir krize neden olmustu. 1982’lerde yine
ABD’nin Sematech yatirimlar1 ayni sorunlarin ortaya ¢ikmasiyla sonuglanmisti. Ancak son yillarda yasanan ¢ip
tedarik sorunlar1 savunma sanayiinde yeni baglatilacak arastirma projelerinin gelisimini engelliyor. Ciplerin hem
tedarik sorunu hem de fiyat artis1 bu engellemede biiyiik rol oynuyor?.

Askeri elektronik malzeme tedarikgilerinin bdyle bir donemde yaratici davranarak yeni iiretim ve tedarik
yontemlerine yonelmeleri gerekiyor. Yazdirilabilir Devre Kart1 (Printed Circuit Board -PCB) gibi yeni
uygulamalar ¢ip krizinde ve elektronik ekipmanlarin tedarikinde bir ¢6ziim olasilig1 sunuyor.

1 https://thinktech.stm.com.tr/tr/global-cip-krizi-ve-sonuclari
2 https://www.airforcemag.com/article/facing-down-semiconductor-supply-chain-threats/
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Yeni nesil ¢iplerin eskilerine nazaran daha kisa 6miirlii olmasi da krizde 6nemli bir etken oldugundan
ekipmanlarin yenilenme siklig1 bir diger sorun olarak 6ne ¢ikiyor. Ancak geri doniisiim bu soruna ¢6ziim
saglama potansiyeline sahip. Yeni nesil geri doniisiim teknolojileri, ¢evreye en az zararla teknolojik atiklarin
ayrigtirllmasina ve hammaddelerin yeniden iiretime sokulmasina imkan verebiliyor®.

Cip krizi 6zellikle iletisimde 6nemli rol oynayan uydu teknolojilerinin gelisimi ve kullanimini da sekteye
ugrattyor. ABD’nin Savunma Ileri Arastirma Projeleri Ajansi (Defense Advanced Research Projects Agency
-DARPA) 2022 yilinda yoriingeye 12 yeni uydu konumlandirmak istiyor. Ancak ¢ip krizi nedeniyle yasanan
tedarik sorunlar1 programin gecikmesine neden oluyor. Biitiin aksakliklara ragmen DARPA 2022 yaz aylarinda
uydularin firlatma operasyonlarina baglamayi planliyor®.

Pandeminin tedarik zincirinde yarattig1 problemlere son donemde Rusya-Ukrayna Savasi’nin da tuz biber
ekmesi ¢ip kitligina dair tedirginligi artiran faktorlerden biri oldu. Bati’nin Rusya’ya yonelik getirdigi
yaptirimlar arasinda ¢ip tedariki yasaklari da bulunuyor. Diinyanin 6nemli ¢ip iireticilerinden olan Tayvan’in
Rusya’ya uyguladigi ¢ip satis yasagi, savag sirasinda ihtiyag¢ duyulacak teknolojilere ulagimi konusunda
Rusya’y1 zora sokma potansiyeli tastyor. Catismanin ilk giiniinde Tayvan Yari Iletken Uretim Sirketi (Taiwan
Semiconductor Manufacturing Company -TSMC) hisselerinde yasanan diigiis Cin ve Tayvan iligkilerinin Rusya
Ukrayna Savasi’ndan etkileneceginin isareti oldu. Bu durum karsisinda hizli bir kararla uluslararasi kisitlama
kararlarina katilan Tayvan, Rusya’ya ¢ip destegini kesti. Rusya’nin 6zellikle savas halinde ¢iplere duydugu
ihtiyacin kargilanamamasi iilkenin teknolojik anlamda zor bir doneme girmesine neden olabilir’.

Tayvan ile birlikte AMD ve Intel gibi 6nemli ¢ip tireticilerinin de savas gerekcesiyle Rusya’ya uyguladigi ¢ip
ambargosu, iilkenin ilerleyen siiregte teknolojik olarak ciddi krizler yasayabilecegini gosteriyor®.

Cip iiretiminde 6nemli rolii olan iki hammadde biiyiik 6l¢lide Rusya ve Ukrayna’nin kontroliinde bulunuyor.
Cip tiretiminde kullanilan paladyum stoklarinin yiizde 44’iine sahip Rusya’ya uygulanan yaptirimlar karsisinda
paladyum stoklarina erisimin sinirlanmasi veya yasaklanmas ¢ip lireticilerinde endise yaratiyor. Diger yandan
¢ip iiretiminin 6nemli bir pargasi olan kiiresel neon gazi tedarikinin yiizde 70’1 de Ukrayna’da gerceklesiyor.
Savas ve kusatma nedeniyle neon tedarikinin aksamasi ¢ip endiistrisinde endiseleri artiriyor’.

Ulkeler ve Sektorler Cip Krizini Nasil Asmayi Planliyor?

ABD’de son yillarda ¢ip tiretimi i¢in ciddi yatirimlar yapan ¢ok sayida sirket bulunuyor. Cip krizini agmak i¢in
kendi iiretim kapasitesini yilikseltmeyi hedefleyen sirketler krizden ¢ikis i¢in yeni yollar ariyor. Intel bu
sirketlerin basinda geliyor. Arizona’da bulunan iiretim tesislerinin kapasitesini artirmak i¢in 20 milyar dolar
yatirim planlayan firma, New Mexico tesislerinde 3,5 milyar dolarlik yatirim planliyor. Intel, ABD ve Avrupa
icin ¢ip destegini artirarak krizin 6niine gegmeyi diisiinse de son gelismelerle hammadde tedarikinde yasanacak
sorunlar alternatif yaklagimlar aranmasina neden olabilir?.

Cip krizinin agilmasinda uygulanabilecek en etkili yontemin iiretim kapasitesinin artirilmasi oldugu
diisiiniilityor. Baz1 bolgelerde bulunan tedarikgiler ise ¢iplerin stoklanmasi veya iilke disina génderiminin
sinirlanmasini krizi agsmanin bir yontemi olarak goriiyor. Ancak bazi gruplar eski teknoloji ¢iplere doniilmesi
konusuna da sicak bakiyor. Yenileri kadar yiiksek performansli olmasa da “hi¢ olmamasindan iyidir”
yaklagimiyla eski ve dayanikli ¢iplerin yeniden kullanima alinmasi igin teknolojik uyumluluk ¢aligmalar1 bu

https://indianexpress.com/article/world/how-the-computer-chip-shortage-could-incite-a-us-conflict-with-china-7743932/
https://spacenews.com/global-microelectronic-shortages-trickle-down-to-military-satellite-programs/
https://www.investmentmonitor.ai/special-focus/ukraine-crisis/taiwan-semiconductor-ban-russia-catastrophe
https://siberbulten.com/uluslararasi-iliskiler/rusyaya-cip-ambargosu-amd-ve-intel-rusyaya-satislari-askiya-aldi/
https://economictimes.indiatimes.com/industry/cons-products/electronics/russia-ukraine-conflict-to-further-worsen-chip-shortage-report/
articleshow/89992747.cms?from=mdr
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siirecte One ¢ikiyor. Ayrica yapay zeka destegiyle islem kapasitelerinin giiclendirilmesi ve donanimin ¢ipe daha
az duyarl1 hale getirilerek ¢ip ihtiyacinin azaltilmasi krizle bir bagka basa ¢ikma yontemi olarak 6ngoriilityor®.

Hammadde tedarikinin yaninda iiretim tesislerinin kendi tedarik sistemleri, miisterilere iiriinlerin ulastirilmasi
ve son kullaniciya iiriin 6mrii i¢in destek sunulmasi gibi alanlar ¢ip krizinin hafifletilmesinde rol oynayabilir.
Dogru tedarik zinciri yonetimi ile kaliteli hammadde temini, son kullaniciya kadar siireclerin detayli izlenmesi
ve iiretilen ¢iplerin kalite ve bakim siireglerinin kontrolii daha uzun 6miirlii olmalarina destek olurken

¢ip degisimine olan ihtiyacin azalmasina neden olabilir. Bu sayede talebi artan ¢iplerin daha uzun zaman
dilimlerinde gilincellenmesi ve degistirilmesiyle, talebi karsilayamayan iiretim hatlarinin kapasitelerinin yeterli
héle getirilmesi i¢in zaman kazanilabilir’.

Tiirkiye Cip Uretmeye Hazirlamyor

Tiirkiye ¢ip krizini asabilmek ve 6zellikle savunma sanayiinin bu durumdan etkilenmesini énlemek i¢in kendi
¢ip iiretim hatlarin1 kullanima agmay1 planliyor. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 6nderliginde savunma sanayii,
uydu iletisim sistemleri ve 5G ¢iplerinin yerli teknolojilerle {iretim imkani iilkemiz i¢in stratejik bir nem arz
ediyor!®.

Tiirkiye’de bu alanda iiretim iissii konumundaki TUBITAK BILGEM biinyesinde bulunan Ulusal Elektronik ve
Kriptoloji Arastirma Enstitiisii (UEKAE), Yar1 iletken Teknolojileri Arastirma Laboratuvarinda (YITAL) énemli
calismalar yiiriitiiliiyor.

Bu merkezde yiiriitiilen “Cakil Milli islemci Projesi” ile silah sistemlerinde kullanilan yabanci menseli mikro
islemcilerin yerini alabilecek milli bir islemci gelistiriliyor. 55 miihendis ve 25 teknisyenin ¢aligtig1 ve Tiirk
savunma sanayiinin mikrog¢ip ihtiyacinin 6nemli bir kisminin karsilanacag stratejik iiste ¢iplerin hem tasarimi
hem de prototip tiretimi yapiliyor.

Hizli, diisiik giic tiikketen, lisans ve satig haklar1 Tiirkiye’ye ait olacak olan Cakil’in prototip iiretimi
tamamlanirken, bu ¢ipin ilk olarak ASELSAN’1n iiriinlerinde kullanilmaya baslanmasi hedefleniyor'.

Electra IC isimli 2014 yilinda kurulan yerli bir firma ise savunma amacli hava, deniz ve kara araglarinda
kullanilan ¢ip tasarimlarini gerceklestiriyor. Electra IC ¢ip iiretimini simdilik bir Malezya merkezli firmayla
ortaklasa gergeklestirse de Tiirkiye’de yerli tiretim imkanlarin1 zorlamaya devam ediyor!'.

Cip krizinin asilmasi i¢in yapilacak iiretim tesisi yatirimlar1 veya kapasite genisletme planlamalari milyarlarca
dolarlik biitgeler gerektiriyor. En iyi ihtimalle bir tesis yeniden kuruldugunda veya kapasite genisletildiginde
iiretilen ¢iplerin kalite kontrol siirecleri de bir y1l kadar siirebiliyor. ABD Bagkan1 Joe Biden, iilkesindeki

¢ip Uretiminin artirilmasi i¢in 37 milyar dolar kaynak ayrilacagimi duyururken, Cin disa bagimlilig1 ortadan
kaldiracak tedarik zinciri ve tiretim kapasitesi olusturmak i¢in ciddi yatirnmlar yapacagini agikladi bile'.

Cip Krizi Devam Edecek mi?

Pandemi yasaklarinin gevsemesi ¢ip krizinin zamanla ¢6ziilmesi i¢in umut verse de yasanan siyasi ¢atigsmalar,
savas durumu ve ABD ile Cin arasindaki gerginlik ¢ip krizi i¢in ¢dziimiin bir siire daha gecikecegine isaret
ediyor.

https://community.fs.com/blog/the-chip-shortage-current-challenges-predictions-and-potential-solutions.html
9  https://www.whitehouse.gov/briefing-room/blog/2021/09/23/when-the-chips-are-down-preventing-and-addressing-supply-chain-disruptions/
10 https://www.trthaber.com/haber/ekonomi/cip-krizi-diger-sektorlere-de-sicradi-587980.html
11 https://www.savunmasanayiidergilik.com/tr/HaberDergilik/Milli-ve-yerli-mikrocip-tasarimi
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Her seye ragmen biiyiik ¢ip iiretim firmalar1 yeni tesisler agmaya ve kapasitelerini genigletmeye devam ediyor.
Cip krizinin geleceginde en biiyiik etken ise savas durumunda 6zellikle 6nemli hammaddeleri kontroliinde
bulunduran iilkelere uygulanan yaptirimlarin tedarik zincirine vuracagi sekte olabilir'?.

Onemli ¢ip iireticileri tedarik zinciri sorununun ¢dziimii igin alternatif kaynaklar aramayi siirdiiriiyor. Cin

gibi giiclii hammadde stokuna sahip iilkeler ile yapilan goriismeler mevcut ¢ip krizinin daha da biiylimeden
sinirlanmasi olasiligini artirtyor. Tayvan ve Gliney Kore ¢ip treticileri halihazirda hammadde tedarikleri igin
planli stoklara sahipler. Ancak stoklar ne kadar iyi planlanmis olursa olsun talepte ortaya ¢ikacak ani artiglar
tedarik zincirine bagimlilig1 artirabilir. Bu durum savas gibi savunma sanayii taleplerinin artmasina neden olan
olaylarla gliglenebilir'.

2021 yilinda yapilan gelecek dngoriileri 6zellikle 2022 yilinda birgok krizin azalacagi lizerineydi. Ancak ortaya
cikan ve artan iilkeler aras1 gerginlikler, Rusya ve Ukrayna arasinda yaganan ¢atigmalar ve iilkelerin bu duruma
tepki olarak ortaya koydugu yaptirimlar, yeni teknolojilerin ve savunma sanayiinin énemli bir parcasi héline
gelen ciplerle ilgili yasanan sorunlarin bir siire daha devam edecegine isaret ediyor.

Eski teknolojilere doniis, iiretimin artmasi, donanimlarin giiclenmesi gibi yaklasimlarla ¢ip iireticilerine
bagimlilig1 azaltmak, aniden ortaya ¢ikan beklenmedik baska krizlerin yaratacagi olumsuz etkilere kars1 bir
savunma yontemi olabilir. Ancak hammadde tedariki krizin gidisatinda her zaman 6nemli bir etken olacaktir.
Teknolojiyi iyi sekilde kullanan iilkelerin, savunma sanayilerinin ¢ip gibi 6nemli yapitaslarinda disa bagimliligi
ortadan kaldiracak planlamalar yapmalar1 her anlamda giiven verici olacaktir. 2

13  https://news.yahoo.com/next-microchip-crisis-bigger-103008175.html
14 https://www.aljazeera.com/economy/2022/3/3/amid-ukraine-fallout-crisis-hardened-chipmakers-race-to-adapt
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