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SAVUNMA DIPLOMASISi VE MiLLI GUC

Savunma sanayii gucli Ulkelerin uluslararasi iliskilerde sagladig
avantajlara dayanarak son donemde sikca s6zi edilmekte olan savunma
veya savunma sanayii diplomasisi yliritmekte olduklari ve bu konuyu da
zaman zaman bir manivela olarak kullandiklari gérilmektedir. Savunma
sanayiinde 6ngorilen bir gelisme veya ilerleme, Ar-Ge dahil yatirimlari
tetikleyecek, yatirim tretimi artiracak, lretim artigi ise istihdami artiracak,
daha c¢ok uretim daha fazla ekonomik getiri ve ihracat potansiyelini
artiracak, en sonunda da llke vatandaslarinin refah seviyesi artacaktir.
Refah seviyesi yiksek, yani gelismis Ulkeler ise uluslararasi arenada daha
etkili ve rekabetci bir konuma ulasacaktir.

Savunmanin tarihsel, kiiltlirel, sosyal ve politik iliskiler agindan olusan karmasik bir olgu
oldugunu hepimiz biliyoruz. Kendine 6zgii dinamiklere sahip bir yapi olan bu olgunun bas-
ta dis tehdit olmak Uzere, bir tlkenin maruz kalabilecedi tim tehditlere karsi bir gtvenlik
hizmeti sunmasinin yani sira, vatandaglarinin ylksek standartlarda ve refah icerisinde bir
yasam surdirmelerine katki sundugunu da gorebiliyoruz. Savunma sanayii bu katkilar yal-
nizca askeri boyutta degil; ayni zamanda sosyolojik, psikolojik, politik, diplomatik, bilimsel
ve ekonomik boyutlarda da rekabet avantaji saglama kapasitesiyle yapmaktadir. S6z konusu
kapasite, savunma sanayii ile diger ilgili sektorlerin karsilikli etkilesimlerinin ne kadar kuvvet-
li oldugu ile ifade edilebilir. Bu iliskisel baglamda, savunma sanayiinde dngérilen bir gelis-
me veya ilerleme, Ar-Ge dahil yatinmlari tetikleyecek, yatirm tretimi artiracak, tretim artisi
ise istihdami artiracak, daha cok lretim daha fazla ekonomik getiri ve ihracat potansiyelini
artiracak, en sonunda da Ulke vatandaslarinin refah seviyesi artacaktir. Refah seviyesi yiksek,
yani gelismis Ulkeler ise uluslararasi arenada daha etkili ve rekabetci bir konuma ulasacaktir.
Ornegin NATO gibi bir giivenlik érgiitiine simdiye dek girme ihtiyaci hissetmeyen Isvec'in
uluslararasi ortamdaki pozisyonunun temel belirleyicilerinden biri de saglam bir savunma
sanayiine sahip olmasidir. Ancak giiniimizde Ukrayna’da yasanan son gelismeler, Isveg ve
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Finlandiya tarafindan bu durumun gézden gegirilmesini giindeme getirmistir. Savunma sa-
nayii glclu Ulkelerin uluslararasi iligskilerde sagladigi avantajlara dayanarak son dénemde
sikga s6zu edilmekte olan savunma veya savunma sanayii diplomasisi yiritmekte olduklari
ve bu konuyu da zaman zaman bir manivela olarak kullandiklari gérilmektedir. Son yillarda
savunma sanayiimizde yasanan gelismeler sonucunda artan ihracatimiza bagli olarak bir
yandan bazi Ulkelerle yakinlasmalar yasanmis, ancak diger yandan da yapilan bazi ithalat
tercihleri nedeniyle bazi Ulkelerle ciddi sikintilar yasanmasi giindeme gelmistir.

Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan yuritilen, dis politikada kendi giicimiize dayanmak
prensibi de zamaninda benzer bir diislincenin yansimasi olarak ortaya ¢ikmistir. Bu kapsam-
da milli hedeflerin gerceklestiriimesinde veya llke savunmasinda, Uye olunan uluslararasi
orgit veya ittifaklardan ziyade Ulkelerin kendi glicline dayanarak politika Uretilmesi gerekti-
gi yasadigimiz glincel olaylarda iyice anlasiimistir.

Milli glivenligin bir pargasi olarak degerlendirilen teknolojik gli¢ ve bu kapsamda savunma
sanayiinin uluslararasi iliskiler baglaminda dikkate alinarak Tiirk savunma sanayiinin adaptas-
yon ve donlsimunde kiresel oyuncularla rekabet konusunun serbest bir sekilde tartisiimasi
ve bir farkindalik yaratilmasi 6nem arz etmektedir.

Bu perspektifle, STM ThinkTech olarak diizenledigimiz “Tiirk Savunma Sanayiinin Adaptasyon
ve Dénlsiminde Kiresel Oyuncularla Rekabet” baslikli odak toplantimizda 6ne ¢ikan kri-
tik noktalari ve asagidaki sorular kapsaminda aldigimiz cevap ve 6nerileri bu raporumuzda
sizlerle paylasiyoruz.
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Tarih perspektifinden bakildiginda, Tirk savunma sanayiinde énemli rol oynamis ¢ika-
rimlar neler olabilir?

Kamu diplomasisi ile sosyal ve kiiltiirel faktorlerin Tirk savunma sanayiinin dontisiim ve
adaptasyonuna etki ve katkilari nasil agiklanabilir?

Savunma sanayiinin disa agilimi ve kiresel oyuncularla rekabetinde savunma sanayii
drtnlerinin TSK tarafindan kullanilmasinin uluslararasi iliskilere katkilari nelerdir?

Uluslararasi kuruluslara Gyelikler ve yurtdisi temsilciliklerimiz ile NATO, BM, Avrupa
Guvenlik ve Isbirligi Tegkilati vb. uluslararasi kuruluglarda gérevli personelin, savunma
sanayiinin tanitim ve ihracatina yonelik ne gibi faaliyetleri vardir?

Konsorsiyum veya joint venture gibi projelere katilimin 6zgtin projelere geciste yarattig
sikintilar veya kolayliklarin savunma sanayiinin déntstimindeki roli nasildir?

Turk savunma sanayiinin doniisim ve adaptasyonunda offset ve yerli katki uygulamala-
riyla kamu-ozel sektor kurum ve sirketlerinin gelisimleri ve etkilesimlerinin etkileri hak-
kinda neler sdylenebilir?

Savunma sanayiimizin rekabet ve ihracat kapasitesinin gelisimi ve bu gelisimin milli gl¢
unsuru veya savunma diplomasisi baglaminda uluslararasi iliskilere katkisini anlatabilir
misiniz?

Savunma sanayiinin dontstiminde TSK'nin sahadan elde ettigi tecrlibelere dayanan
geribildirimlerin rold nedir?

Turk savunma sanayiinin gosterdigi tarihsel gelisimin ardindan kiresel oyuncu statistine
evrilebilmesi icin ne gibi hamleler yapilabilir?

Tirk savunma sanayiinin adaptasyon ve doénusiimiinde kiresel oyuncularla rekabet ko-
nusuna iliskin strateji veya politika oneriniz var midir? Size goére uluslararasi politikayi
yonlendirme gticline sahip olabilmek bakimindan yerli ve milli savunma sanayii politika-
si cercevesinde onimuzdeki donemde atilmasi gereken adimlar neler olabilir?

Saygilarimizla.
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TEKNOLOJi OTAGLARI OLUSTURUYORUZ

Yakin gelecekte malzeme, robotik sistemler, otonomi, yapay zeka,
kuantum, hipersonik, loT ve 5G ile 6G onemli teknoloji alanlari olacak.
SSB olarak bu basliklarin her biri icin adina “Otag" dedigimiz; Turkiye'de
konuyla ilgili olabilecek herkesin icinde oldugu, ortak aklin Uretildigi
bir calisma grubu olusturuyoruz. Radyo Frekans (RF), Eklemeli imalat,
Kompozit Otagi ¢alismalarimiz var. Grafen ve iki boyutlu malzemeler ile
surl ve suri zekasi konularindaki Otag calismalarini yeni tamamladik.
Halihazirda da yapay zekayi calisiyoruz. Bir yildan uzun sireli bir calismanin
sonucunda bu alanlarda, hangi projelerin yapilmasi gerektigini ve bunlarin
kisa vadedeki onceliklerini tasarliyor ve bunu bitiin paydaslarimiza bir
kitapgik olarak veriyoruz. Sonrasinda bu Otag’lardan ¢ikan konulari Ar-Ge
panellerimizde 6ncelik sirasina ve biitgce imkanlarina gore projelendirip
finanse ederek hayata geciriyoruz.

Insanoglunun oldugu her yerde catisma, savas ve cikar kavgalari nedeniyle insanlar zaman
zaman karsi karsiya gelmis, bu karsi karsiya gelislerde de teknoloji hep 6ncelik tagimistir.
Herkes rakibini alt edebilmek amaciyla daha farkli bir teknolojiye sahip olmak i¢in miicadele
icinde olmus ve savaglar ister istemez teknolojinin de lokomotifi olmuslardir. Savaglar cok
istenen bir sey olmasa da neticede teknolojiler hep savaslarin getirdigi veya bu savasa hazir-
lik durumuna yonelik yapilan yatirimlardan ¢ikmistir. Teknoloji zaman iginde degisse de ben
her birini kendi konjonktiriinde ve zamaninda dnemli buluyorum. Gegmise baktigimizda at
evcillestirenin o zaman igin rakiplerine karsi ciddi bir avantaj sagladigini ya da barutu bulanin
kazandigini gérilyoruz. Giinlimiizde ise IHA'yI yapan, hava Ustiinligini saglayan, elektronik
harbi yapan kazaniyor. Zaman iginde yine farkli teknolojiler gelecek ama bir sonraki teknolo-
jiyi rakibinden 6nce elde edebilen bir adim 6nde olacaktir.
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Tiirk Savunma Sanayiinde Onemli Kiriima Noktalari

Kendi tarihimize baktigimizda, Istanbul’un fethinde kullanilan Sahi toplarini baglangig noktasi
olarak gorliyorum. Biz orada rakibe karsi 6nemli bir avantaj saglayacak bir teknolojiyi gelis-
tirmisiz ve bununla istanbul’un fethini gerceklestirmisiz. Sonraki siirecte savunma sanayiinin
gelisimi acisindan cumhuriyetin ilk yillari bizim icin dnem tasiyor. Bir lilkede savunma sanayii
genelde devlet eliyle gelistirili. Devlet savunma sanayiine yatirm yapar ya da tesvik ve-
rir. Ama Cumbhuriyetimizin ilk yillarina baktigimizda, bunun tersine, bireysel mitesebbislerin
savunma sanayiine girdiklerini ve ciddi yatirmlar yaptiklarini gériyoruz. Nuri Killigil, Sakir
Zumre, Vecihi Hirkus ve Nuri Demirag gibi, bugln isimlerini hayirla yad ettigimiz bireysel
mitesebbislerimiz kendi imkanlanyla, kendi odaklandiklar konularla ilgili tesisler kurmus,
tretimler yapmis, Uriinler ortaya koymuslardir. Ama maalesef bu girisimleri, o yillarda bu-
rokrasimizin, mevzuatimizin hazir olmamasi gibi nedenlerle istenen yerlere cok ulasamamig-
tir. Bu anlamda, o dénemde oniumdizdeki firsatlar iyi degerlendiremedigimizi soyleyebiliriz.
Bugtin itibariyla bunlardan ders ¢ikarmamiz énem tasimaktadir.

Sonraki donim noktasini, Kore Savasi'na katilmamiz, NATO'ya girisimiz ve arkasindan
Marshall Yardimlari olarak goriyorum. Cumhuriyetin ilk yillaryla beraber baslayan ve 6nem
verilen savunma sanayiinde 1950'lerden 1975'lere kadar giden slire¢, durma noktasina gel-
digimiz, yatay seyir izledigimiz doénemler olmustur. Bu streci llkemiz icin kayip yillar olarak
goriyorum. Bu dénemde Tirkiye, kendini NATO semsiyesi altinda daha glivende hissede-
rek, NATO tarafindan korundugu duygusuna kapilmis, bu nedenle de savunma sanayiine
gereken 6nemi vermemistir. Her zaman icin bir seyi gelistirmek, kalifiye etmek ¢cok zor bir si-
re¢ oldugu icin Turkiye, Marshall Yardimlari ile -nasil olsa geliyor duygusuyla- kolayi segmeyi
tercih etmistir. Aklimizi basimiza getiren, savunma sanayiine 6nem vermemiz gerektigini tek-
rar idrak ettiren Kibris Barig Harekati ile beraber uygulanan ambargo olmustur. Ambargonun
arkasindan Silahli Kuvvetlerimizin de destegiyle blyiuk emeklerle kurulan ASELSAN bugtin
gurur duydugumuz bir seviyeye gelmistir. Bu donemde ASELSAN bir seyler yapmaya baslasa
da yine de bir bosluk bulunmakta, savunma sanayiinde bir yapilanma, ekosistemin olustu-
rulmasi ihtiyaci devam etmektedir. 1980°li yillarin ortalarinda 6nemsedigim iki adim daha
vardir: Bunlar; o giinkii adiyla Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanlig
(SAGEB), buginki adiyla T.C. Cumhurbaskanhgr Savunma Sanayii Baskanliginin (SSB) ve
Tark Silahli Kuvvetlerini Glclendirme Vakfinin (TSKGV) kurulmasidir. Bu iki hamle savunma
sanayiinin donlsimu agisindan baslangic noktalaridir. Yerli savunma sanayiini desteklemek
Uzere bir taraftan tedarik makami olarak Baskanlik kurulup buraya fon tahsis edilirken, bunun
yaninda da ekosistemi biraz daha kurumsallagtirmak icin Vakif ve bu Vakfa baglh ASELSAN,
TUSAS, ROKETSAN, HAVELSAN, ASPILSAN ve ISBIR gibi sirketlerimiz olusmustur.

Bu yapilanmalarla savunma sanayiine o tarihler itibariyla sifirdan baslangig yapilmistir. 1990l;
yillar lisans altinda tretimle gegmistir. Bu donemde yabancilarla konusulmaya baglanmis; on-
larin Granleri Turkiye'de Uretilmeye calisilmis, insan kaynagi yetistiriimeye calisiimis ve Uretim
altyapisi olusturulmustur. Bir triint yapmak kadar onu test edebilme yetenegi de énem ta-
simaktadir ve bu tur altyapilar tlkemizde olusturulmustur. “Joint venture”larin olusturuldugu
1990’ yillar biraz daha tohum atma donemi olarak niteleyebiliriz.
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2000’li yillarda yasanan en énemli kirllma noktalarindan biri de 2004 yilinda yapilan Savunma
Sanayii Icra Komitesi (SSIK) toplantisidir. SSIK kararlarimiz gizlidir ama o karar ilerleyen za-
manlarda aciklanirsa tarihimize i1sik tutan hususlardan bir tanesi olacaktir. Bana gore, bura-
daki kararlar bir manifestodur. Yabancilardan alim yapmak yerine artik yerli tasarim platform
projelerini baslattigimiz nokta orasidir. Bugtin gurur duydugumuz pek ¢ok proje o tarihten
itibaren baslatilmistir. Bayraktar ve ANKA [IHA'larimiz, milli gemimiz MILGEM, ATAK heli-
kopteri, ALTAY tanki gibi platformlarimizin hepsinin baslangi¢ noktasi orasidir. O toplantida
Turkiye platformlarini kendisi yapma kararini vermis, sonrasinda da platform gelistirme pro-
jeleri baglamistir.

Bir sonraki énemli gérdiigim olay ise israil’le yasanan “one minute” krizidir. Bu krizin de
bizim igin gok pozitif bir yansimasi olmustur. O dénemde Israil ile cok yakin calisiyorduk.
M60 tankimizi ve F-4’leri modernize ettiler, Yarasa helikopterlerinin modernizasyonunu yine
onlarla yaptik. Birlikte pek ¢ok proje o dénemlerde hayata gecirilmisti. Ama o olaydan sonra
Israil ile iliskilerin kopmasi, bizi biraz daha 6zlimiize donmeye, biraz daha kendi sistemlerimizi
gelistirmeye motive etti. Orada baslayan ivmelenme, platformlarimizin ortaya ¢ikmasi, bun-
larin test ve kalifikasyonlarinin tamamlanmasi bizlerdeki 6zglveni artirdi.

Son kirilma noktasi da ydrattigimiz terérle micadele, meskun mahal muharebeleri ve en
6nemlisi son zamanlarda Suriye, Libya ve Azerbaycan’daki operasyonlardir. Buralardaki tec-
ribelerin savunma sanayiimize ciddi bir ivme kattigini distntyorum. Clinkd hem ihtiyacla-
rimizi anlama, deneme ve bunlari kalifiye etme hem de Urlnlerimizdeki eksiklerimizi gorme
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acisindan her birinin ciddi katkisi olmustur. Diger taraftan bu tecriibeler savunma sanayiimizin
kendini ispatlamasi, carklarinin dénmesi anlaminda savunma sanayiimizi bir kademe daha
ileri atlatmistir. 2014'ten sonraki slirecte yakaladigimiz bu firsati da ¢ok iyi bir sekilde deger-
lendirdik. Savunma sanayiimiz her bir kirllma noktasinda biraz daha glclenerek bir adim ileri
gitmis, buglinku seviyeye gelmistir.

Milli Gii¢ Unsuru Olarak Savunma Sanayiinin ihrag Kapasitesi

Yakin zamana kadar Turk Silahli Kuvvetlerine (TSK) verdigimiz bir Grliniin ihrag versiyonu kon-
septi yoktu, bu konsept yeni yeni oturmaktadir. Son zamanlarda birkag projemizde, bir ri-
ni bir Glkeye ihrag ettigimizde, TSK'ya verdigimiz ayni yetkinlikle mi yoksa bu yetkinligin
bazi 6zelliklerini kisitlayarak mi ihrac etmemiz gerektigini tartistik. Ornegin Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) yillar boyunca, kendi ordusunda kullandigi sistemlerin bazi yonlerden daha
disuk kabiliyette olanlarini bize satmistir. Biz de ayni yaklagimla bir calisma baglattik. Tabii bu
calismayi TSK ile beraber yiritlyoruz. Bazi hassas uriinlerimizde kabiliyet kisitlamasi olmasi
yonunde de bir yaklagimimiz var.

Kamuoyunda son donemde Rusya-Ukrayna Savasi miinasebetiyle Ukrayna'ya ihrag ettigimiz
Bayraktar TB2 IHA/larinin, Rusya tarafindan sorun olarak éniimiize getirilebilecegi yéniinde
gorugler dile getiriliyor. Bu da yonetmemiz gereken bir durumdur. Libya'ya egitim destedi
icin gittigimizde karsi tarafta Pantsir'ler vardi. Rusya tarafi bize gelerek, “Size de Pantsir ve-
relim” teklifinde bulunmustur. Bu yaklasimi bizim de 6grenmemiz gerekiyor. Ukrayna'ya TB2
verdik. Rusya'ya diyoruz ki, “Tamam ama benim de gittigim yerlerde karsi tarafta senin trin-
lerin var. Sen de Suriye'ye sunu veriyorsun.” Orada bazi hususlar oturttugumuzu, bir Grinl
bir Ulkeye sattigimiz igin baska bir Ulke rahatsizlik duydugunda onu aciklayabilir konumda
oldugumuzu disltntyorum.

Savunma Sanayiinin U¢ Sacayag Arasinda isbirligi

Savunma sanayimizin Ug¢ sacayagi bulunuyor: Bir tarafta kullanici yani Silahli Kuvvetler, diger
tarafta tedarik makami ve de Ureticilerimiz, firmalarimiz var. Bunlarin birbiriyle uyumu olmaz-
sa, yani bacaklardan biri yerinde olmazsa denge problemi olusacagi agiktir. Teknoloji Hazirlik
Seviyesi (THS) 8 dedigimizde Urliniin envantere verildigini ve kullanildigini anliyoruz ama
seviye 9'da tarif edilen “combat proven”in ne anlama geldigini biz son zamanlardaki operas-
yonlarda gordik. Karsinizda gercekten bir hasim oldugunda, olay tatbikat ve denemelerde-
kinden ¢ok farklidir. Kendi topraklarimiz icindeki terérle miicadele gergek bir operasyon hali
degildir. Orada karsinizda tam anlamiyla bir kuvvet olmadigi igin tam etkiyi géremiyorsunuz.
Ama Suriye'ye, Libya'ya gittigimizde ya da Azerbaycan’daki operasyonlarda bizim sistemle-
rimiz kullanildiginda bazi noktalarda hazir olmadigimizi gérdik. Bu 6nemli bir geribildirim
oldu. isin glizel tarafi, bunlarin cogunun kendi milli Giriinlerimiz olmasi ve firmalarimizin ulas-
tig1 teknolojik yetkinlikten dolayi bu eksiklerimizi ¢cok kisa stirede giderebilmemiz oldu. En
6nemli sorun, Suriye'ye girdigimizde, ABD, Rusya, Suriye ve bizim tarafimizdan yogun bir
sekilde uygulanan elektronik harp ortaminda sistemlerimizin ¢alismasi gerekliligidir. Bizim
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TB2'lerimiz ya da diger IHA'larimiz kendi topraklanmiz icinde rahat rahat gérev yapiyordu
ama oraya gittigimizde sistemlerimizin calismadigini gérdik. Birkag tane kaybettik veya geri
dénmek zorunda kaldilar. Benzer sekilde bazi flizelerimizin de daha 6nce defalarca dene-
memize ragmen orada hedeften saptiklarini gérdik. Gergek ortamda bunlar deneyimlemis
olduk. isin memnuniyet verici yénii su oldu: Cok kisa stirede bir CRPA anten gelistirerek hem
IHA'larimiza hem flizelerimize entegre edebildik ve bunlari bir sonraki operasyona gétiirdi-
gimdizde basarili olduklarini gérdiik. Bu da bizim igin giizel bir firsat oldu. Suriye, Libya ve
arkasindan Azerbaycan olmak lizere her li¢ operasyonda da lzerine koyarak gittik. Buradan
sistemlerimizle ilgili geribildirimleri aldik ve ilgili dlizeltmeleri de yapabildik. Rusya’'nin kazan-
digi deneyimlerin bir benzerini Turkiye olarak biz de burada kazandik.

SSB olarak bu sacayagini dogru kurmak icin SSB icinde “Harekat Destek Grubu” adinda ayri
bir birim olusturduk. Bu birimi, verdigimiz sistemleri ya da vermedigimiz ancak sahada ihtiyac
duyulan sistemleri Silahli Kuvvetlerimizle birlikte sahaya giderek incelemekle gérevlendirdik.
Daglica'ya, Cukurca'ya, Sirnak’a gittik; Namazdagi'na ¢iktik. Buralarda askerlerimizle bire bir
konustuk. Ornegin, verdigimiz kaskin kullanimindaki performansiyla ilgili askerimizden geri-
bildirimler aldik ya da bizim hi¢ distinmedigimiz bir konuda askerlerimiz ihtiyaclarini anlatti-
lar. Bu ziyaretlerimizde drnegin, “IHA'lar bulut oldugunda bulut altina inmiyor. Daha kisa me-
safede ancak bulut altinda calisan IHA'ya ihtiyacimiz var” gibi sahadan gelen bildirimlerle biz
100'den fazla islem maddesi cikardik. Bunlardan bir kismini cok kisa sirede ¢6zdik, bir kis-
mini da firmalarimizla calisiyoruz. Bazilarinin ise uzun soluklu projelere déniismesi gerekiyor.

Ornegin bir ziyaretimizde sahadaki askerimizin, “KIiRPI'ler cok giizel ama (izerine her seyi koy-
dugunuz icin cok agrr, belli egimlere ¢ikamiyor” bildirimi Gzerine, jammer ve SARP’I koyarak
araci gercekten anormal agir héle getirdigimizin farkina vardik. Dolayisiyla bunlari geriye dog-
ru diizeltmemiz s6z konusu olabiliyor. Mesela Genelkurmay Baskanligimiz, Suriye operasyon-
lari sirasinda bize, “Bir operasyon yapiyoruz, elinizde sahada kullanilabilecek ve denenmesi
gereken ne varsa gonderin, sahada deneyelim” dedi. Bu iletisimin saglanmasi gercekten biz-
leri mutlu etti. Son zamanlarda bu sacayaginin iyi isledigini distniyorum.

Firmalarimiz da bir sorun ¢iktiginda hemen geriye dénlp diizeltmeler yapmaya, teknolojilerini
gelistirmeye calisiyor ve bu konuda bize destek oluyor. Ornegin geribildirimlerle gikardigimiz
trlinlerimizden CRPA Anten ¢ok hizli bir ¢6ziim. TRNAV adinda bir proje yaptik, sahada uygu-
ladik. 10-12 sene boyunca ugrastigimiz Bélgesel Konumlama ve Zamanlama Sistemi (BKZS)
adi verilen bir projemiz vardi. Bu proje ¢ok buiyiik yatirimlar ve ¢ok biyuk teknolojiler gerekti-
riyordu ama simdi ¢ok az bir parayla Karasal GPS yaptik ve $irnak’a kurduk; ¢alisiyor. En yogun
karistirma ortaminda diigsmanin sistemleri karigiyor ama bizim sistemlerimiz caligiyor. 26 nokta-
ya istasyon koyduk. Bu sistemlerin hepsi sahadan gelen bildirimlerle yapildi.

Sahadan gelen bildirimlerin katkisina bir baska 6rnek de Hakkari’'de Dag Komando Tugayi'na
ziyaretimizin ardindan ortaya ¢ikti. ASELSAN Genel Midurimdz, ben ve Silahli Kuvvetlerden
komutanlarimiz birlikte gittigimizde, yaptigimiz SERCE adindaki ¢ok rotorlu drone’umuzun
kontrata uygun olsa da sahada kullanilamadigini soylediler. Geribildirimlerde ¢ok agir ve bu-
ylk oldugunu, tasinabilir olmadigini belirttiler. Askerlerimiz bunun yerine piyasadan ¢ok daha
uygun fiyata aldiklar DJI"in basit ticari drone’larini kullandiklarini séylediler. Boylece ¢ok basit
bir ayrintiyi distinmedigimizi fark ettik. Drone’'umuz hem gece hem giindiiz gorisin birlikte
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“2022'nin Mart ayinda Milli Savunma Bakanhgi (MSB), SSB, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ve baghsi TUBITAK bir Ar-Ge ve Teknoloji Gelistirme
Protokolii imzaladi. Bu protokole goére; savunmaya iliskin teknoloji alanla-
rini, calisilacak teknolojileri li¢ taraf beraber belirleyecek, bir yol haritasi
ortaya koyacak ve kaynak durumuna gore onceliklendirme yapilacak.”

yapilabildigi bir kamera koydugumuz igin blytk ve agir oluyordu. O blyiik olunca onu ta-
kacak platform da buyiik oluyor; platform blyiik olunca onun bataryasini, havada kalma
sresini, kisacasi her seyini etkiliyor. Ama askerimizin bahsettigi cihazda bir tane basit gin-
diiz kamerasi, bir tane de gece kamerasi konulmus; “Gece kullanacaksan bunu tak, gtindiz
kullanacaksan bunu tak” denilmis. Yani sahadaki geri donusler hem verdigimiz sistemler hem
gormedigimiz eksiklikler anlaminda ¢ok 6nem tasiyor. Dolayisiyla bunlari mimkin oldugun-
ca kullanmaya gayret ediyoruz.

Bu ¢alismalarin sonucunda bir sey daha kesfettik. Savunma sanayiinde bizim klasik ¢evrimi-
miz sOyledir: Sahadan bir ihtiyag cikacak, bu ihtiya¢ harekat merkezlerine gelecek, harekat
merkezleri bu ihtiyaci projeye donustlirecek, proje On Yillik Temin ve Tedarik Programi'na
(OYTEP) girecek ve sonrasinda SSB’ye gelecek. SSB bunu Teklife Cagri Dosyasina (TCD),
yani ihale dosyasina gevirerek firmaya gonderecek, firma da bunu yapmaya calisacak sek-
linde isleyen bir siire¢ vardir. Bu da bes ila 10 yil alan bir slrectir. Son zamanlarda Silahli
Kuvvetlerimizle beraber biraz daha "Agile” dedigimiz cevik yontemlere gegmeye basladik.
Belli driinlerde bunu uyguluyoruz. Firmalarimiz, Harekat Destek Grubu'nun aldigi geribildi-
rimlerle sistem gelistiriyorlar. Bu sistemleri biz sahaya gonderiyoruz, uygun ortamlarda de-
neniyor. Bunu en son Insansiz Kara Araglarinda (IKA) yaptik. Magara operasyonlarinda kul-
laniimast igin IKA'ya ihtiyag duyuldugu bize bildirildi. Ureticilerden temin edip génderdik ve
sahada kullanildiklarinda bazi eksiklerini gordiik. Kullanicilarimizdan bize gelen, “Bakin, sunu
hi¢ diisinmemissiniz; magaraya girdikten sonra hemen altina ciddi bir derinlik kazmislar. IKA
girince buraya iniyor ya da igeride navigasyonu kaybediyor” geribildirimini biz treticilere ilet-
tik. Onlar tekrar calistilar ve ikinci defa génderdik. Bu tir ¢alismalarnn ciddi faydasi oldugunu
distntyorum. Tabii bu sanayimizin geldigi teknolojik seviyeyle de alakalidir. Bunu 10 sene
dnce yapamayabilirdik. Bugtin firmalarimizin da teknolojik olgunluk seviyesinin yiikselmesiy-
le bu noktalara geldik. Bunun sahayla Urinlerin entegrasyonu anlaminda, hem TSK icin hem
sanayiimiz icin glizel bir firsat oldugunu disintyorum.

Gelecegin Teknolojileri ve SSB'nin Stratejik Yol Haritasi

2022'nin Mart ayinda Milli Savunma Bakanligi (MSB), SSB, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve
baglisi TUBITAK bir Ar-Ge ve Teknoloji Gelistirme Protokolii imzaladi. Bu protokole gére;
savunmaya iligskin teknoloji alanlarini, calisilacak teknolojileri G¢ taraf beraber belirleyecek, bir
yol haritasi ortaya koyacak ve kaynak durumuna gére onceliklendirme yapilacak. Bir kismini
MSB, bir kismini SSB, bir kismini da TUBITAK finanse edecek ve yiiriitecekler. Bu gelisme
sayesinde artik bir planimiz, programimiz olacak.
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Savunma sanayiinde geldigimiz noktalarla gurur duyuyoruz ama en buyuk risk teknolojik ol-
gunluk olarak goze carpiyor. Stratejik planimizda da dntimiizdeki donem icin teknolojiyi yone-
ten olmayi, teknolojiye hakim olmayi, teknolojinin derinligine inmeyi hedefledik. Bununla da
ilgili belli mekanizmalar olusturuyoruz. Cumhurbaskanligina bagli “Bilim Teknoloji ve Yenilik
Politikalar Kurulu” da yaptigi bir calismanin sonucunda 11 tane 6ncelikli teknoloji alani be-
lirledi. NATO'nun sekiz teknoloji alanini belirledigi “Cigir Acan Yenilik¢i Teknolojiler” adli
calismasini da takip ediyoruz. Bir taraftan da ABD’nin 2022'nin Subat ayinda glncelledigi
onumuzdeki donemde hangi teknolojilere yogunlasacaklarina iliskin bir teknoloji dokiimani
bulunuyor. Biz buttin bunlari degerlendirerek bir teknoloji yol haritasi olusturduk.

Yakin gelecekte malzeme, robotik sistemler, otonomi, yapay zekd, kuantum, hipersonik, loT
ve 5G ile 6G dnemli teknoloji alanlar olacak. Bunlar simdiden distinmemiz, calismamiz ge-
reken konular. SSB olarak bu basliklarin her biri icin adina “Otag" dedigimiz; Turkiye'de ko-
nuyla ilgili olabilecek herkesin icinde oldugu, ortak aklin tretildigi bir calisma grubu olusturu-
yoruz. Radyo Frekans (RF), Eklemeli imalat, Kompozit Otagdi galismalarimiz var. Grafen ve iki
boyutlu malzemeler ile slirl ve slrl zekasi konularindaki Otag calismalarini yeni tamamladik.
Halihazirda da yapay zekéyi calisiyoruz. Bir yildan uzun sireli bir ¢alismanin sonucunda bu
alanlarda, hangi projelerin yapilmasi gerektigini ve bunlarin kisa vadedeki 6nceliklerini tasar-
liyor ve bunu biitiin paydaslarimiza bir kitapgik olarak veriyoruz. Sonrasinda bu Otag'lardan
cikan konulart Ar-Ge panellerimizde dncelik sirasina ve biitge imkanlarina gére projelendirip
finanse ederek hayata geciriyoruz.

Grafenden ornek verecek olursam, 53 Universitemizden 107 hocamiz bu caligmanin icinde
yer aliyor. Ozel sektor firmalari, Silahli Kuvvetler, SSB, sektdr ve akademiden toplam 250
kisilik bir ekip bir yil boyunca bu alanda hangi teknolojinin gelistirilmesi gerektigi lizerine
calisiyor. Bunu yaparken baslangicta Silahli Kuvvetlere bu teknolojinin hangi triinlerine katki
saglayabilecegini soruyoruz. Bu calismalari su anlamda onemsiyoruz: Savunma sanayiinde
bitinden detaya dogru gidiyoruz. Platformlarla basladik ancak icindeki sistemler baslangic-
ta sagdan soldan toplanmisti. Ama bunlarin verilmedigini goriince sistemleri yaptik. Simdi
de malzemeye kadar iniyoruz. Dolayisiyla teknolojide daha derinlere dogru gidiyoruz.

Bir Ulkeye bir Urlin satmaya calisiyoruz, karsimiza motor cikiyor. Pakistan’a bir buguk mil-
yar dolarlik 30 ATAK helikopteri satmistik ama satisi sonuclandiramadik, ¢linki platformun
lizerinde ABD motorunu kullaniyoruz, ABD Uglincii llkeye transfere izin vermedi. Ornegin,
ALTAY tankimiz uzun slredir motor bekliyor. Burada bizim gelecek teknolojilere odaklan-
mamizda fayda var. Buradan bir firsat da ¢ikabilir. Fosil yakitlh motorlar gibi bazi teknolojik
alanlarda rakiplerimiz 100 yil 6nce ¢alismaya baslamislar. Biz 100 yil sonra onlari yakalamaya
calistyoruz ve bunlar zor teknolojiler, uzun ugraslar gerektiriyor. Motorun icindeki yanma oda-
sinda kullanilan malzemeleri tek tek calismaniz gerekiyor. Bunun gibi inanilmaz bir kiitliphane
olusturmaniz lazim. Pek cok uzun slrecten sonra bir yere varabiliyorsunuz. Ama simdi baz
alanlarda ayni yerdeyiz. Dolayisiyla o alanlara odaklanirsak bu bizi 6ne gegirebilir. Mesela
insansiz sistemler, yapay zeka, otonomi gibi bazi alanlarda geride kaldigimiz bir sey yok. Biz
bu konulari rakiplerimizle ayni dénemlerde gelistirebiliriz ve 6ne de gegebiliriz.
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(E) Biiyiikelgi Omer ONHON
Emekli Biiyiikelgi

YENi DUNYA DUZENINDE YER ALMAK iCIiN
KURUMSALLASMA SART

Su anda yeni bir diinya diizeni kuruluyor ve Ukrayna’daki savas da yeni
diinya diizeninin kurulmasinin bir parcasidir. Yeni kurulan diinya diizeninde
Turkiye mutlaka hak ettigi yeri almalidir. Bunun icin en onemli araglardan biri
de savunma sanayiindeki gelismisligi ve konumu olacaktir. Biz bu alanda bir
oyuncu olacaksak kurumsallasmayi mutlaka en dogru sekilde saglamamiz
gerekiyor. Bu konuyla ilgili degisik kurum ve kuruluslardan, akademiden
ilgili insanlari bir araya getirerek Tirkiye'ye en uygun kurumsal ve hukuki
altyapinin nasil saglanabilecegini calismak gerekiyor.

Turkiye, tarihi, jeopolitik konumu ve uluslararasi iliskilerdeki vizyonuyla siradan bir (lke de-
gil, iddialar olan ve bu iddialari karsilayacak potansiyele de fazlasiyla sahip bir tlkedir. Yillar
icinde, gesitli nedenlerden dolayi bu potansiyelin hayata gecirilmesi konusunda bazen du-
raksamalari, bazen ileri hamleleri olsa da istedigi stratte gidememistir. Zaten Turkiye gibi
iddial tlkelerin istedikleri stiratte gitmeleri hicbir zaman mimkin degildir. Clinki hakli ola-
rak hep daha siratli gitmek isterler. Ama tarihi siireg icinde baktigimizda, bugiin geldigimiz
nokta gercekten son derece sevindirici ve takdir edilmesi gereken bir noktadir.

Turkiye zor bir cografyada yer aliyor ve bugln krizlere baktigimizda bunlarin bircogunun
ya hemen yani basimizda ya da bir par¢ca 6temizde meydana geldigini goriiyoruz. Mesela
hemen yani basimizda yer alan iran, Irak, Suriye ve en son Ukrayna’da gériildiigii tizere, bu
Ulkelerde ne yasanirsa yasansin bunlarin Tirkiye'ye mutlaka her alanda olumlu veya olumsuz
ama daha ¢ok olumsuz yansimalari oluyor. Sinirlarimizin hemen 6tesinde yer alan bu tlkele-
rin bir par¢a uzaginda, mesela Balkanlar'da yasanan gelismelerin de hem tarihi nedenlerle
hem de o bolgeyle olan sosyal, kiltlrel, akrabalik baglar nedeniyle yine tlkemiz Gzerin-
de dogrudan etkileri ve yansimalari oluyor. Ayrica tabii Yunanistan gibi tlkelerle rutin hale
gelen ikili sorunlarimiz var. Bu ortamda Turkiye'nin glcli olmasi sadece bir arzu degil ayni
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zamanda da zorunluluktur. Burada koca bir tlkenin glvenligi s6z konusudur. Ve tarihimiz de
yakin gecmis de bize sunu gosterdi: Kendi kendimize yeterli olmadigimiz héllerde baska
ulkelerin eline mahkdm oluyoruz. Kibris Baris Harekati sonrasinda uygulanan ambargo bu
anlamda Turkiye icin “uyan” isareti olmus, tlkemiz icin adeta bir kalk borusu ¢almistir.

1996'da yapilan anlagma sonrasinda 6zellikle israil ile ok yakin iliskilerimiz oldu ve savunma
sanayiimiz biyik &lctide Israil ile yapilan igbirligine bagland. Tabii hicbir tlkeye bu sekilde
bagli olmak egemen, bagimsiz bir devlet agisindan tercih edilir bir yéntem degildir. Ama
sunu da kabul etmek lazim ki; ne kadar bliylk dezavantajlari olursa olsun, tarihi stirec icinde
yapilan bitiin bu isbirlikleri aslinda buglinkii noktaya gelmemizi saglamis, en azindan ara
dénemin bosluklarini bir sekilde doldurmus ve ihtiyaclari karsilamistir. O giin eger israil ile
iliskilerimiz olmasaydi belki bazi konularda sikinti cekerdik ama israil ile iliskilerimizin kesilmis
olmasi da askeri alanda bizi bagka 6nlemler almaya sevk etmis ve bu da olumlu olmustur.

ikinci Diinya Savasi sonrasi dénemde ABD ile gelistirilen iliskiler, bilahare NATO'ya girme-
miz o gline kadar emekleme asamasinda olan Tirkiye'nin savunma sanayiindeki hamleleri-
ni maalesef sekteye ugratti. Bunun bir atalet oldugunu zannetmiyorum. Bunun ABD’lilerin
Turkiye'yi kendilerine daha da bagimli kilmak igin ytrittikleri bilingli bir politikanin Grini ol-
dugunu diistiniiyorum. Obiir taraftan muhtemelen bir maliyet hesabiyla “Hazir olani alalim”
distincesinin de burada énemli bir rol oynadigina inaniyorum. Ama Kibris Barig Harekati bu
konuda Turkiye'yi kendine getirdi.

Su anda iliskilerimiz ¢ok cesitli ve bu iliskilerimiz zaman zaman birbirine teget geci-
yor. Turkiye'nin bulundugu cografya ile iddialar ve vizyonu aslinda bunu mecbur kiliyor.
Tarkiye'nin sadece bir istikamete donlp bakis agisini tamamen orayla sinirlamasi tabiatina
uygun degildir. Batiyla, doguyla, kuzeyle ve glineyle iliskilerimizin kendi 6zellikleri temelinde
mutlaka yuritilmesi lazim. Doguyla iliskilerimiz, batiyla iliskilerimiz pahasina veya giineyle
iliskilerimiz kuzeyle iliskilerimiz pahasina olmamali. Tlrkiye'nin bu ¢ok tarafli iliskileri birbirini
tamamlayan iliskilerdir. Bugiin Filistinliler bakimindan, Ortadogu’da Israil’le iliskileri bozuk
olan bir Tiirkiye mi daha iyidir, Israil’le iliskileri iyi olan bir Tiirkiye mi daha tercih edilir? Bana
gore bunun cevabi gayet nettir. Ayni seyi diger Ulkeler icin de s6yleyebiliriz. Yani Turkiye'nin
mUmkin oldugu kadar cok tlkeyle konusabilen ama bunun yani sira ittifaklar temelindeki
sadakatini, baglantilarini, yerini, vizyonunu hicbir sekilde feda etmeyen bir konumda olmasi
gerektigini dislintyorum.

Son zamanlarda Bati ile olan iliskilerimizde bir gerginlik yasadigimiz ortadadir. Uluslararasi
iliskilerde empati yapmanin énemine inaniyorum. “Her konuda tamamen Tirkiye hakli-
dir” veya “Her konuda Bati haklidir” diye kategorik bir ayrim yapmak ¢ok yaniltici olur.
Uluslararasi toplantilarda muhataplarimizla gorisirken tabii ki kendi Glkemizin tutumunu
savunuyoruz ama her zaman kars tarafta da bir empati yapmanin, kendimizi onun yerine ko-
yup hareket etmenin -bu kars taraf agisindan da gecerlidir- Snemli oldugunu dustiniyorum.
1952'den bu yana NATO’'nun gayet sadik bir lUyesi olarak elimizden gelen katkiy! yaptik ve
Soguk Savas déneminde cephe Ulkesiydik. Bugtin aslinda héla o konumumuz devam edi-
yor. Turkiye'nin giiney sinirlari sadece bizim lkemizin degil, NATO’nun gliney sinirlarini da
teskil etmeye devam ediyor. Ayrica bitin kriz bélgelerinin tam orta yerinde yer aldigimizi
unutmamak gerekiyor. Bu ozelliklere sahip bir tlkenin kendi muttefikleri tarafindan silah
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ambargosuna ve yaptirimlara tabi tutulmasinin izah edilebilir yanini hakikaten géremiyo-
rum. Sadece dismandan degil dosttan da cekinilmesi gerektigini, uluslararasi iligkilerde
dost diigman ayriminin farkli temeller Gzerine kurulu oldugunu da g6z ardi etmememiz ge-
rekiyor. Bugliin Ukrayna’da hemen yani basimizda ¢ok buiylk ve etkisinin yillarca stirecegini
distindigim bir savas yasaniyor. Boyle bir savas sirasinda bile mittefiklerimizle ikili te-
maslari yeterince kuramamis oldugumuzu distiniince muttefiklerimize karsi da cok dikkatli
olmamiz gerektigi bir kere daha ortaya cikiyor. Konumu itibariyla hem Rusya hem Ukrayna
ile olan ikili iliskileri cercevesinde Turkiye'nin bitin gorlismelerde her zaman 6n planda
olmasini beklersiniz. Fakat ABD Bagkani'nin muhtelif Avrupali liderlerle, uluslararasi kuru-
luglarin basindaki kisilerle goristrken, (bugtin itibariyla) Cumhurbaskanimizla bir kere bile
gorismemis olmasi, bana gore hakikaten izah edilmesi gti¢ bir tutumdur. Kisiler birbirinden
hoslanmayabilir, siyasi duruslarindan veya izledikleri politikalardan memnun olmayabilirler
ama is stratejik muttefiklige gelince ve 6zellikle bu kadar buylk ¢apl bir krizde bu gibi duy-
gu ve dustincelerin bir kenara birakilip gikarlarin ve stratejik mittefikligin gereginin yapiima-
si gerekir. Ancak boyle bir ortamda bile bu yapilmiyorsa birtakim dersler ¢cikarmamiz gerekir.
O ders de sudur: “Dismana diisman gibi muamele et ama miuttefike de her zaman belli
bir temkinle yaklas.” Nitekim buglin eger milli savunma sanayiimizi gelistirmeseydik bugtin
Tarkiye butln bu krizlerin ortasinda ¢ok zor durumda kalabilirdi.

Elbette Tlrkiye'nin savunma sanayiinde bu kadar éne c¢ikmasi bitiin diinyanin da dikkatini
cekiyor. Kiskanclik ve rekabet konusunun bunlarda bir gerceklik payi var. Savunma sanayiinin
disina ¢ikarak dislnirsek, drnegin Afrika’da hi¢ olmayan bir Tirkiye'nin bir anda Afrika’da
en fazla noktaya ugabilen havayollari tlkesi olmasi tlkelerin dikkatini gekiyor ve dikkat ¢ekin-
ce de bir tepki gérmeye basliyorsunuz. Clinki sonugta ortada hem bir etkinlik miicadelesi
hem de bir maddi ¢ikar meselesi var. Bu savunma sanayiinde de ayni. Buglin Turk savunma
sanayii Urlnlerinin diinyanin doért bir yaninda buiylk bir ilgi gordiglini hepimiz misahede
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“Disigleri Bakanhgimizin zaten Tiurk Urlnlerinin disarida tanitiimasi,
pazarlanmasi gorevleri de vardir ama bunu daha yapisal bir hale
kavusturmak gerekiyor. Disisleri Bakanligi mensuplari savunma sanayii
konusunda ¢ok bilgili olmayabilir. Bunun icin diplomatlarin ve Disisleri
Bakanligi mensuplarinin savunma sanayii konusunda 6zellikle Tiirkiye'nin
son donemde yaptigi hamleler 1siginda egitilmeleri sarttir.”

ediyoruz. Ozellikle IHAlar artik bircok catismada oyun degistirici bir marka haline geldi.
Bizim yillardir en ¢ok tzerinde durdugumuz konulardan biri Turkiye'nin hicbir alanda ciddi
bir markasi olamamasiydi. Mesela bugiin Tirkiye deyince akla ilk olarak herhalde IHA'lar
geliyor. Bu ¢ok olumlu bir gelismedir. Ama ayni zamanda bize rakip ve disman da kazan-
diracaktir. Bugiin eger Azerbaycan’da, Libya'da ve en son Ukrayna’'da Tirkiye'nin yaptigi
IHA'lar hakikaten oyun degistirici, savasin gidisatini etkileyici temel bir unsur olarak ortaya
cikabiliyorsa bunun bircok tlkede sikinti yaratmasi da dogaldir. Burada tabii bir ¢ifte stan-
dardi tekrar gériiyoruz. Mesela Almanya’da, Tiirkiye'nin IHA'larinin Ukrayna’da tstlendigi is-
levleri goklere ¢ikaran bir yazi yayinlandi. Ama ayni Almanya bundan ¢ok kisa bir stire 6nce,
Libya'da IHA kullandigi gerekgesiyle bircok iilkeyle birlikte Turkiye'ye yaptinm uygulamaya
baslamisti. Uluslararasi iliskilerde gelismenin diisman ya da rakip kazandirdigini da bu sekil-
de gdérmemiz gerekiyor.

Diplomatlarin Savunma Sanayiine Katkisi Olmali

Kurumlar arasindaki iliskilerin savunma sanayiinin gelismesinde ¢ok 6nemli oldugunu du-
sintyorum. Buglin diinyada BM'ye kayitli 193 Ulke var. Turkiye'nin Disisleri Bakanliginin
bunlardan 173'lUnde zannediyorum temsilciligi, yani buytkelciligi var. Bu cok buylk bir ta-
nitim ve pazarlama agidir. Disisleri Bakanligimizin zaten Turk Griinlerinin disarida tanitilmasi,
pazarlanmasi gorevleri de vardir ama bunu daha yapisal bir hale kavusturmak gerekiyor.
Disisleri Bakanligi mensuplari savunma sanayii konusunda ¢ok bilgili olmayabilir. Bunun
icin diplomatlarin ve Disisleri Bakanligi mensuplarinin savunma sanayii konusunda &zellikle
Tirkiye'nin son dénemde yaptigi hamleler isiginda egitilmeleri sarttir. Fabrika ziyaretlerine,
sahadaki testlere vb. faaliyetlere katilarak olayin icine alinmalari ¢ok yararli olacaktir. SSB
ile Disisleri Bakanhgr arasinda dulzenli olarak yapilacak toplantilar da gok 6nem tasiyacaktir.
Mustesar yardimciligim déneminde mustesarlar diizeyinde bdyle bir mekanizmayi SSB ile
baslatmistik. Ondan sonra bu mekanizma aksadi. Bu kurumsal yapinin yine olusturulmasi ve
dizenli araliklarla toplanilmasi cok gereklidir.

Su anda yeni bir diinya duzeni kuruluyor ve Ukrayna’daki savas da yeni dlinya dizeninin
kurulmasinin bir parcasidir. Putin, 1990'da Sovyetler Birligi'nin ¢dkmesini igine sindiremeyen
bir refleksle Rusya'yi tekrar o eski ihtisamina, dlinyadaki iki stiper glicten biri olma konumuna
geri getirme davasini guduyor ve bu konuda kendisine bir misyon bi¢mis vaziyette goriini-
yor. Bugiin Rusya’nin son 10-12 yildaki performansina, yaptigi hamlelere baktiginizda bunu
ﬂ[\ thiﬁl—(tECh‘F:::us 16
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gayet net bir sekilde gorlyoruz. Suyu yavas yavas isitarak kaynama noktasina getiriyor ve
hep kargisindakinin ne kadar tepki verecegini hesaplayarak gidiyor. ik énce Transdinyester
ile bagladi, 2008'de Gircistan, 2014'te Kinm'in isgali, Suriye’de yapilanlar ve en son
Ukrayna'yi isgal harekati ile devam etti. Bati'daki zayif liderlik, isteksizlik, Ruslarla karsi kar-
siya gelme konusunda cekince ve farkli gorislerin olmasi gibi nedenlerle bu hamlelerin
yeterli tepki gdormemesi Putin’i cesaretlendirdi. Putin’in Rusya’'sinin askeri harekati da bana
gore Rusya’nin kendi yakin gevresini sekillendirme planinin bir pargasi, belki de en énemli
hamlesidir. Dlinya buna gerekli karsiligr vermedigi takdirde, herkes “Sira kime gelecek”
diye distinecektir. NATO'nun semsiyesi tabii o anlamda bizim agimizdan da ¢ok énemlidir.

Bu yeni kurulan diinya diizeninde Tirkiye mutlaka hak ettigi yeri almalidir. Bunun igin en
onemli araclardan biri de savunma sanayiindeki gelismisligi ve konumu olacaktir. Biz bu
alanda bir oyuncu olacaksak kurumsallasmayi mutlaka en dogru sekilde saglamamiz gere-
kiyor. Hicbir alanda kisiler temelinde politika yiritilemez. Kurumsallasma olmayan yerde
basari da olmaz. Ayri ayri kurumlarimiz, organizasyonlarimiz ve bunlari bir araya getiren
misterek bir kurul var ama bu kurulun ne kadar efektif oldugu stphelidir. Bu konuyla ilgili
degisik kurum ve kuruluslardan, akademiden ilgili insanlari bir araya getirerek Turkiye'ye en
uygun kurumsal ve hukuki altyapinin nasil saglanabilecegini ¢alismak gerekiyor.

Uluslararasi Kuruluslarda Tiirk Calisanlar Olmali

Eger savunma sanayiinde biz kayda deger bir aktor olacaksak mutlaka hukuki altyapiyr da
hakkiyla tamamlamamiz gerekiyor. Disisleri Bakanliginin diger kurumlarla birlikte mizakere-
lerine katildigi ve sonunda da siyasi kararla, idarenin uygun gérmesiyle altina imzasini koy-
dugu uluslararasi mekanizmalara elbette uymakla yikimliylz ama acil ihtiya¢ halinde bu
uluslararasi mekanizmalar bizi bir sekilde regiile ediyor. Mesela IHA/larin, drone’larin nasil
bir rejime tabi tutulacagi son donemde en ¢ok giindeme gelen konulardan biri. Kurulmakta
olan yeni diinya duzeninde Turkiye 6nemli bir aktor olacaksa, bu yeni diinya dizeninin
mekanizmalarini yonlendirici tlkelerinden biri olmak durumundadir. Bizim bu alanda ¢ok
buytk bir eksikligimiz var, o da su: Tirkiye'nin egitilmis, bilgili ve ilgili muthis bir insan po-
tansiyeli var fakat bu egitilmis insan grubumuzdan maalesef ¢cok azi uluslararasi kuruluslar-
da gobrev yapiyor. Buglin hem askeri hem sivil bitlin uluslararasi kuruluslara baktiginizda
bu teskilatlarda gorevli memurumuz neredeyse yok gibidir. Cesitli kiiresel mekanizmalarin

“Kurulmakta olan yeni diinya diizeninde Turkiye 6nemli bir aktor olacaksa,
bu yeni diinya diizeninin mekanizmalarini yonlendirici Ulkelerinden biri
olmak durumundadir. Bizim bu alanda ¢ok buytk bir eksikligimiz var, o da
su: Turkiye'nin egitilmis, bilgili ve ilgili mithis bir insan potansiyeli var fakat
bu egitilmis insan grubumuzdan maalesef ¢cok azi uluslararasi kuruluslarda
gorev yapiyor. Cesitli kiiresel mekanizmalarin gelistirildigi bu uluslararasi
kuruluslara Turkiye'den insanlarin mutlaka dahil edilebilmesi gerekiyor.”
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gelistirildigi bu uluslararasi kuruluslara Tirkiye'den insanlarin mutlaka dahil edilebilmesi ge-
rekiyor. Uluslararasi kuruluslarda calisanlar bilir ki, bir miizakere masasinda yapilan gorisme-
lerin sonucunu oradaki delegeler kadar sekretaryada gorev yapan kisiler belirler. Yani o isin
mutfaginda olan kisiler gergek yonlendiricidir. Bizim mutlaka oralarda yetismis insanlarimizin
olmasi gerekir.

En son husus da tabii uluslararasi iligkilerdir. Uluslararasi siyasette Ulkeler arasindaki iligkiler
cok 6nemlidir. Sizin altyapiniz, savunma sanayiiniz ne kadar iyi olursa olsun, eger uluslararasi
iliskileriniz sorunluysa Ulkenizdeki potansiyeli ve imkénlari disariya yansitmakta zorluklarla
karsilasirsiniz. Dolayisiyla uluslararasi iligskilerde dogru bir konumda olmak ve Ulkelerle siyasi
iliskilerimizi belli bir diizeyde tutabilme basarisini saglayabilmek en 6nemli unsurlarin basin-
da geliyor.
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(E) Korg. Nazim ALTINTAS

Emekli Korgeneral

ORDUMUZA GIRIiSIMCILIK RUHU
KAZANDIRMALIYIZ

Yeni donemde Silahli Kuvvetlerin artik yeni bir ruh, girisimcilik ruhu
benimsemesi gerekiyor. Silahli Kuvvetleri eskiden sadece llkeyi savunan,
kendi isini yapan bir kurum gériiyorduk ama madem savunma sanayiinde
so6z sahibi olmak istiyoruz, diger ulkelerin ordularinin yaptigi gibi bizim
ordumuzun da biraz girisimci ruhlu olmasi gerekiyor. Savunma sanayiimize
artik kiimeler ve sahalar yetmemeye baslamistir. Clinkli alan o kadar
genisliyor ki yepyeni ihtiyaclar cikiyor ve hi¢ alakasiz sivil bir alan sizin
bir sorununuza ¢o6ziim getirebiliyor. Silahli Kuvvetlerin ihtiyaclarina diger
sektorler de ulasabilecek hale gelir, kendisi de biraz girisimcilik ruhu
taslylp pazarlarsa, hep beraber bir ihracat hamlesine -savunma sanayiinin
surdurulebilirligi de buna bagli- katkida bulunmus oluruz.

NATO'ya girmemizin ardindan 1950 ile 1975 yili arasindaki 25 yillik stire savunma sanayiimiz
acisindan kayip yillar olmustur. Fakat bu yorumu yaparken o dénemdeki, bugiin de gegerli
oldugunu gordigimiiz Sovyetler Birligi ve Varsova Pakti tehdidini goéz ardi etmememiz
gerekiyor. Sovyetler'in sahip oldugu nikleer silaha karsi diger tlkelerin higbiri kendi basla-
rina karsi koyacak glice sahip degildi. O glice karsi koruma saglayan semsiye NATO'ydu ve
diger ulkeleri ABD'nin koruma semsiyesi altinda olmaya zorladi. Biz de o semsiyenin altinda
yasamak durumundaydik. Dolayisiyla Soguk Savas déneminde abartili bir tehdit algisi Glke-
leri kontrol altinda tutmak icin kullanildi. Bugiin de aynisi oluyor.

Onemli kinlma noktalarindan biri bana gére bir mevzuat degisikligidir. Gérev yaptigimiz
doénemde bizim 6nilimliize bir bitge konurdu ve bu biitgeyle sahip olabilecegimiz imkan-
lar belliydi. Bizim de uzun bir ihtiyac listemiz vardi. Silahli Kuvvetleri bir tirli modernize
edememistik. Sinirli bir kaynak vardi ve ihtiyaglar ise acildi. Haliyle hazir alima gidiyorduk.
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O doénemde ydrirlikte olan 2886 sayili Kanuna gore planlanan kaynak yil igerisinde kulla-
nilmak zorundaydi, ikinci yila kalmazdi. Agik ihaleyle en ucuza almamiz gerekenden baska
bir sey alamazdik. “Yillara sari tedarik” kelimesini bile biz ¢ok sonralari, 1990’ yillarin orta-
larinda telaffuz etmeye basladik. Yillara sari tedarik, bir sézlesme yaptiysaniz, ayni triinlin
ihtiyaci devam ettiginde size bir daha s6zlesme yapmadan g yil boyunca ayni ureticiden
onu alma hakkini veriyordu. Asil degisiklik Savunma Sanayii Mistesarligr Kurulunca kaynak
icin bir de fon yaratiimasiyla oldu. Bu bizim icin gercekten hayal edemedigimiz bir seydi.
Cuinkl orada bu kisitlamalarin higbiri yoktu, plan proje dahilinde istedigimizi alabilme san-
simiz vardi. Dolayisiyla o usullerin degismesi, hemen bir Grtine dénlismese de, bu kiltirin
yerlesmesine vesile oldu ve bazi atilimlar, blylk isler ondan sonra yapiimaya baslandi.

Savunma Sanayii Uriinlerini TSK'nin Kullanmasinin Anlami

Tark Silahli Kuvvetlerinin savunma sanayiinin bir Griintind kullaniyor olmasi kiiresel rekabette
ne anlama geliyor? Askeri malzemeler ticari Grlinlerden ayri bir o6zellik tasir. Gizlidirler, em-
niyetli olmalari gerekir ve her tirli kosulda kullanilabilecek bir dayanikliliga sahip olmalari
lazimdir. Kendilerine 6zgl standartlari vardir, digerleriyle uyumlu calisabilme sarti da aranir
ve uzun sureli gelistirme ve Uretim slrecleri sonunda kullanici bu Griini envantere aldiginda
asgari olarak 15, 20 yil kullanmak ister. Cok ileri teknoloji kullanimi da gerektiren 6zel Ure-
timli Grdnlerdir. Yurticinde Uretilmis bu 6zellikleri taglyan bir savunma sanayii GriinG Silahli
Kuvvetlerce envantere alinmigsa ve kullaniliyorsa bunlarla ilgilenen muhtemel aliciya su me-
sajlar veriliyor demektir: S6z konusu Griin TSK'nin belirledigi bir ihtiyaca gore tasarlanmis,
Uretim surecleri kontrol edilmis, denenmis, zorlu testleri basariyla gegmis ki envantere alin-
mistir. Bu tlr silahlarin tasarim, Gretim ve kullanim bilgilerine TSK veya savunma sanayii sa-
hiptir. Bu da 6nemli bir mesajdir. Clinki buradan yola ¢ikarsaniz misteri agisindan beklentiler
degisir. Uretici bu bilgilere sahip olduguna gére, misterinin istegine gére degisiklik yapabilir
demektir. Misteri hazir alimi tercih ettiginde, “Bu Urlini ben yaptim, sen alacaksan, begen-
miyorsan degistiririm ama bedeli var” diyebilirsiniz. Siz daha baslangicta kargidaki musteriyle
bunu deklare ettiginizde, degistirmek icin bedeli sonradan degil de bastan itibaren pazarlik
edebilme sansiniz var demektir, ¢clinki tasarim bilgilerine o firma ya da Silahli Kuvvetler sa-
hiptir. Daha 6nemlisi, TSK sadece baris zamaninda egitim ve tatbikat yapan bir ordu degildir.
Son yillarda bu ordu ¢ok degisik cografyalarda ¢ok zorlu gérevler aldi. Yani sahadan gelen

“Yurticinde Uretilmis bir savunma sanayii UGrina Silahli Kuvvetlerce
envantere alinmissa ve kullaniliyorsa bunlarla ilgilenen muhtemel aliciya
su mesajlar veriliyor demektir: S6z konusu urin TSK'nin belirledigi bir
ihtiyaca gore tasarlanmis, tretim surecleri kontrol edilmis, denenmis, zorlu
testleri basariyla gegmis ki envantere alinmistir. TSK tarafindan kullanima
alinmis olma o urln icin ilave bir kalite glivencesi ve katma deger saglayan
bir olgudur.”
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bilgiler Uretime bir sekilde yansitilmis, bu platformun dayanikliligi test edilmis ve gelisme-
lere gore platforma yeni 6zellikler de eklenebilir demektir. Misteri nezdinde bunlar dnemli
faktorlerdir. Silahli Kuvvetler bunu kullaniyorsa, denenmis ve isleyen bir lojistik sistemi vardir.
Arkasinda egitim, bakim ve kullanimda tecriibeye dayali bilgi aktarimi, dokiiman temininde
de destek alinabilecek bir gli¢ vardir. Ve NATO Uyesi olarak kullanilan askeri standart ve mal-
zemelerin ozellikleri de oldukea yiiksek seviyededir. TSK tarafindan kullanima alinmis olma o
Urln igin ilave bir kalite glivencesi ve katma deger saglayan bir olgudur.

Ihracat konusunda bazi yenilikler izerinde diisiinmeliyiz. Ornegin cevval bir pazarlamacimiz
bir sozlesme yapip mal sattiginda sevinecek miyiz, yoksa sonrasinda o Ulkeye niye verdik
diye Uzlilecek miyiz? Gorev yaptigim dénemde, ABD'den FMS kanali ile gece goris diirbu-
ni almak istiyorduk. Alim stireci ¢ok gecikince arkadaslarimdan birini ABD'nin Ankara’daki
Office of Defence Cooperation Turkey (ODC-T) kurulusuna génderdim. “Bazi formlari dol-
durmakta gecikmisiz, bize yardimci olursaniz beraber doldurup stireci hizlandirallm” dediler.
Sorduklari iki soru ¢ok kritikti. Bir; “Bu verilecek savunma ekipmani bélgesel dengeleri de-
Jistirebilir mi?” iki; “Bu verilecek silah ileride bize karsi kullanilir mi?” Bu sorulara evet, hayir
cevaplarini 6nce ODC isaretliyor, bu formlar oradan Almanya’daki merkeze, daha sonra da
Washington’a gidiyordu ve ona gore size tedarik yapiliyordu. Yani biz de artik bir sey satma-
ya calisiyorsak boyle teskilatlar kurmak zorundayiz. Bu ¢ok kritik bir konudur.

Tabii savunma sanayii firmalarinin Urettigi her seyi TSK almak zorunda degildir. Ama Ureti-
cinin gelistirdigi bir Grinl yurtdisina satarken TSK'nin bunu kullaniyor olmasi arti puanken,
kullanmamasi biraz eksiklik getirir. Bu eksikligi gidermenin bir yolu olarak yillar 6nce sahit
oldugum bir yontemi 6nerebilirim. Bu yontemde ayni is icin iki ihale aciliyor. Ayni Grind iki
firma da Uretecek sekilde ise basliyor. Konsept, tasarim, Uriin gelistirme safhasinda ortaya
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cikan Urinlerden biri seciliyor ve tedarik karari verilmeyen fakat testleri gecen Grliin de en-
vantere kullanilabilir olarak gecirilerek firmaya, “Seni de benim yedek firmam olarak kayde-
diyorum. GunU geldiginde senden alabilirim” mesaji veriliyor. Béyle bir yontem firmalara
uygulanabilirse belki pahali olur ama en azindan bu eksikligi gidermenin bir yolu olabilir.

Joint Venture'lar is Yapma Kiiltiiriimiizii Degistirdi

Joint venture'lar (ortak girisim) bizim is yapma kiltlirimUzi sadece sanayide degil Silahli
Kuvvetlerde de degistirmistir. F-16 projesi TSK'de havacilara yeni bir bakis agisi getirmistir.
Omiir boyu lojistik destek konusuna biz karacilar olarak o gézle bakmiyorduk, heniiz dyle bir
anlayisimiz yoktu. Bizim icin kritik projelerden biri Stinger'dir. Stinger ile biz is yapmayi 63-
rendik. Stinger projesindeki konsorsiyum kapsaminda Tiirk savunma sanayii, calisma kdilttirG
acisindan muhendislik degisiklikleri ve s6zlesme yonetimi konularinda énemli kazanimlar
elde etti. Ayrica bu proje Tirk savunma sanayiine 6zgu iki ayr tesisin de ortaya ¢ikmasini
sagladi. Bunlardan birincisi ASELSAN'in MGEO'su, ikincisi de roket motoru yapmak Ulzere
ROKETSAN'In kurulmasi ve daha sonra gelismesidir. Joint venture’in sonucunda ortaya ¢I-
kan mal cok dnemlidir ama malzeme kadar know-how ile is yapma kiiltliriinde sagladigimiz
gelismeler de bir o kadar 6nemlidir.

Savunma Sanayiinin Donlisiimiinde TSK’nin Geribildirimlerinin Rolii

Gunumduzde Uretimin sekli ve bilesenleri degismektedir. Sermaye ve emek gibi tretim fak-
torlerinin arasina yeni bir sey eklendi: Bilgi su anda en kiymetli nesne héline geldi. Burada
bahsettigimiz bilgi ise sahadan gelen, bedeli canla 6denen; dolayisiyla bedeli dlglilemeye-
cek bir bilgidir. Bu bilgi kimin elindeyse mutlaka karsiliginda bir bedel 6demistir. O halde bu
bilgi dogru kullanilmak zorundadir.

Soguk Savas'in egitim ve tatbikat donemi bitmistir. O doénemde araziye c¢ikip tatbikat ya-
piyordunuz, karginizda gergek digsman yoktu. isin icine maliyet giriyordu ve azaltlmig mer-
miyle silahlarinizin egitimini yapip déniyordunuz. Ama simdi Silahli Kuvvetler operasyonel
anlamda kullaninca sahadan geri gelen bilgiler o silahin performansiyla ilgili gergek bilgidir.
Kullanilan Griintin eksigi, fazlasi, yetenekleri, hepsi orada daha rahat gérilebiliyor. O yiizden
bu bilgilerin heba edilmemesi, ¢ok iyi kullanilmasi gerekir. Geri dontisti yapildigr zaman bu
bilgilerin sanayide tasarima kadar giderek kullanildigindan eminim. Ama bu bilginin ikinci
bir boyutu daha var; kitaplara gegmesi lazim. Biz bu bilgiye doktrin ya da Turkgedeki sekliyle
talimname diyoruz. Her meslekte oldugu gibi asker de harp ederken, 6gretilmis bir doktrin
lizerinde isini yapar. Doktrinin en temel kaynagi gegmis dénemin savaslaridir. Gegmiste
yasanan savaslar, elde edilen tecriibeler bize gelecek savaslarda uygulama sekilleri olarak
aktarilir. Sadece orada da birakilmaz. Teknoloji degistigi icin gegmisin tecribelerini gelece-
gin teknolojileriyle birlestirerek siz bir talimname yazarsiniz. Firmalarimiz Griinlerini satarken
karsi taraf onlardan birgok sey istiyor; bunun kullanim kilavuzu nedir, bakim kilavuzu ne-
dir, teknik bilgisi nedir; hepsini verdiklerine eminim. Ama bir sey daha var. Bunun kullanim
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konseptini, sahada en dogru, en verimli kullanim seklini anlatan talimname kimde var? Bu
talimname firmada degil, Silahli Kuvvetlerdedir. Tabii eger yazmissa... Maalesef biz doktrin
yazma konusunda biraz tembel bir orduyuz. Clinkli cogunu tercimeyle aldik. Yapmadigimiz
savaslarin tecrlibelerinin yazili oldugu talimnameleri NATO'dan vs. terciime ettik ¢linkd silah
da o silahti ve kullandik. Ama simdi bu savasi kendimiz yapiyoruz, kendimiz kullaniyoruz.
O zaman kullandiklarimizi ve 6grendiklerimizi dokiimana yansitmamiz gerekiyor. O yiizden
yeni donemde Silahli Kuvvetlerin artik yeni bir ruh, girisimcilik ruhu benimsemesi gerekiyor.
Silahli Kuvvetleri eskiden sadece tlkeyi savunan, kendi isini yapan bir kurum goriiyorduk
ama madem savunma sanayiinde soz sahibi olmak istiyoruz, diger tlkelerin ordularinin yap-
tig1 gibi bizim ordumuzun da biraz girisimci ruhlu olmasi gerekiyor.

Girisimci ordu derken ne demek istedigimi yasadigim bir 6rnekle anlatmak istiyorum.
Yillar 6nce Ingiltere’de bir egitimdeyken, bir giin 6gretmenimizin birisi bizimle vedalasti.
ingiltere’nin Suudi Arabistan’a Tornado ucad satisini diizenleyen sdzlesmedeki bir mad-
deye gore, Suudi Arabistan’da anahtar teslim harp okulu kurulmasi, 6gretmenlerini de
Ingiltere'nin saglamasi ve Arap dgretmenleri egitmesi gerekiyordu. Bizimle vedalasan 63-
retmenimiz de bu egitimi vermek Uzere iki seneligine Suudi Arabistan’a gidiyordu. O siire
icinde Ingiliz ordusundan orada gérevlendirileceklerin maasini da British Aerospace ddeye-
cekti. Boylece ordu bir anlamda ticaretin bir pargasi oldu. Bizde de ordumuzun bu konuda
rol almasi lazim. Ancak bana gére biz bu konuda kapali durumdayiz. TSK'de bu ihtiyag igin
bir makam olusturulmasi gerekiyor.

Bir bagka konu da konsept yazmadir. Ihtiyacin kaynagi konseptle baglar. Bu sistem ihracat yap-
mak istediginiz tlkenin cografyasina bire bir uyar mi? Hayir, uymaz. Biz konseptlerin cogunu
NATO ve ABD kaynakli aldigimiz igin bizim kriterlerimiz ¢ok ylksektir. Clinku hi¢ kullanmaya-
caginiz cografyaya iliskin kriterleri konsepte yazdiginiz zaman maliyeti siser. Karsinizdaki teda-
rikci tlke NATO Uyesi de degil, bunlara da bakmiyor. O zaman oturup onunla, onun konsep-
tini beraber yazabilme yeteneginizin olmasi gerekiyor. Yazarsaniz, iste orada ihtiyaci onunla
beraber baslatmis olursunuz. Zaten Uretim bilgisi bizde oldugu icin, onun istedigi tarzda bir
konfiglirasyonu yaparsaniz belki maliyette de avantajli konuma gegersiniz.

Baska bir husus savunma sanayii fuarlarinda sanayi ile TSK isbirligini gelistirmenin agabile-
cegi kapilardir. Iki senede bir Uluslararasi Savunma Sanayii Fuari (IDEF) diizenliyoruz. Yillar
6nce sahit oldugum bir gosterinin adi suydu: Weapon Effect Demonstration (Silah Etkileri
Gosterisi). Degisik senaryolarda, lzerine sensorler takilmis bir hedef lzerinde tek bir sila-
hin taktik ve teknik kullanimi seyredenlere anlatiliyordu. Fuar katilimcisinin atis yapmasina
imkan taniyorlar, katiimcr gidip hedefteki etkisine bakabiliyordu. Beylikdiizi'nde IDEF'te
Urlnlerimizi sergiledik. Oysa bir saatlik mesafede Trakya'da, Kaynarca Atis Alani var. O atig
alanini 6zel sektore agip davet etsek ve “IDEF'te sergiledigimiz silahlarin etkisini gelin bura-
da gosterin” diyebilecek hale getirebilsek, Silahli Kuvvetler ile sanayiyi bir yerde bulusturup
pazarlama sansimizi ve yeteneklerimizi artirmis oluruz.

Savunma sanayiimize artik kiimeler ve sahalar yetmemeye baslamistir. Clinkl alan o kadar
genisliyor ki yepyeni ihtiyaclar cikiyor ve hig alakasiz bir alan sizin bir sorununuza ¢6zim
getirebiliyor. Yine gorevdeyken karsilastigim 6rneklerden biri soyleydi: ABD ordusu Ulke-
nin énde gelen insaat, banka, vs. firmalariyla anlasmisti. insaat firmasina, “iki sene siireyle
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“Silahli Kuvvetlerin yillik planli programli tatbikatlari, atis egitimleri vardir.
Bunlara daha c¢ok sivil katilimi olmasi gerektigine inaniyorum. Artik bircok
sensorimuz var, Olcebilecek cihazlarimiz var. Tatbikata gelen miihendis
de Urlinlinlin ne ise yaradigini sahada gorebilir, o Urtint gelistirebilir ya da
yepyeni fikirlerle geri donebilir.”

istihkam subayimi gonderecegim, sende gézlem yapacak” ya da First National Bank’a, “Sana
maliyeciyi gonderecegim, iki sene sende kalacak” diyordu. Amerikan Deniz Piyadeleri Wall
Street ile anlagsma imzaladi. Niye? “Borsa seansindaki o isaretlesmeler, al, ver, sat seklinde
heyecanla bagirilan ortam bizim harekat merkezine ¢ok benziyor. Biz de harpte boyle yapi-
yoruz. Sizden 6grenecegimiz seyler olabilir. Size iki kisi gdnderecegiz” diyerek gizlilik anlas-
malari imzaladilar. Katilan subaylardan déniste gordiklerinin Silahli Kuvvetlerin hangi soru-
nuna care olabilecegini raporlamalari istendi. Ornegin Birinci Kérfez Savasi'nda, Kuveyt'te
konteynerler yigildiginda karisiklik oldu. Hangi malzemenin nereye getirildigi, hangi birligin
nerede oldugu konusunda ¢ok buytk sorun yasandi. Sorunun ¢6ziimi FedEx'e gonderdik-
leri ulastirma subayinin gozlemlerinden geldi. FedEx o zaman barkod uygulamasina geg-
misti. Bu sistemi ordu da uygulamaya karar verdi ve sonra sorun ¢ozildi. Dolayisiyla artik
Silahli Kuvvetler sadece belli sektérlerle muhatap olmaktan kendisini cikarmalidir. ihtiyaclar
cok genisledi. Hatta ordumuzun, hi¢ bilmedigi yerlerde ¢éziimler var. Bu ¢6ziimlere ulasabi-
lecek ortamlar yaratiimalidir. Ornegin Teknofest'in benzerlerini bagka alanlarda da yapabili-
riz. Silahli Kuvvetlerin ihtiyaclarina diger sektorler de ulasabilecek hale gelir, kendisi de biraz
girisimcilik ruhu tasiyip pazarlarsa, hep beraber bir ihracat hamlesine -savunma sanayiinin
strdurulebilirligi de buna bagli- katkida bulunmus oluruz.

Kullanici olarak biz eskiden Urlnle ilgili Greticilere ya da tedarik makamlarina geribildirim-
de bulundugumuzda bir sonu¢ alamayacagimizi distintyorduk. Dolayisiyla geribildirim de
olmuyordu. Ama ne zaman ki sanayi bunlara cevap vermeye basladi, kullaniclya da gtiven
geldi. Bu iki tarafli bir glivendir. Hem sanayinin yapabilmesi hem de kullanicinin geribildirimi
bize bir adim atlatmistir.

Tatbikatlarda Daha Cok Sivil Katilimi Olmal

Silahli Kuvvetlerin yillik planli programli tatbikatlar, atis egitimleri vardir. Bunlara daha ¢ok
sivil katilimi olmasi gerektigine inaniyorum. 2000’li yillarda New Mexico'da Patriot atigina
gittigimde gordigim manzara suydu: Askerin iki kati sivil vardi. Radari, dl¢iim cihazlari,
sensorleri... Patriot pahali bir fiize oldugu igin herkes atildigi zaman azami bilgi toplamak
istiyor. Artik bircok sensériimiz var, dlcebilecek cihazlarimiz var. Tatbikata gelen mihendis
de Urliniiniin ne ise yaradigini sahada gorebilir, o Grlinl gelistirebilir ya da yepyeni fikirlerle
geri donebilir.

Bir bilgi kaynagi da kullanici gruplarn olusturmaktir. Ornegin, Leopard tanklar diinyaya dyle
bir dagilmis ki daha sonra Almanlar, Leopard Tanklari Kullanici Grubu (Leopard User Group)
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diye bir grup kurmuslar. iki yilda bir yaptiklari toplantilarda her iilke kendi tecriibesini aktariyor.
Mesela Sili Grubu, 2.000 m irtifada Leopard | tankinin nasil kullanildigini anlatiyor. TB2'lerimiz
su anda 16 Ulkeye satilmig durumda. Farkli lkelere sattigimiz baska trtinlerimiz de var. Benim
6nerim, biz de bu tir kullanicr gruplar olusturursak, orada doktrin degisimi, tecriibe degisimi,
yeni glincellemelerin tanitiimasi, gelecege dair planlarin anlatilmasinin katki saglayacagini du-
stinllyorum. Tabii gliven vermesi icin bunun firma bazinda degil TSK katkisiyla olusturulmasi
gerekir. Urinlerimiz cogaldikga, Glkelere sattigimiz sayi arttikga onlar bir araya getirecek plat-
formlari diizenlememiz lazim. Simdi buna firsatimiz oldugunu dustinGyorum.

Kurumsallasmanin Onemi

Savunma sanayii deyince kamuoyunun en ¢ok ilgilendigi sey, ortaya hangi Grinin ¢iktig
-silah, arag, techizat- oluyor. Ama bunun ortaya ¢ikmasi icin arkasinda bir ekosistem var. O
sistem de kurumsal yapidir. Ben kurumsal yapiyi li¢ bacakli bir sacayagi olarak tanimliyorum:
teskilat, egitim, mevzuat.

Teskilat deyince neyi kastediyoruz? Biz Tirkiye olarak gercekten diger Ulkelerden farkli
bir yoldayiz. T.C. Cumhurbaskanlhgi Savunma Sanayii Baskanligi (SSB) var, Milli Savunma
Bakanligi (MSB) var, bunlarin yaninda Tirk Silahli Kuvvetlerini Glglendirme Vakfimiz var, vs.
Eger teskilatlar arasinda slirtlisme yaratan bir durum varsa, gorev tekrari eden durumlar var-
sa, gayret israfina neden olan konular varsa bunlarin ayiklanmasi lazimdir. Hatta bir de bizim
kiltirimuzde birisi bir yetkiyi eline gecirdigi zaman, diger eliyle onu kesinlikle paylasmaz.
Bu sefer sirtismeler baslar, gelgitler baslar. O halde teskilatta bir sikinti olup olmadigina
bakilmasi gerektigini dlistiniyorum.

SSB ilk basta MSB'nin bir parcasiydi ama yeni yapida Cumhurbaskanligina baglandi ve gi-
derek daha da 6zerklesti. Ozerklesince; kiiciik firmalar ya da 6zel sektdr yeni triinler gikarip
kendisine geldiginde ve o da Silahli Kuvvetlere “Bunu alalim” dediginde, Silahli Kuvvetlerin
planl tedarik programindan biraz sapma mi yasiyoruz endisesini tasiyorum. Clinkl ana te-
darikgi guivenlik kuvvetleridir; bu polis olur, asker olur, vs. Dolayisiyla teskilata bir bakmamiz
gerekiyor. Mesela internetten baktigim zaman SSB ile MSB'nin ayni isimleri taslyan daire-
lerini gorlyorum: Ana Silah Sistem Tedarik Dairesi. Ayrica MSB alimi, SSB alimi ayrimini da
kaldirmamiz lazim. ikisi de ayni seyi aliyorsa bdyle bir yapilanma olmamalidir. MSB’de de
hazir alim yapilabiliyor ya da MSB'nin de projeli bir tretim yaptirma yetkisi var. Bunlar artik
toparlanmali ve bir yere girmelidir.

SSB, uzmanliklarina yillardir sahit oldugum, beraber calistigim bircok degerli calisaniyla be-
raber buylyen bir kurulus olmakla birlikte icerisinde asker bulunmuyor. O halde entegras-
yon nasil saglanir? Mesela ingiltere’'nin DPA'sinin 5.000 kiisur calisaninin yiizde 80'i sivil,
ylzde 20'si askerdir. Bunu sorgulamamiz gerekiyor.

Egitim konusunda da gercekten bir sikintimiz var. Bu konuyu bilen insan sayimiz az. Bizim
belli bash siniflarimiz ikmal, bakim, maliye, tedarikle ugrasirlar. Ama simdi MSB’de yeni bir
birim var; Tedarik Genel Midurliga. Ancak tedarik, sadece cari ihtiyaclar demek degildir,
projeli ihtiyaclar da var. Bize Silahli Kuvvetlerde de bu anlayisa kavusacak bir sinif gerekiyor.
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“Degerlendirme dediginizde, aldiginiz silah veya sistemin taktik alanda
nasil calistiginin degerlendirmesini bagimsiz bir kurulusun yapmasi
lazimdir. O zaman silahin glivenilirligi, yurtdisina satarken pazarlanabilirligi
artacaktir.”

Mevzuata geldigimizde ise, mevzuatin hazirlanmasi ¢cok 6nemlidir. Bizim meclis komisyon-
larimiz maalesef etkin degildir. ABD'deki bittin komisyonlar parti dengelerine goére kurulur,
biri hari¢: Savunma Komitesi. Orada kim, ne oy alirsa alsin, iki partinin lye sayilari esittir.
Baskani cogunluk olan partiden secilir. Yani siyaseti biraz disarida birakacak bir anlayis var-
dir. Bizde mevzuatlar maalesef ihtiyaca gore hazirlaniyor ama meclisteki komisyonlarin da
bu isin igcinde olmasi gerekiyor.

Test ve degerlendirme de ¢cok 6nemlidir. Bu konuda ¢ok yol aldik. TRTest diye sirket kurduk,
kendi 6zel firmalarimizin gayretleri de var. Ayrica MSB'nin su andaki kurulusunda Karapinar
Atis Test ve Degerlendirme Merkezi var. Bunlar glizel gelismeler olmakla birlikte ben hala
test ve degerlendirmede eksik oldugumuzu distindyorum. Biz daha cok teste yoneldik.
Yani Faz 1, Faz 2 igerisinde teknik isterleri gecti mi gegmedi mi diye bakmak icin bir siri
test yaparsiniz. Ama degerlendirme bu degildir. Degerlendirme dediginizde, aldiginiz silah
veya sistemin taktik alanda nasil calistiginin degerlendirmesini bagimsiz bir kurulusun yap-
masi lazimdir. O zaman silah veya sistemin glvenilirligi, yurtdisina satarken pazarlanabilirligi
artacaktir. SSB Baskanimiz genelde “Silahli Kuvvetlere su Griint verdik” seklinde agiklamalar
yaplyor. Bence bu test ve degerlendirmelerin sonucunun daha farkl bir kurumda agiklan-
masi gerekiyor. Clinkli SSB ihale makamidir. Arada yapilan testlerde degil ama nihai karar
asamasinda onun diginda bir makam test ve degerlendirmede s6z sahibi olmalidir.

Yapilan islerin strdirilebilirligi konusundaki riskin de g6z ardi edilmemesi gerekiyor. Silahli
Kuvvetlerde bir aglik vardi. Son 15, 20 yilda yaptiklarimizla hizli hizli o eksigi tamamlama
strecindeyiz. Ancak tamamlandiginda bu stirecin ileride biraz yavaslayacagi anlami ciki-
yor. O zaman geriye bunlarin upgrade’i kaliyor. Clinkl bu Urlinler 15, 20 sene envanterde
kalacak ve kullanilacaktir. Siz onu yapan firmaya onu 20 sene yasatacak bir hayat sahasini
vermezseniz, tedarik bittikten sonra ihracat da yapamiyorsa o firma kapanacak demektir.
Clnkl savunma btgesinin modernizasyona ayrilan kismi o kadar bayuk degildir. O zaman
savunma sanayii kavramina bir daha bakmamiz gerekiyor. Savunma sanayiinin altinda ki-
melenmelerde olan gruplar bellidir. Ama 6yle bir noktaya geldik ki, siber saldirdan tutun
insani yardima kadar Silahli Kuvvetler olmadik islerle ilgilenmeye basladi. Bunlarin ¢ozimleri
belki o kiimelenmelerin icinde degil; baska bir yerde. O zaman savunma ve havacilik kavra-
mini bir daha tanimlamamiz gerekiyor olabilir. Bunun igine baskalarini da almamiz gerekiyor,
clinkl o konuda ¢oziimler hic ummadiginiz yerlerden gelebiliyor. Bunu kolaylastiracak bir
ortami bulmamiz lazim.

Son olarak, bu ulkenin kit kaynaklarini kullandigimiz igin bu kaynaklarin da diizgln bir de-
netiminin yapilmasi gerekiyor. Bu yabancilara da igeriye de gliven verir. Kaynak denetimi
yapiliyor olmakla birlikte, bunu da saglam, sirdurdlebilir bir sisteme baglamamiz gerekiyor.
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SAVUNMA SANAYIiiNDEKI GELISMELER TURK
MILLETININ EN ONEMLI MORAL GUCUDUR

Tophane-i Amire’den imalat-1 Harbiye'ye Tiirk savunma sanayii cok 6nem-
li donim noktalarini asarak glinimizde bulunan noktaya ulasmistir.
Ozellikle 2006 yilindan itibaren bugiinkii anlamda modern savunma sana-
yiine gegis ve T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanlhginin 2011
yilindan itibaren uygulamaya basladigi 2012-2016 Stratejik Plani ve 2017-
2021 Stratejik Plani tarihsel siirecteki en 6nemli doniim noktalar olarak
karsimiza ¢cikmaktadir.

Tarih perspektifinden Tiirk savunma sanayiinde 6nemli rol oynamis ve gliniimiize kadar ya-
sanan genel kirllma noktalarini sistematik bir sekilde iki baslkta ele almak mimkindur.

Tophane-i Amire’den imalat-1 Harbiye'ye

Savunma sanayii 6zellikle Osmanli Devleti'nin kurulusundan itibaren strekli gindemde olan bir
konu olagelmistir. ilk kurum ve teskilat, Kirklareli Demirkdy’de 2021 yilinda restorasyonu yapi-
lan Somakocuk Dékiimhane-i Amiresi ya da diger adiyla Fatih Dékiimhanesi olarak tarihe geg-
mis olan noktadir. Burasi, Istanbul’un fethinde Sahi toplarinin ilk dékiilmeye baglandigi yerdir.
Bizim tarihimizde ¢ok bilinen bir nokta degildir ama 2021'de bu yapinin restorasyonu tamam-
lanarak glinimUze aktariimasi saglanmistir. Bu tarihten 6nce, kurulus déneminde, Balkanlar'a
gecmeden dnce bile Osmanli’da top dékimiiniin yapildigini kaynaklardan biliyoruz. Oregin
ilk top, 1354'te Gelibolu Muhasarasi’nda kullaniimistir. Istanbul’un fethinden énce, Bolayir'a
gegis sirasinda topun kullanildigini, Kemalpasazade'nin eserlerinde gorebiliyoruz.

1389'daki Birinci Kosova Savasi'nda da topun kullanildigini gériyoruz. Ozellikle toptan
bahsetmemin nedeni, barutun ilk olarak Cinliler tarafindan bulunmasindan sonra atesli

A_thiﬁl—(tech‘r?::us 27



AM thimnktech TURK SAVUNMA SANAYIININ ADAPTASYON VE
£Z X\ STM Teknolojik Disiince Merkezi DONUSUMUNDE KURESEL OYUNCULARLA REKABET

silahlarda kullanilmasiyla 6ne ¢ikan bir harp malzemesi olmasidir. Topun profesyonel ma-
nada, Fatih Sultan Mehmet'in mihendislik zekasiyla Osmanli ordu teskilatina katildigini go-
riiyoruz. Istanbul’un fethinden énce, Bizanslilarin emrinde olan top dokim ustasi Macar
Urban, Bizans'tan ayrilarak Osmanli’ya katilmistir. Bdylece Istanbul’un fethinde kullanilan
o muhtesem toplar dokilmeye baslanmistir. 1500°lG yillarda top konusunda Osmanli'nin
Avrupa’da Ustiinligi séz konusudur. Ornegin Fransa, 1493'te italya seferine gider ama dok-
tligu toplari surlarin 6niine gotliremez. Sadece top degil, top arabacilari adi verilen sinif da
onemlidir. Fakat Osmanli, bundan 43 yil nce, Il. Murat doneminde Akgahisar Kusatmasi’'nda
kale éniinde top dékebilecek bir ekipmana sahiptir. Ya da Fatih Sultan Mehmet, Iskodra
Kusatmasi'nda yine kale oniinde top dokebilmistir. Kendisinin cizimleriyle havan ilk kez
Istanbul’un kusatmasinda kullanilyor.

Fakat 1500°lG yillara geldigimizde, Osmanli'nin uzun stren savaslarda &zellikle savunma
harp malzemesine olan ihtiyagtan dolayi birtakim sikintilar yasadigini, hatta Hollanda ve
Ingiltere’den harp malzemesi aldigini kaynaklardan égrenebiliyoruz. Burada kirilma noktasi
16'nci ve 17'nci ylzyildir. 1500°1G yillarin sonunda Bosnali Hasan Kafi el-Akhisari adli bilim in-
sani, Osmanli'nin harp sanayiindeki durumunu ortaya koyan Usdl el-Hikem fi Nizdm el-'Alem
(glinimiiz Turkgesiyle, Alemin Nizaminda Bozulmalar) isimli bir kitap yazmistir. Glinlim{iizde
harp tarihgilerinin kaynak olarak kullandigi bu eserde Avrupalilarin silah teknolojisinde adim
adim nasil 6ne gectiginden, Osmanli'nin kullandigi toplarin artik seferlerde hantal kaldigin-
dan ve barutun ¢ok fazla harcandigindan bahsedilmektedir. 1596’da, yani 1600’lere gelin-
diginde, Fatih doneminde baslayan o ivme yavas yavas Avrupalilarin lehine dénmeye bas-
lamaktadir. Osmanli bunu ilk olarak Hacova Savasi'nda fark etmistir. Bu savasta diismanin
attigi top gilleleri Padisah lll. Mehmet'in ¢cadirinin yakinina kadar diismdstir. Yani Batililar
artik uzun menzilli top yapmaktadir.

1700’lere geldigimizde, Osmanli top dékimi konusunda 6zellikle Batililardan destek alma-
ya baslamistir. Humbaraci Ocagi icin Comte de Bonneval (Humbaraci Ahmet Pasa), Topgu
Ocag icin Barone de Tott gibi Fransa’dan getirilen uzmanlarla topgu ocagini 1slah etme ¢a-
lismalarina girisilmistir. Daha sonraki siiregte Osmanl Topgu Ocagi; 1832-1908 déneminde
Tophane-i Amire Musirligi ve Tophane Nazirligi seklinde doniisiim gegirmistir. Osmanli'nin
savunma sanayii Tophane-i Amire, Baruthane-i Amire, Cebahane-i Amire ve Tersane-i Amire
olmak Gzere dort teskilat Gzerine donmeye baglamistir. En dnemlilerinden biri olan Tersane-i
Amire, Fatih'in istanbul'u fethinden sonra Halic'te kurulan ilk tersane ile baslayip; Camialti,
Taskizak tersaneleriyle devam etmistir. 18’inci ylzyila gelindiginde Karadeniz, Marmara ve
Akdeniz'de Osmanli kiyilarinda 65 tersane ve imalathdne vardir.

1650'ye kadar kurekli gemiler yani kadirgalar; 1850'ye kadar da yelkenli kalyon gemileri
kullanilmis ve Osmanli donanmasi 18’inci ylizyila kadar denizlerimizde etkin olarak faaliyet
gOstermistir. Peki ne olmustur da Osmanli'nin 15’inci ylzyilldaki bu GstlinlGgu, 16'nci ve
17'nci yuzyildan itibaren Bati'ya gegmistir? Burada iki kirlma noktasi vardir. 1950'den sonra
Michael Roberts ve Geoffrey Parker gibi Batili bilim insanlarinin ¢alismalariyla ortaya ¢ikan
ve harp tarihgilerinin ortaya koydugu askeri devrim teorisine gore, 6zellikle 16'nci ve 17'nci
ylzyillarda Avrupa’da artik atesli silahlarin Gstlnltigu, yani piyadenin stivariye Ustinligi sz
konusudur. Batililar, 6zellikle Avusturyalilar yani Habsburg'lar, Osmanli'ya karsi bu askeri
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devrimde, atesli silahlarin menzillerinde, kullanimlarinda, savas stratejisi ve taktiklerinde
yaptiklari degisikligi ayni zamanda harp sanayiine de yansitarak Osmanli’nin éniine gegmis-
tir. Bu, birinci kirilma noktasidir.

ikinci kinlma noktasi ise, 18’inci ve 19'uncu yiizyillarda baglayan Sanayi Devrimi hamlesidir.
Sanayi Devrimi 6zellikle Amerika kitasindan ve Hindistan'dan Avrupa'ya tasinan altin made-
niyle zenginlesen basta Ingiltere olmak lizere Avrupa’da iretimin fabrikasyona dékiilmesi,
fabrikalarin agilmasi ve bu fabrikasyon lretimin harp sanayiine uygulanmaya baslanmasidir.
1763 yilinda bulunan buhar makinesinin 40 yil sonra 1807'de gemilerde, 1812'den itiba-
ren de lokomotiflerde kullanilmaya baglanmasi blylk 6nem tagimaktadir. 1853-1856 Kirm
Savasi'nda Ruslar'a karsi Osmanli'yi destekleyen ingiltere, Fransa ve Piyomante Kralligi'nin
sagladigi atesli silahlarla tarihteki ilk endUstriyel savas, bugiin Rusya’nin midahale ettigi
Kirnm’da gergeklesmistir. Ve burada buharli gemiler ve 13 km’lik ray sistemi tizerinde ilk kez
lokomotif kullanilmistir. Ayrica ilk telgraf haberlesmesi, kis sartlarinda tifeklerin yagistan
etkilenmemesi igin kapstlli horoz mekanizmasi, 400 m menzilli, namludan dolan yivli piya-
de tiifegi ve toplarda giille yerine top mermisi yine ilk defa Kinm Harbi'nde kullaniimistir.
Dolayisiyla bu savas endustriyel harpte en 6nemli kirlma noktalarindan biri olarak tarihe
gecmistir.

Osmanli'nin genel harp stratejisinden bahsedecek olursak; silahlari devlet eliyle yapilmak-
tadir, 6zel sektorden bahsetmemiz mimkiin degildir. Oysa Avrupa’da 1800’1l yillardan iti-
baren 6zel sektor bu ise el atmistir. Bu donemin en 6nemli dontistimi de Yenigeri Ocagi’'nin
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kaldirilmasidir. Yenigeri Ocag atesli silahlar Avrupa’dan da 6nce kullanan ilk piyade teski-
latidir. Osmanli, harp sanayiindeki dontisimu teknik olarak gerceklestiremedigi icin Bati'nin
gerisine dismustir. Osmanli‘da 1850'lerde toplarin torna edilmesinde hayvan glictinden
faydalaniimakta ve Tophane-i Amire’de 12 adet beygirin kosulmasindan elde edilen ener-
jiyle toplar torna edilmektedir. 1850-1854'te Avrupa’dan buhar makinesinin gelmesiyle bu
beygir dolaplari kaldiriimistir. Bu donemdeki en 6nemli hamlelerden bir tanesi, 1860'lardan
itibaren Osmanli'nin (hafif silahlar Amerika’dan, agir silahlar ise Almanya’dan olmak Uzere)
silahlarini ithal etmeye baslamasidir. 1860 yili, Osmanli savunma sanayii igin yine bir donim
noktasidir. Bu tarihten itibaren Osmanli ordusunda reform faaliyetleri icin Alman uzmanlar
geldikten sonra bir taraftan da Alman silahlari Osmanli ordu teskilatina girmeye baglamistir.
1860'tan sonraki hamleler Amerikan Schneider ve Martini Henry tifeklerinin mavzer tifegi-
ne donusturilmesi seklindedir. Osmanli harp sanayiinin en bylk sikintisi makine, miihen-
dis ve hammadde sikintisidir. Mihendis bulunmayan Osmanli‘da, Tophane Sanayi Alaylari
Mektebi kurularak harp sanayiinde calisacak isgilerin yetistiriimesi saglanmistir.

imalat-1 Harbiye’den SSB'ye

Cumhuriyetin ilanindan bugtine kadar son 100 yillik stirece bakildiginda da savunma sana-
yiinde ¢cok dnemli kirlma noktalari yasandigi gortlmektedir.

Cumhuriyet, Birinci Dinya Savasi sonunda Osmanli‘dan ¢ok gli¢li bir savunma sanayii dev-
ralmamistir. Ozellikle Istanbul’daki fabrikalarda bulunan malzemelerin Anadolu’ya gegiril-
mesi ve 10 Ocak 1921 tarihinde Askeri Fabrikalar Umum Muadurliginin kurulmasi baytk
6nem tasimaktadir. O tarihte Milli Mldafaa Vekaleti blinyesinde Askeri Fabrikalar Umum
Midirligi ve Sevkiyat ve Nakliyat Umum Midirliigi kurulmustur. Tirk istiklal Savasi’nin
cephelere kadar uzanan lojistik ve silah sistemlerini saglayan bu iki genel mudurltktir.
Dolayisiyla cumhuriyetin ilaniyla birlikte, Askeri Fabrikalar Umum Muddrliginin blnyesin-
de, yogun olarak Ankara ve Kirikkale bdlgesinde askeri fabrikalar kurulmaya baglanmistir.
Yabanci firmalardan alinan makine ve malzemeler de buraya getirilerek, savunma sanayii-
mizin cumhuriyetin ilk yillarindaki altyapisi kurulmaya calisilmistir. Bunun 6tesinde, Mustafa
Kemal Pasa'nin bu dénemde yapmak istedigi en 6nemli islerden bir tanesi de 6zel sektori
bu alana sokmak olmustur. Bu girisimlerden en 6nemlisi 1925 yilinda Sakir Zimre'nin ilk fab-
rikayr kurmasidir. Bu fabrikada uretilen bombalar 1937 yilinda Yunanistan'a ve Polonya'ya
ihrac edilmistir.

Cumhuriyet déneminin ikinci kirllma noktasi, yine o gtinlin zor sartlarinda, cumhuriyetin ila-
nindan Ug yil sonra Kayseri'de Tamtas'in -literatlirde yanls olarak Tomtas seklinde geciyor-
du, sonradan Tamtas olarak diizeltildi- kurulmasidir. Alman Junkers firmasiyla ortak atilan bu
adim da uzun soluklu olmamistir. Tamtas, Kayseri Tayyare Fabrikasi'na evrilmis, sonrasinda
ise bakim fabrikasina dénUstirilmustdr.

Bir baska ozel sektor girisimi, 1930 yilinda Enver Pasa’nin kardesi Nuri Killigil'in kurdugu ta-
banca Uretimi yapilan fabrikadir. 1940'da Nuri Demirag bir ugak fabrikasi kurmustur. 1926 yi-
linda Turkiye'nin ilk ugak mihendislerinden biri olan Selahattin Resit Alan, Atatlrk tarafindan
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“Savunma sanayiimizin kiiresel statliye evrilme noktasinda egitim onem-
li boyutlardan biridir. Yeni teknolojilerin ortaya cikisiyla birlikte, aske-
ri egitim program, plan ve miifredatlarinin gilincellenmesi gerekiyordu.
Ozellikle 2017'de Milli Savunma Universitesinin (MSU) kurulusuyla birlikte
yeni yapida bu glincelleme saglanmaya calisilmaktadir.”

Fransa'ya dort yilligina mihendislik egitimi icin gonderilmistir. Selahattin Alan’a telgraf ce-
ken Atatlirk; “Ben sizi bir kivilcim olarak yolladim, ates topu olarak bekliyorum” demistir. O
guiniin sartlarinda cumhuriyetin ilk yillarinda iki elin parmaklari kadar miihendisimiz ya var ya
yoktur ama buglin savunma sanayiinde ASELSAN'da, HAVELSAN’da, ROKETSAN'da bin-
lerce mihendisimiz etkin bir sekilde faaliyetlerini strdirmektedirler.

1940'larda Ankara’da Etimesgut Ucak Fabrikasi ve Ucak Motor Fabrikasinin agiligi ve faali-
yetleri bir baska kirilma noktasidir. 1950'de askeri fabrikalarin Makine ve Kimya Endustrisi
Kurumuna devriyle birlikte bu ugak fabrikalarinin devri de gerceklesmistir. 1951'de Etimesgut
Ugak Fabrikasinda Urettigimiz ucak Danimarka’ya ihra¢ edilmistir. Bu fabrikada hem planor
hem nakliye ugagi hem de egitim ugagi Uretilmis, ancak 1968 yilinda burasi maalesef teks-
til fabrikasina doénistirilmistir. 1941-1944 araliginda Odiing Verme ve Kiralama Kanunu
cercevesinde, dzellikle ikinci Diinya Savasi’ndan sonra alinan askeri yardimlarin bizi asla
rehavete surlklememesi gerektiginin altini gcizmek isterim.

1954 yilinda Milli Savunma Bakanligi (MSB) Ar-Ge Daire Baskanhgi kurulmustur. 1970 yilinda
ise MSB Teknik Hizmetler Daire Baskanligi hizmete girmistir. Kibris Barig Harekati'ndan son-
ra uygulanan ambargo ise bize kendi ugagimizi yapmaya giden yolun agilmasini saglamstir.

1980’lerde Ozal déneminde izlenen liberal ekonomi politikalari cercevesinde 6zel sektdr 6n
plana gikmaya baglamistir. 1983 yilinda kurulan Savunma Donatim isleri Genel Midurliiga,
1985'te Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligina (SAGEB) evrilmis-
tir. 1989'da Savunma Sanayii Mustesarliginin (SSM) kurulmasi ise bu dénemin en 6nemli
adimlarindan bir tanesidir. 1991'de Savunma Teknolojileri, Miihendislik ve Ticaret Anonim
Sirketinin (STM) kurulusu da savunma sanayii agisindan énemli bir tarihtir.

1998 yilinda Bakanlar Kurulu tarafindan “Tirk Savunma Sanayii Politikasi ve Stratejisi
Esaslan” kabul edilmistir. Burada caydiricilik, kriz yonetimine askeri katki, ileri savunma ve
kolektif glivenlik unsurlarina dayanan yeni strateji ortaya konulmus; yerli ve yabanci sektore
acik, dinamik, yeni teknolojilere kolay adaptasyonu olan milli projelere gegis i¢in savunma
sanayiinin stratejik planlari hazirlanmistir.

2006 yilindan itibaren bugtinkii anlamda modern savunma sanayiine gecis ve Savunma
Sanayii Mustesarliginin 2011 yilindan itibaren uygulamaya basladigr 2012-2016 Stratejik
Plani ve 2017-2021 Stratejik Plani tarihsel strecteki en dnemli donim noktalari olarak karsgi-
miza ¢ikmaktadir.
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“17'nci ylizyilldan itibaren Bati'nin gerisinde kalmis olmamiz yeni yetisen
nesillerde bir kompleks yaratmaktadir. Ama o6zellikle son 10 yilda yapilan
hamlelerle bu tablo degismeye baslamistir. Milli Muharip Ucagin ugurul-
masi, Anadolu gemimizin envantere girmesi, IHA ve SIHA'larimizin sag-
ladigi basarilarda oldugu gibi halkimizin moralini artiracak gelismeler
olacaktir.”

Kiiresel Statiiye Evrilme

Bu tarihsel slrecin yaninda, kiresel statliye evrilme noktasinda egitim dnemli boyutlardan
biridir. Yeni teknolojilerin ortaya ¢ikisiyla birlikte, askeri egitim program, plan ve miifredat-
larinin giincellenmesi gerekiyordu. Ozellikle 2017'de Milli Savunma Universitesinin (MSU)
kurulusuyla birlikte yeni yapida bu giincelleme saglanmaya calisiimaktadir. Yeni program-
larin, harp okullari ve diger askeri okullarin plan ve programlarina dahil oldugunu gérmek-
teyiz. MSU Alparslan Savunma Bilimleri Enstitiisiinde (¢ ay 6nce yapay zekayla ilgili YOK'e
miracaatimizi yapmis bulunuyoruz ve ylksek lisans egitimini ontimuzdeki yil baslatacagiz.
Savunma Bilimleri Enstitlist ile Hava Harp Okulu ve Deniz Harp Okulundaki enstitdleri-
miz savunma sanayii alanindaki her konuyla yakindan ilgilenmekte ve programlarini buna
gore revize etmektedir. Bunun yaninda Askeri Elektronik Sistemler Mihendisligi, Makine
Muhendisligi ve Bilgisayar Mihendisliginde su anda 700’Uin tzerinde 6grenci bulunmakta-
dir. Bu égrencilerin Tlrk savunma sanayiinin gelisen teknolojileriyle hem ders mifredatlari
bazinda hem de sahada entegre olmasi gerektigini distintyorum. Dort yil sonra mezun olan
tegmen ve Ustegmenlerimizin bu yeni teknolojilerden bihaber olmamasi gerekmektedir.

Savunma sanayiindeki gelismeler Tirk milletinin en dnemli moral glictdur. Clnkd 17'nci ylz-
yildan itibaren Bati'nin gerisinde kalmis olmamiz yeni yetisen nesillerde bir kompleks yarat-
maktadir. Ama 6zellikle son 10 yilda yapilan hamlelerle bu tablo degismeye baslamistir. Milli
Muharip Ugagin ugurulmasi, Anadolu gemimizin envantere girmesi, IHA ve SIHA'larimizin
sagladigi basarilarda oldugu gibi halkimizin moralini artiracak gelismeler olacaktir.

Bulundugumuz cografyada, jeopolitik ve stratejik konumumuzdan dolayi en hassas noktamiz
savunma sanayiidir. Kaynaklarimiz, ekonomimiz, finansimiz yetersiz olabilir, fakat savunma
sanayiimizden vazgectigimiz anda bu cografyada barinma sansimiz her gecen glin diisecek-
tir. Dolayisiyla sonuna kadar savunma sanayiinin her tirlG alanina egilmemiz gerekmektedir.
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SOZ DINLEYEN DEGIL SOz SOYLEYEN ULKE
OLMAK iSTIiYORUZ

Savunma sanayii diinyada yillik yaklasik iki trilyon dolarlk ticaret hacmine
sahip bir alandir. Yaklasik 41 adet Amerika Birlesik Devletleri (ABD) sirke-
ti bu ticaretin yarisini yapiyor. Belli lilkeler iretip satiyor; belli tlkeler ise
satin aliyor. Diinyada su anda hakimiyet acisindan baktigimizda satanlarin
soz soyleyen, satin alanlarin da s6z dinleyen llkeler oldugunu gériiyoruz.
Biz son 20 yildir s6z dinleyen lilke olmak istemiyoruz, s6z séyleyen Ulke-
ler grubuna girmeye calisiyoruz. Bunun da 6nemli bir aracinin savunma
sanayiindeki gelismeler oldugunu dustinliyorum.

Savunma sanayii dlinyada yillik yaklasik iki trilyon dolarlik ticaret hacmine sahip bir alandir.
Yaklagik 41 adet Amerika Birlesik Devletleri (ABD) sirketi bu ticaretin yarisini yapiyor. Belli
tlkeler Uretip satiyor; belli tlkeler ise satin aliyor. Diinyada su anda hakimiyet agisindan bak-
tigimizda satanlarin sz sGyleyen, satin alanlarin da s6z dinleyen Ulkeler oldugunu gériyoruz.

Biz son 20 yildir s6z dinleyen Ulke olmak istemiyoruz, s6z sdyleyen Ulkeler grubuna girmeye
calisiyoruz. Bunun da énemli bir aracinin savunma sanayiindeki gelismeler oldugunu dustni-
yorum. Savunma sanayiinin diger sektorlerden bir farki var; savunma sanayiindeki gelismeler
ulkelerin diger sektorlerde de gelismisligine cok ciddi katki sagliyor; istihdam sagliyor, tekno-
lojik gelismeye katki sagliyor, miihendislik birikimi olusturuyor. Bu yonde baktigimizda savun-
ma sanayiini temel ihtiyaglara katki saglayan bir sektor olarak goriyoruz. Tabii diger Urlnlere
gore ticaret sahasi da biraz farkli ¢linki kontrolli bir ticaretten bahsediyoruz. Biz bir Griini
aldigimizda normalde tiiketmek icin alirnz. Ama savunma bdyle degildir. Bir savunma Grini
alindiginda belki de hi¢ kullanilmadan envanterden cikartilabilir. Ihtiyag olmaz ve depolarda
durur. Bir kriz ¢ciktiginda ve bu urine ihtiya¢c oldugunda, tedarikgi tlke “Ben bunu vermiyo-
rum” dediginde, baska bir tlkeden alma llksiintiz cogunlukla yoktur.
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Savunma Urlnleri kriz dénemlerinde kullanmak UGzere aliniyor. Ama bu dénemlerde tedarikgi
tlkeler, “Bu silahi burada kullanamazsin” veya “Bu sekilde kullanamazsin” diyebiliyor. “Bu
Ulkeye bu silah sistemini veremezsin ¢linkl senin bana son kullanici taahhtdiin var” da deni-
lebiliyor. Bir kisit var. Bunu Kibris Baris Harekati'nda ve i¢ gtivenlikte gordik. Bu son kullanici
taahhitleri cografi olarak da sinirlidi. Ornegin dost ve miittefik olmasina ragmen aldigimiz
Urtinleri Azerbaycan’a veremiyoruz. Irak’ta ve Suriye'de de kullanamiyorsunuz. O yiizden kul-
lanamayacagimiz bir Grind niye aldigimizi sorgulama noktasina gelebiliyoruz.

Diger bir sorun da yazilim konusudur. En mekanik sistemlerin icinde bile yazilim var. Bugtin
artik kullandigimiz cihazlarin anahtarlarinin kimde oldugunu bilmemiz lazim. Obiir tirli ken-
dimizi glivende hissetmiyoruz. O hélde savunma sanayiinin gercekten milli olmasi gerekiyor,
kendimiz tiretmek durumundayiz. Ama dlcek dedigimiz cok kritik bir konu var. Ornegin 200
adet ugag Urettikten sonra bir kapasite olusturulmus ve ciddi bir yatinm yapilmis oluyor. O za-
man bunu satmak gerekiyor. Savunma sanayii, uluslararasi iliskiler tarafinda iktidarin kendisine
yol agmasini istiyor. Ulkelerle iyi iliskiler ve diyaloglar kurulmasini ve bu tilkelerde sistemlerinin
satilmasi icin devletin kendisine destek olmasini istiyor. Bu anlamda Ulkelerle iyi diyaloglar
savunma sanayiinin 6niini agiyor. Mesela ABD Baskani Donald Trump, Suudi Arabistan’a git-
tiginde ABD firmalari adina bir kalemde 130 milyar dolarlik sé6zlesme imzaladi. Bu Disislerinin
izledigi iyi diyalog yoluyla oldu. Cumhurbaskanimizin Afrika veya baska Ulkelere seyahatlerin-
de hem savunma hem diger sektor temsilcileri bu yolu agmak icin heyetinde mutlaka bulu-
nuyor. Ulkenin icinde savunma riiniinii kullanmasi ise sektdr acisindan arz glivenligini ifade
ediyor. Bir tlke bir savunma Uriint alacaksa temel olarak su sorulari soruyor:

Bu Urliniin devamini alabilecek miyim?
Bu Urliniin bakim onarimina iliskin teknik destek alabilecek miyim?
Yedek parca alabilecek miyim?

Bu anlamda bir tlkenin Gretmesi ve o triini kendisinin de kullaniyor olmasi, kars tarafa arz gu-
venligi acisindan bir giivence sagliyor. ikincisi, savunma Uriinlerinin cok fazla ézelligi bulunu-
yor. Savunma urinleri fonksiyonel olmali, ise yaramali, dayanikli olmali, amaca uygun kullanimi
olmali, kolay kullanilabilir olmalidir. Mense UGlkenin kendisinin kullaniyor olmasi da satin alacak
tlkeye bir mesaj vermis oluyor. Onun icin savunma Uriinlerinin satisinda ve pazarlamasinda
uluslararasi iliskilerin dnemli bir katkisi vardir. Savunma diplomasisi énemlidir ve bu sektor
higbir krizden negatif etkilenmemektedir. Clinku krizler ortaya ciktiginda herkes givenligi ar-
tirmaya calisiyor. Dolayisiyla diinyanin bitln kriz bolgeleri agisindan bulytyen bir ticaret var ve
bu cografyada krizlerin biyik oldugunu goriyoruz. Tabii bu séylediklerim devletin ve Silahli
Kuvvetlerin, savunma sanayii firmalarinin Urettigi her seyi almasi gerektigi anlamina gelmiyor.

“Savunma sanayii, uluslararasi iligkiler tarafinda iktidarin kendisine yol
acmasiniistiyor. Ulkelerle iyiiliskiler ve diyaloglar kurulmasini ve bu iilkelerde
sistemlerinin satilmasi icin devletin kendisine destek olmasini istiyor.”
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“Savunma sanayii sadece savunmaiile ilgili degildir; gelistirdigi teknolojile-
rin bircok kullanim alani vardir. Diger sektorlere de ciddi manada hizmet
eder, bu alanlarda da etki olusturur. Onun icin savunma sanayiinin tlkenin
milli glictine katkisinin 6nemli oldugunu soyleyebiliriz.”

Clnkl ortada sinirli bir bitce var. Neticede devlet bu bitgeyle tlkenin glivenligini temin et-
meye calisiyor. Devletin savunma sanayii firmalarini dncelemesi, onlarin Griinlerini satin almak
gibi bir vazifesi yoktur, esas 6nceligi tlkenin gtvenligidir. O bakimdan savunma sanayii firma-
larinin miimkiin oldugu kadar ¢ift maksatl Gretim yapmasi gerekir.

Milli Gli¢ Unsuru Olarak Savunma Sanayii

Bir ulusun milli hedeflerine ulasabilmek igin kullanabilecegi maddi ve manevi kaynaklarinin
tamami milli gli¢ olarak kabul edilir. Askeri giig, teknoloji glicli, ekonomik glg, nifus giicl
gibi bircok faktér milli glictin unsurlari igine girmektedir. Savunma sanayii milli glice ciddi bir
katki saglamaktadir. Birincisi, ordunun gticli agisindan ciddi katki saglar. Clinkl burada ordu
etkin ve modern silahlar kullaniyorsa o zaman glicli bir ordudur. Glgli bir ordusu olan bir
milletin de en azindan s&z sdyleme hakki ortaya cikar. ikincisi de teknolojik gelismeler acisin-
dan katki saglar. Savunma sanayii sadece savunma ile ilgili degildir; gelistirdigi teknolojilerin
bircok kullanim alani vardir. Diger sektorlere de ciddi manada hizmet eder, bu alanlarda da
etki olusturur. Onun igin savunma sanayiinin tlkenin milli gtictine katkisinin 6nemli oldugunu
soyleyebiliriz.

Turkiye olarak biz s6z sdyleyen olma yontinde tercihimizi koyduk. En azindan diinyada olmasa
bile cografyamizda s6z soyleyen olduk. Ama sz sdylemek yetmez, séziinlzin dinlenmesi
de gerekiyor. S6z sdylediginizde kimse dinlemiyorsa o zaman yine s6z sdyleyen dedilsiniz
demektir. Onun icin de size glivenen muttefiklerinizin olmasi gerekiyor. Bu anlamda “dosta
gliven diigmana korku” dedigimizde, savunma sanayiinin dosta gliven temin etmesi agisindan
uluslararasi iligkilere katki saglayacagini diistinGyorum.

Soziin 6zu; guiglt ordu bir dlke icin dnemli bir kuvvet ¢arpani ve 6nemli bir milli giig sartidir.
Cuinkl kendi ordusuna glivenen bir millet bir arada toplanacaktir. Bu da ¢ogunlukla savun-
ma sanayiine bagli bir faktordir. Bizim Azerbaycan’a Karabag Savasi'nda sagladigimiz destek
Azerbaycan halkinin bizimle olan génil bagini gliclendirmistir. Aslinda bu, savunma sanayiinin
bir basarisidir, clinkli Azerbaycan halkinin bize olan guvenini gliclendirmistir. Bu anlamda sa-
vunma sanayiinin ve ihracat kapasitesinin uluslararasi iliskiler bakimindan Ulkeye katki saglaya-
cagini dustindyorum.

Eger siz bir Ar-Ge yapacaksaniz, burada en énemli gliclinliz insan glicli, miihendislik yetene-
gidir. Biz 6nce satin aldik, sonra tersine miihendislik veya baska bir usulle diinyada var olani
Uretmeye basladik. $imdi de hayalimiz Ar-Ge yaparak ileri gelecekte bir ihtiyac karsilayacak
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ve diinyada hentiz yapilmamis bir Griin gikarmak. Bunun yolu, bizim mihendislik birikimimizin
kaybolmamasidir. Bu bakimdan muhendislerimiz yurtdisina gitmemeli, gidenler geri gelmeli
ki iceride savunma sanayiinde bu birikimden faydalanabilelim.

Offset konusu eger iyi yonetilirse sektore hem referans hem de iyi bir teknoloji transferi sagla-
yabilir. Bunun disinda ihtiyag makaminin almasi gereken tedbirlere gelince, burada maalesef
donisim orani cok yiksek. Subaylarnn iki Gg¢ yilda bir tayini ¢ikiyor ve uzmanliklar yok. Onun
icin ihtiyagc makaminin bence donisiim orani konusunu sorgulamasi gerekiyor. Mimkinse
belli noktalarda uzmanlagmis, teknik bilgisi de olan uzman kisilerin istihdam edilmesinde fay-
da vardrr.

Bunun diginda belli birikimlerimiz ne yazik ki zayi oluyor. Ornegin yillarca Topcu Okulunda ya
da Zihli Birlikler Okulunda calismis subaylarimiz emekli oldugunda uzmanliklarindan yararlan-
miyoruz. 20 senedir bu isin taktigini, teknigini 6grenen bu kisilerin bu bilgiye ihtiya¢ duyanlarla
bulusturulmasi gerekiyor. Baska bir deyisle, sektoriin sahadan gelen bu insanlara sahip ¢ikma-
sinda fayda var diye dislintyorum.
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HEM ANA YUKLENICILERIN HEM DE KOBI'LERIN
SURDURULEBILIRLIGINI SAGLAMALIYIZ

Savunma sanayiinin nasil buyiyecegi konusunda kararlar verilmesi
gerekiyor. Ornegin ekosistemde benzer sistemi iireten alti tane firma
olmasini istiyor muyuz? Ya da elektromanyetik top yapan Ul¢ tane
proje istiyor muyuz? Bu sorularin cevaplanmasi gerekiyor, ¢linki sinirli
kaynaklarin nasil kullanildigi biyik 6nem tasiyor.

Milli gli¢ unsuru deyince birkag tane farkli nokta 6ne cikiyor. Birincisi ordunun glictdir. Ama
ordunun glicl tartismasi genelde en ylksek teknolojiye ulagsma, en iyi silahlari alma tzerine
donlyor. Ancak literatlire baktigimda soyle bir tartisma da var. Her zaman en iyi silahi almak
degil ama adapte olmak da milli gli¢ kapsaminda énem tasiyor. Bir savas ya da bir catis-
ma esnasinda savunma sanayii bir ordunun ¢atisma stiresinde karsilastigi strprizlere kolay
adapte olmasini sagliyor. Yani adaptasyon da aslinda bir gli¢c unsuru olabiliyor.

ikinci glic unsuru da Uretim kabiliyetidir. Uretim derken, iretimin esneklik saglamasindan
bahsediyorum. Bu aslinda bir noktada hem savunma diplomasisinin hem de diger dlkelerin
Turkiye'nin politikalarina ne kadar etkili olabilecegiyle de alakalidir. Savunma sanayii iyi bir
is cikarabiliyorsa bu bir esneklik saglar. Tabii ki hangi teknoloji icin konustugumuz énemlidir
ancak esneklik saglamasi, bir sistemi Uretirken, alinabilecek teknolojiler ve kaynaklar baki-
mindan ¢ok daha fazla secenek olmasidir. Savunma sanayii aslinda Gretim baglaminda bir
esneklik getiriyor, bu da belli dis politika hedeflerini izZlemeyi daha da kolaylastiriyor. Bunu
da bir gli¢ unsuru olarak niteleyebiliriz.

Savunma Sanayiinin Uluslararasi lliskilere Etkisi

Savunma diplomasisinde ise birgok farkli degisken var. Genel olarak Tiirkiye son donemde
eskiye oranla daha fazla ihracat yapmaya basladi. Savunma sistemlerini de genel diploma-
sisinin bir parcasi olarak kullaniyor. Ama burada séyle bir durum var: Bu satislarin iki yonde
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etkisi s6z konusu olabilir. Bazi durumlarda pozitif etkisi varken, bazi durumlarda negatif etki-
si de olabilir. Mesela Etiyopya'ya insansiz hava araci satiliyorsa, Etiyopya ile sorunu olan bir
baska Ulke bunu ¢ok iyi gérmeyecektir. Bu baglamda olumsuz bir etkisi olur. Olumlu etkileri
duruma gore degisiyor. Mesela bir tilke belli silahlari belli Gilkelerden alamiyorsa ve bunu siz
sagliyorsaniz bu Ulke size yakinlasir ve bazi iligkileri kurmaniz biraz daha rahat olur. Ama bu
etkilerin belli seviyeleri vardir. Belli bir silah satildigi igin s6z sdyleyen noktasina geliyoruz
diye dogrudan bir iligki yoktur. Clinkl burada birkag etkene bakmamiz gerekiyor. Hangi silah
sistemini satiyoruz? Satilan silah sistemlerinin muadilleri var mi, varsa bu muadiller arasinda
gegiskenlik ne kadar rahat yapilabilir? Belli silah sistemleri var, o gegisi yapmaniz ¢ok zor.
Karsi tarafta belli bir bagimlilik yaratiyorsunuz ama baz silah sistemlerinde satin alan Glke
baska sistemlere de yonelebiliyor. Daha fazla esneklik var. Daha fazla esneklik olmasi sizin
s6z soyleme seviyenizde degiskenlik yaratiyor.

Diplomasi anlaminda ikinci nokta, satis yaptiginiz lilkenin envanterinin ylizde kaginin sizin
sistemlerinizden olustugudur. Kiclk bir kismi sizin sattiginiz sistemlerden olusuyorsa, etki
de onunla dogru orantili olarak duslyor. O ylizden bu iki konuyu konusurken nlanslara
dikkat etmemiz gerekiyor. Hangi sistemlerin satildidi, bu sistemlerin piyasadaki yeri, satin
alanin envanterinde sizin yeriniz, geciskenligin diizeyi gibi konular 6nem tasiyor. Bir sistem
sattiginiz llkeye dort farkli Glke satis yapiyor ve bunlarin tgl vermiyorsa o zaman etkiniz
vardir ama bir sistem sattiginizda 20 rakibiniz varsa o zaman etkinligi diisecektir. O nedenle
once dis politika seviyesinde o lkeyle iliskinin oturmasi gerekiyor. Dis politikada o iliskiyi
oturtmadiginizda savunma iliskileri gok uzun soluklu olmuyor. Dis politikada belli bir seviye-
de isbirligine basladiginiz zaman savunma sanayiinde iliskiler kok saliyor ve ancak o nokta-
dan sonra geri donis olmuyor. Bundan dolayi savunma diplomasisi bence yardimcr etkidir.
Savunma sanayii bazi seylerin kétl olmasini belli derecede engelleyebilir ama iligkiler stirekli
kriz yasiyorsa o krizleri engelleyecek bir etkisi de olmaz.
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Bazi durumlarda sistemin icinde fazla rekabetin oldugu noktalarin olmasi
ekosistemi olumsuz yonde etkileyebiliyor. Bu baglamda Turkiye sirketleri-
nin ihracata hangi seviyede bagiml olmasi gerektigi de tartisiimaldir.
ihracat siirdiriilebilirlik icin 6nemli ama ayni zamanda uluslararasi
konjonktiire cok bagl bir konu.

Tiirk Savunma Sanayiinin Kiiresel Oyuncu Olmasi icin Gereken Hamleler

Savunma sanayiinin kiiresel oyuncuya donusebilmesinde sinirli kaynaklarin nasil yonetilecedi
onem tasimaktadir. Turkiye'nin sanayiye harcayabilecegi 13 milyar dolar civarinda sinirli bir
kaynagdi var. Bu kaynagi nereye, hangi siparislere harcayacagiz? Bunu yaparken belli seviyeler-
de bagimliligr kabul edecek miyiz? Bu sorularin cevaplanmasi gerekiyor. Bagimliligi kabul ede-
ceksek, o zaman su sorulari sormamiz gerekiyor: Hangi tretim zincirlerinde kimlerle ¢alisaca-
Jiz ve bu calisacagimiz insanlar ya da Ulkeler savunma sanayiine ne etki getirebilir? Gelecege
donik oyuncu statlsine gelebilmenin en kritik noktalarindan biri budur. Clnkd literatire bak-
tigimizda birgok Glkenin her seyi yapmaya calistigini gorlyoruz. Belli donemlerde de basarili
oluyor. Mesela Brezilya 1980'lerde kara sistemlerinde inanilmaz biytyor ¢linkl bu ortam var;
kimsenin silah satmadigi tlkelere kara sistemleri satiyor. Uluslararasi sistem degistigi anda bu-
yime de onunla birlikte ¢oklyor. Buradan surdurilebilirlige geliyoruz. Strdurdlebilirlik konu-
sunda Tiirkiye'nin belli kararlar vermesi gerekiyor. Hem ana yiiklenicilerin hem de KOBI'lerin
strdurilebilirliginin saglanmasi gerekiyor. Cumhuriyetin kurulus déneminde yapilan yatirmla-
rin neden devam etmedigini biz hep NATO tzerinden agikliyoruz ama orada bahsetmedigi-
miz bir sey var. O dénemde ugak fabrikalarini devam ettirebilecek ekosistem var miydi? Yoktu.
NATQO'ya girmenin elbette bir etkisi vardi ama ekosistem de yoktu. Strdurilebilirlik agisindan
Tarkiye'nin bunu da dustinmesi gerekiyor. Savunma sanayiinin nasil blytyecegi konusunda
kararlar verilmesi gerekiyor. Ornegin ekosistemde benzer sistemi iireten alti tane firma olma-
sini istiyor muyuz? Ya da elektromanyetik top yapan (g tane proje istiyor muyuz? Bu sorularin
cevaplanmasi lazim ¢linki sinirli kaynaklarin nasil kullanildigr biytk 6nem tasiyor.

Bazi durumlarda sistemin icinde fazla rekabetin oldugu noktalarin olmasi ekosistemi olum-
suz yonde etkileyebiliyor. Bu baglamda Tirkiye sirketlerinin ihracata hangi seviyede bagimli
olmasi gerektigi de tartigiimalidir. ihracat siirdiiriilebilirlik icin &nemli ama ayni zamanda
uluslararasi konjonkttre ¢ok bagli bir konu. Belli bir konjonktirde piyasalari kazanabilirsiniz
ama konjonktir degistigi anda tim piyasalarinizi kaybedebilirsiniz de. Biitlin bu sorularin
cevabi aslinda kiiresel seviyede oyuncu olunup olunmayacagina etki edecektir. Bu konular-
da stratejilerimiz var ama daha farkli seviyede bir stratejinin yaratilmasi gerekiyor.

Savunma sanayii hakkinda -muhendisler agisindan degil ancak sosyal bilim agisindan- egi-
tim konusunun da 6zel bir dnemi oldugunu dislintyorum. Bizim belli kararlari verirken kar-
silastirmali sanayi analizi yapmamiz gerekiyor. Tirkiye'de ne yazik ki bu alanda eksiklik var.
Turkiye'ye benzer Ulkelerin hangi slreclerden gectiklerine, hangi sorunlar yasadiklarina,
bu sorunlari nasil ¢cozdiklerine daha fazla egilmemiz gerekiyor. Buna baktigimizda sorunun
cogu zaman para olmadigini gérilyoruz. Mesela Israil Tirkiye’den daha az harciyor ama bazi
alanlarda ¢ok rahat ¢éziimler buluyor.
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Hilal UNAL TURKAN

Gokser Ar-Ge Savunma Havacilik
Genel Midiir Yardimcis: / SEDEC Koordinatorii

BUYUK PLATFORMLARIN YANINDA
ALT SISTEMLERIN IHRACATI DA KRITIKTIR

Biiylik platformlarin ihracati yaninda, bu biyiik platformlarin alt sistem-
lerinin de ihracati ¢ok kritik ve 6nemlidir. Burada kiiresel tedarik zincirine
baglanma konusunda firmalarin devlet destegine ihtiyaci oluyor. Bir alt
sistemi gelistireceginiz veya yerlilestireceginiz zaman ve bunu teknolojiye
daha hizli ayak uydurabilen, esnek ve hizli hareket edebilen daha kiiglik
firmalardan sectiginiz zaman, alt sistemin cok basit bir BOM'unu (Uriin
Agaci -Bill of Materials) olusturuyorsunuz. BOM'u is paketlerine ayris-
tirlyorsunuz ve her is paketini, o isi yapabilecek kabiliyetteki firmalara
veriyorsunuz. Buradaki en kritik nokta, o firmalarin gergekten alt sistemi
yapabiliyor olma kabiliyetidir. Yani secimi dogru yapiyor musunuz? Eger
secimi dogru yaptiysak, eger o ana yuklenicimiz de o platformu, o kon-
sorsiyumda Uretilecek olan alt sistemi takmaya niyetliyse ve eger o ana
yuklenicimiz o platformdaki alt sistemin ihtiyacini -neye ihtiyaci oldugunu-
gercekten konsorsiyuma iletiyorsa burada basari kacinilmazdir.

Savunma sanayiinin disa acilimi ve kiresel oyuncularla rekabetinde, savunma sanayii Griin-
lerinin TSK tarafindan kullaniimasinin uluslararasi iliskilere katkisi konusuna kullanici ve te-
darik¢i agisindan yaklasacagim. Kuskusuz, hem ana platformlarin hem de bu platformlara
bagl alt sistemlerin Tirk ordusu tarafindan kullanilip kullaniimadigr yurtdisindaki kullanicilar
tarafindan her zaman sorulur. Ozellikle son zamanlarda degisen konjonktiirle birlikte ope-
rasyonun adina kadar soruldugu durumlar oluyor. Bu sadece kendi sirketimizin deneyimi de-
gil; ayni zamanda Tirk savunma sanayiinde ihracat yapan ve mal saglayan bircok KOBI'nin
deneyimidir. Clinkl Tirk ordusu her zaman problemlerle ugrasan, her zaman zor yerlerde

zor gorevler Ustlenen bir ordu oldugu icin, 6ncelikle Turk Silahli Kuvvetlerinde (TSK) bir
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trtintin kullanilmasi, dis kullanicr igin kalitesi ispatlanmis ve ¢ok islevsel olan birtakim Griinler
anlamina geliyor. Dolayisiyla bunlar ¢ok kritik ve 6nemlidir. Bizim de karsilikli yapmis oldu-
gumuz her toplantida bunlar dile getiriliyor.

Yaklasik son bir yildir Tirk savunma sanayiinde bir gelisme oldugu gorildigu icin, Tarkiye'nin
bunu nasil yaptigi, hangi modellerle neyi kurguladigi da bazi yabanci llkelerde arastiriliyor.
Onlar sunu gordi: Tirk ordusunun ihtiyacini Vakif firmalari, ana sanayiler karsiliyor ve bu
ihtiyaci karsilarken ayni zamanda alt yiklenicileri kullaniyor. T.C. Cumhurbaskanhgi Savunma
Sanayii Bagkanligi (SSB) da alt ylklenicilerle ¢alisilmasi hususunda gayet israrci. Turk savun-
ma sanayii cok ciddi bir sekilde glvenilir, saglam kamu finansmani ve buna ilave olarak 6zel
sirketlerin de dinamizmini gerektiren yogun Ar-Ge odakli ve karisik birtakim teknoloji ve sis-
temler butlninden olusuyor. Dolayisiyla yabancilar olusan bu modele baktigi zaman sunu
goruyor: Bir kamu finansmani var, arkada bir glivence var ve 6zel sirketlerle de calistiklari
icin bir dinamizm ve teknolojilere hizli adapte olabilen insanlar var. “TSK bu drind kullani-
yor mu” sorusundan sonra, artik asil dnemli olan su soruyu sormaya basladilar: “Siz hangi
ana yuklenici tarafindan onaylisiniz? Referanslariniz neler?” Yani artik son kullanici sorusun-
dan ziyade, bir alt sistem gelistirip gelistirmedigimize bakiyorlar. Clinkli savunma sanayiinin,
kamunun arkasinda durmasi gereken bir sektor olmakla birlikte, tamamen kamuyla veya
tamamen kamuya bagh 6zel sirketlerle hedeflerin gergeklesmesinin mimkin olmadiginin
farkindalar. Bunun da sebebi teknolojilerin artik eskisi gibi yavas yavas degil cok daha hizli
gelismesi ve bu teknolojilere KOBI'lerin -cok hizli inovasyon déngiilerine sahip olduklari
icin- cok daha hizli adapte olabilmeleridir. Bu durum bakis acisini bir anda degistirdi. Biz de
son zamanlarda bu rlizgardan yararlanmaya caligiyoruz ve nereden onayli oldugumuza, sim-
diye kadar hangi sistemlere Urlin verdigimize sunumlarimizda yer veriyoruz. Bunlar da bizi
one ¢ikarmaya basladi. SSB burada ¢ok kritik bir role sahip ¢linkii SSB de artik bizi 6lgme-
ye basladi. SSB'nin getirdigi Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi
(EYDEP) sisteminde artik birtakim puanlamalar var. Bu puanlara gore de artik bundan sonra
birtakim blytk adimlar atilacak. “SSB EYDEP‘ten A aldik” ciimlesi yurticinde ve yurtdisinda
bircok kapilari agmaya baslad.

Uluslararasi iliskiler konusunda ise maalesef sahada bire bir yasadigimiz bazi olumsuz de-
neyimler oldu. Bir Ulkedeki fuara gitmek icin bir yil dnce karar verip doért ay dnceden hazir-
lanmaya basliyorsunuz. Uluslararasi tedarik zincirine baglanmak icin hem zaman hem enerji
hem para harciyor, iliskilerinizi kuruyorsunuz ama gitmeden bir hafta dnce o llkeyle ilgili
bir problem meydana gelebiliyor. Bu sefer yapmis oldugunuz bitin calismalar maalesef
geriye gidiyor. Halbuki -siyasi konjonkttr ne olursa olsun- yurtdisi tedarik zincirine girebildi-
Jiniz zaman ¢cikmaniz zaten bes yil siirer. Ozellikle sivil havacilik kisminda bu cok gecerlidir.
O ylzden bu iliskileri biraz daha iyi ve canli tutabilirsek ve biz bu arada o tedarik zincirine
baglanabilirsek zaten ondan sonra olumsuz gelismelerden cok etkilenmeyiz. iki llke arasin-
da problem varsa bile sanayi ve ticaret bir sekilde isler hdle geliyor. Bunlari yapabildigimiz
zaman kiresel bazda gercek anlamda s6ziimiiz dinlenir insanlar olabilecegiz.
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Konsorsiyum veya Joint Venture’larin Savunma Sanayiinin Déniisiimiindeki Rolii

Sinir Gtesi joint venture'lar (ortak girisim) Ulkeler bazinda ¢ok 6nemlidir. Bunun bir 6rnegini
sivil havacilikta Meksika'da gorduk. Baska bir 6rnegi su anda Hindistan’da yasanmak Uzere.
Clnku Hindistan ozellikle savunma ve havacilik konusunda joint venture’lari, konsorsiyumu
ve yabanci yatirmi destekliyor. ithalatci olan bir lilke éniimiizdeki yillarda bir ihracat hub’i
haline gelebilir. Bu konu da o yiizden cok énem tasiyor. Ozellikle sinir &tesi joint venture'lar
sadece sivil havacilikta degil savunmada da yayginlagsmaya basladi. Clinkl sektor her ne ka-
dar buylime trendi icinde olsa da diinyada strekli degisen konumlar ve stres nedeniyle fir-
malarin tek basina gliven duyup da atilim yapmasi ¢ok zor oluyor. Ama sinir &tesi joint ven-
ture kurdugunuz zaman bu hem firma hem de Ulkeler acisindan cok iyi firsatlar doguruyor.

Bir ana platformun alt sistemlerini yerlilestirebilecegimiz zaman bir konsorsiyum kurmak
veya bu konuyla ilgili bir joint venture kurmak en akillica islerden biri olarak goriintyor.
Clinki joint venture'larin birtakim avantajlari var. isimizi daha hizl biiyiitiiriiz, tGiretkenligimizi
artiririz, karimizi maksimize ederiz, yeni pazarlar ile dagitim aglarina erisiriz ve kapasitemizi
artinriz. Risklerimizi béleriz ve esnek bir yapida oluruz. Ustelik de satin alma, tedarik gibi alt
konular da ¢ok daha hizli yapabiliriz.

Tabii Joint venture'larin birtakim dezavantajlari da var. Ornegin bu kurulan joint venture’lar
veya konsorsiyum, amaci belirsiz bir yapiysa orada bir problem olabiliyor. Yikimliliklerle
ilgili 6nemli riskler belli bagh firmalara dagitilmissa, bir dengesizlik varsa, ortaklarin joint
venture'dan beklentileri farkliysa, caligma kiltirleri ve yonetim kiltirleri de farkliysa burada
birtakim problemler ortaya cikabiliyor.
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“Birlikte is yapma kdltiriintin Tirkiye'ye kesinlikle ¢ok hizli bir sekilde
kazandirilmasi gerekiyor. Alt sistemleri bu sekilde ¢cok daha hizli bir sekilde
yerlilestirebilecegimize inaniyorum.”

Turkiye'ye gelirsek, ana platformlarin alt sistemlerini nasil yapacagiz, ne yaparsak iyi olur?
SAHA'nin degerli destekleri ve ¢cok dnemli katkilariyla, onlarin liderliginde bizim de icinde
oldugumuz (bir hava platformunun bir alt sistemini yerlilestirmek tzere) bir konsorsiyum
kuruldu. Sonra konsorsiyum bir sirkete donusti. Oradaki tecribelerimize dayanarak soy-
leyebilirim ki, bir alt sistemi gelistireceginiz veya yerlilestireceginiz zaman ve bunu tekno-
lojiye daha hizli ayak uydurabilen, esnek ve hizli hareket edebilen daha kiglk firmalardan
sectiginiz zaman, alt sistemin cok basit bir BOM'unu (Uriin Agaci -Bill of Materials) olus-
turuyorsunuz. BOM'u is paketlerine ayristiriyorsunuz ve her is paketini, o isi yapabilecek
kabiliyetteki firmalara veriyorsunuz. Buradaki en kritik nokta, o firmalarin gercekten alt
sistemi yapabiliyor olma kabiliyetidir. Yani se¢imi dogru yapiyor musunuz? Eger segimi
dogru yaptiysak, eger o ana yuklenicimiz de o platformu, o konsorsiyumda uretilecek
olan alt sistemi takmaya niyetliyse ve eger o ana yiiklenicimiz o platformdaki alt sistemin
ihtiyacini -neye ihtiyaci oldugunu- gercekten konsorsiyuma iletiyorsa burada basari kaci-
nilmazdir. Ama maalesef bunlarin hepsi birbirine bagli ve biri aksadiginda digerlerini de
zincir reaksiyon gibi aksatiyor.

Konsorsiyum ya da sirketin igine, deneyimli, gercek anlamda teknoloji bilgisine sahip, o
konuyu bilen insanlari getirdiginiz zaman kurulan konsorsiyum ya da sirketin basar sansi
artiyor. Bu konuda bizim de bir deneyimimiz oldu. Tiirkiye'de daha kictk alt sistemler, daha
kiglk firmalar bazinda ilk defa denenen bir sistemdi. Burada ayri gibi gériinen konularin bir-
birinin zincir reaksiyonu seklinde birtakim dezavantajlara donmesini yasadik. Bunu avantaja
cevirmek ve yasanan deneyimden dersler ¢ikarmak icin SSB’den destek istemek gerekiyor
clinkl SSB o platformlarin da Gstiinde, oyunu kuran kurum. Oyun kurucu eger gerektigi yer-
de bu dlzeni saglar ve “eger” ciimlelerini birbirine baglayabilirse bir sorun olmaz. “Eger”li
ciimlelerin oyun kurucu olmadan birbirine baglanabilmesi, hentiz yeni denenen sistemlerde
tamamen bir sans meselesi haline gelir. Insanlar bunlar yapmak i¢in zaman, emek ve para
harciyor. Burada bir tane “eger” ciimlesini kaldirdiginiz zaman zaten sistem ¢okiyor. Bu
sistemi Tlrkiye'de daha kiigtik platformlara oturtabilmek amaciyla gérevi SSB'nin Ustlen-
mesi gerektigini siddetle savunuyorum. SSB kurulan konsorsiyumlari olmasi gereken siraya
sokabilir, iyi bir proje yonetimi ve deneyimli personeli ile oyun kurucu gérevini Ustlenebilir;
dolayisiyla kimelenmenin verdigi emek ve caba da viicut bulmus olur. Ama ne olursa olsun,
birlikte is yapma kiiltlirinin Turkiye'ye kesinlikle cok hizl bir sekilde kazandirilmasi gereki-
yor. Avrupa Birligi (AB) zaten bunu Ar-Ge projelerinde yapiyor. Biz de sirket olarak bu kdltir-
le 2011 yilindan bu yana kavrulduk; 16 ortakli 9 tlkeli konsorsiyumlarin icinde projelerimizi
gergeklestirebildik. O ylzden bu ¢ok rahat yapilabilecek bir sey. Alt sistemleri bu sekilde
cok daha hizli bir sekilde yerlilestirebilecegimize inaniyorum.
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Kiiresel Oyuncularla Rekabet Stratejisi

Tirk savunma sanayiinin adaptasyon ve donusiimiinde kiiresel oyuncularla rekabet konusu-
na iliskin strateji igin onerilerimi li¢ ana baslikta toplamak istiyorum. Avrupa‘’da uygulanan
bir yéntem var: Ust diizeyden tim AB icin gegerli olacak bir strateji belirleniyor. Bu strateji-
den sonra onun alt proje kirilimlari yapiliyor. Konsorsiyumlar olusturularak ¢agrilara gikiliyor
ve bu konsorsiyumlara kullanici da dahil ediliyor. Bunu mecburi héle getiriyor. Buna Cerceve
Programlar diyoruz. Gokser olarak bu projelerin dért tanesinde yer aldik, ikisinde de kon-
sorsiyum lideriydik. Tamamen konuya odakli ve tim calismalar Ust dizeyde alinan karara
ve amaca hizmet ediyor. Bunu biz de kurabiliriz. Cerceve programlarinin bir de B kismi var,
o da gelisen teknolojiler. Onu zaten SSB olarak bir sekilde yapmisiz. Simdi bu kismini da
tamamlarsak suna evrilebilir: Mesela Avrupa, Avrupa’da oturan biitiin vatandaslarin li¢ saat
icinde istedigi yere gidebilmesi yoniinde bir karar aldi. Bu kararla ilgili sivil havaciligi, rayl
sistemleri gelistiriyor, ona gore yapay zekayi gelistiriyor ve alt kirllimlarina iniyor. Bir de su
an var olmayan ancak ileride ihtiya¢ duyulacak olan gelisen teknolojilerin nasil kullanilacag:
ve adapte edilecedi sorusunun cevabini yine Ust 6lcekte alinan karara gore gelistiriyor. Biz
nasil boyle bir cerceve olusturabiliriz? Mesela, konuyla ilgili paydaslardan olusan bir kon-
sorsiyum kurulup Ust 6lgekte, “Ben harekat alanina maksimum bir saat iginde ulagsmaliyim”
gibi bir karar alinabilir. Bir ana amag gercevesinde asagiya dogru o projeleri kirip inebilir
ve TUBITAK ya da bagka bir kurum bunu fonlayabilir. Mesela biz ihtiyaci biliyoruz, sahada
Ar-Ge projemizi hazirlayip ilgili kuruma bagvuruyoruz. llgili kurum projenin bircok bagvuru
arasinda ne kadar stratejik oldugunu bilmiyor. Bazilarini destekliyor, bazilarini desteklemiyor.
Boylece amaca yakin ve direkt hedefe odakli Grlinleri cok kisa sure icinde elde edebiliriz ve
enerjimizi de baska yerlere harcamayiz. En dnemlisi misteri kurum, ozellikle kullanicilarin bu
konsorsiyumlarin icinde yer alma zorunlulugu var.

lkinci 6nerim; buyik platformlarin ihracati yaninda, bu biiyik platformlarin alt sistemle-
rinin de ihracati ¢ok kritik ve 6nemlidir. Burada kiresel tedarik zincirine baglanma konu-
sunda firmalarin devlet destegine ihtiyaci oluyor. Clinkl ana sanayiler disarida bunu zaten
yapabiliyorlar. Biz 2011 yilinda Ankara’da yapilan ¢alismalarda bunu ¢ok glizel basarmis-
tik. KOBI'lerin koordinasyonunu ve dig pazara uygun hale gelmesini biz toparliyorduk. SSB
de kamu destegini sagliyordu, yani paralel bir ¢calisma ylritmustik. Biz bu calismalarla ve
gldimli amaglarla bazi firmalarimizi hem Boeing hem Airbus’a baglamayi basarmistik.
SAHA'da da degerli calismalar yiratiliyor. Bizim gibi alt sistemleri yapanlar icin de belki
bir ¢6zim yolu sunabiliriz. Mesela biz o amacla Anayurt Givenligi, Sinir Guvenligi Fuarinda
(SEDEC) yurtdisindaki alici makamlari ve ihtiyag makamlarini Ankara’ya getiriyoruz. Onlara,
“Buradaki A, B, C firmalarimiz bizim A, B, C plaformlarindaki alt sistemleri/triinleri yapiyor;
sizin de D, E, F platformlariniza bu kabiliyetleri verebiliriz” diyoruz. Bu konuda alt yiiklenici-
ler olarak biraz daha devletin destegini gormek istiyoruz.

Ugiincl ve belki de en kritik konu da sudur: Ana sanayiilerimizle yaptigimiz istiraklerde, bu
istiraklerin gergek anlamda basariya ulasabilmesi icin dort bes énemli adim var. Bu adimlari
atabilmek icin sahada SSB'nin liderligine ihtiyacimiz oldugunu gordik. Nedeni ise ¢ok yeni
bir kavrami, ¢ok sayida yeni insana adapte etmeye calisiyor olmamiz. Ama o sistemi diizgiin
kuramazsak bunca yildir kazandigimiz o nadide emekleri ve yetenekleri teker teker kaybetme
ihtimalimiz olabilir. O nedenle bu konuyla ilgili bir ¢6zim bulunmasi gerektigini diistiinGyorum.
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SURDURULEBILIRLIGIN SAGLANMASI
ANCAK iHRACATLA MUMKUNDUR

Yiksek maliyetleri karsilayabilmek ve sonrasinda da ihracatimizi bir
basamak daha ileri tasiyabilmek icin 6zellikle biiylik platformlarda bizim
yine ortak gelistirme metoduna ihtiyacimiz var. Boyle bir yaklasim hem
maliyetleri paylasmak yonilinde fayda saglayabilir hem de Tirk savunma
sanayiinin su anda giremedigi yerlerle ilgili cok 6nemli pozisyon almasini
saglayabilir. Kiiresel oyuncularla rekabet konusunda oncelikle dis pazar-
larimiza yaratici is modelleriyle gitmemiz gerekiyor.

Konsorsiyum veya joint venture gibi projelere katilimin 6zgiin projelere gegiste yarattigi sikinti
veya kolayliklarin savunma sanayiinin déniistimiindeki roliini iki safhada ele alabiliriz. Oncelikle
konsorsiyum ve joint venture’in yapisi farklidir. Konsorsiyumlarda birbirini tamamlayan degisik
is paketlerini ele alan ortakliklar vardir ve bu ortakliklar genellikle proje bazli olarak biter. Joint
venture'da ise daha uzun bir evlilik olmasi dustnilir ve sirket kurulur. Tarkiye 1980'lerde, sa-
vunma sanayiini kisa yoldan daha hizli gelistirebilmek icin joint venture yolunu se¢mistir. Bu
tercih, T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Bagkanligindan (SSB) dnce ve sonra da devam
etti. Baslangicta bunun gtizel 6rnekleri TUSAS, TEI, ROKETSAN oldu. FNSS ve yapisi biraz
degismis olmakla birlikte TEl joint venture olarak devam ediyor. Joint venture’lar o donem igin
cok yerinde bir karardi ¢linki kisa yoldan bu teknolojileri elde etmenin baska yolu yoktu. Uzun
yollara da Turkiye'nin zamani yoktu. Yabanci ortakligi olmayan ASELSAN da lisans altinda ilk
telsizlerini Urettikten sonra akilli bir sekilde o teknolojileri 6ziimseyip kendi rlinlerini ¢ikardi.
Ortaklik yapisi joint venture olan FNSS gibi bazi sirketler de yine kisa sayilabilecek siirelerde
bu teknolojilerin 6nce Uretimine baslayarak, bir iki sene sonra ciddi anlamda yerlilestirmeye
yonelerek ve yan sanayi kullanimini da dagitarak cok ciddi faydalar elde etti.

FNSS’'nin slreci Ozelinde bakarsak, yaklasik 400-450 civari yan sanayi sirketine Zirhli
Muharebe Araci (ZMA) ile ilgili Gretim teknolojisi bilgisi aktarildi ve bunlarin Turkiye'de
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olusmasi saglandi. Burada toplam 2.249 aracin 15 sene icinde Uretilmis olmasi bir avantajdir.
Olgek ekonomisi diye tabir edilen, ciddi biytiklikte bir projeden bahsediyoruz. Dolayisiyla
bu blyuklik, yerlilestirme anlaminda bize avantaj sagladi ve bunu sonuna kadar kullandik.
SSB'nin hesabina gore ZMA sézlesmesi, 1990larin sonunda ylizde 83 yerli katkiya ¢ikmistir.
O doénem icin Turkiye tarafindan joint venture'lara yonelik bu yaklagimdan verim alinmistir.
Zamanla digerleri sekil degistirdiler, FNSS gibi 6zel bir sirket bunu devam ettirme karari aldi.
Bunun da belli stratejileri vardi. SSB baskanlarimizla ve MSB ile istisare halinde geri besle-
melerle FNSS bugine kadar geldi.

Buglin geldigimiz noktada biz su anda ihracat anlaminda ABD'nin bize yaptigini baska Ulke-
lere yapiyoruz. Turkiye, “Ben senden 2.000 adet ZMA alacagim, gel lisansinla burada Uret”
dediginde ABD’li FMC nasil geldiyse, simdi de bizim énimduze ayni istek konuyor. Sektorel
bazda denizcilikte, havacilikta farkliliklar olabilir ama genelde bu yaklagim var. ASELSAN'in
yurtdisinda kurdugu sirketler buna isarettir. “Gelin, burada yapin” diyorlar. Dolayisiyla
Tarkiye 1980'lerde, 1990'larda kendine uyguladigi politikayi, su anda baska Glkelere uygu-
luyor ve bircok ihracat basarimiz da buradan doguyor.
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Pazarimiz genelde Ortadogu ve Uzakdogu Ulkelerinden olusuyor. Turk Cumbhuriyetlerinin
de ontimuzdeki 10 yil iginde agilacagini ve bizim igin biylk bir pazar olusturacagini diisu-
niyorum. Kuglk kiglk alimlar olan Afrika Glkeleri ve ABD misaade ettigi 6lcide Gliney
Amerika Ulkeleri de pazarimiz kapsaminda yer aliyor. Zaman zaman Avrupa’da da istisnai
projeler ¢ikabiliyor. Ornegin Almanlarla rakip oldugumuz bir képri projesi var; Thales'le
olusturdugumuz bir konsorsiyumla ihaleye girecegiz ama arkasi gelmeyebilir. Dolayisiyla
hem zamaninda Turkiye'deki savunma sanayiinin gelismesi icin hem de simdi savunma sa-
nayiinin yurtdisina acilmasi igin joint venture olusumlari cok énemlidir.

Konsorsiyuma ise biraz farkli bakiyorum. Konsorsiyum da aslinda glinimuzde Ulkelerin tek-
nolojik anlamda olmasa bile maddi anlamda tek baslarina altindan kolay kolay kalkamaya-
caklari isleri bir arada yapmalarinin bir yoludur. Savunma sanayiinde 6zellikle ¢cok basarili
olmus 6rnek Ingiltere, Almanya ve italya’nin Eurofighter projesidir. Bu Ulkelerin fighter jet
yapma kabiliyeti ve teknolojisi yok diyemeyiz ama tek baslarina yapma yolunu segmediler
clinkl yine 6lgek ekonomisi devreye girdi. Toplam rakama baktiginizda gelistirme maliyet-
leri altindan kalkilacak gibi olmadigi icin beraber yapmay: tercih ettiler ve bir baz platform
tizerinde anlastilar. Platform olarak ugaklarin hepsinin kendi 6zel isimleri var ve kendi kon-
figlirasyonlarini yapabiliyorlar. Ayrica llkemizin de ortagi oldugu A 400 M (Airbus Military)
konsorsiyumu da basarili bir drnek olarak degerlendirilebilir.

Biiyiik Platformlarda Ortak Gelistirme Metoduna ihtiyacimiz Var

Yiksek maliyetleri karsilayabilmek ve sonrasinda da ihracatimizi bir basamak daha ileri ta-
slyabilmek icin ozellikle buytk platformlarda -kara, deniz, hava olabilir- bizim yine ortak
gelistirme metoduna ihtiyacimiz var. Boyle bir yaklasim hem maliyetleri paylasmak yonin-
de fayda saglayabilir hem de Tirk savunma sanayiinin su anda giremedigi yerlerle ilgili
cok dnemli pozisyon almasini saglayabilir. hracat pazarlarimiz Ortadogu ve Uzakdogu olsa
bile, Endonezya hari¢ genelde gelir seviyeleri bizden yiiksek ilkelerle calisiyoruz. iki orta-
gin kabiliyetlerinin birbirini tamamlamasiyla burada yine bir kazan-kazan yaklasimi sergile-
nebilir. Boylece maliyet paylasiminin yaninda ortaklik gelistirdigimiz llkeyi de kendimize
baglamis oluruz. Teknolojisi olmadigi igin o bizi baglayamaz ama biz onu baglayabiliriz.
Endonezya’'daki Harimau/Tiger isimli hafif tank gutzel bir 6rnektir. Ortak gelistirdik, ylzde
99'unu biz yaptik ve su anda bize bagli durumdalar. Bunu bizden almalari disinda baska bir
yol yok. Ornegin ASELSAN ile 105 mm'lik tank topuna sahip bir kule gelistirebilsek, tankin
degerinin iki, Ug kati bir GrinimUz daha olacaktir. Turkiye igin bir orta sinif tankin gerekliligi
de yavas yavas ortaya cikiyor.

Sonug olarak, joint venture’larin hem Turkiye'nin baktigi yerden hem de yabancilarin bakti-
g1 yerden degisik fonksiyonlari, zamanina gore degisik uygulamalari olmustur. Turkiye icin
genelde faydali olmustur. Konsorsiyumlarin da bugiin icin ortak gelistirmede, maliyetleri
paylastirmada, ihracata yonelmede, ihracati artirmada, tlkelerarasi iliskileri daha sicak hale
getirmede ve uluslararasi iyi iliskileri percinlemede ¢ok faydalar olacagina inaniyorum.
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FNSS olarak yaklasik 32 yillik gegmisimizin ilk 10 senesi lisansli Griinin Gretim teknolojilerini
6zlmseyip yerlilestirmekle gecti. Bu 10 sene iginde de o riini hem Birlesik Arap Emirlikleri
(BAE) hem Malezya'ya ihrag ettik ve 1998 yilinda ABD'ye verdigimiz lisans bedelinin iki ka-
tini Malezya'dan ulkeye getirdik. Geri kalan 22 yilda, su anda diinyada kara sistemlerinde
calisan hicbir firmada olmayan bir lrlin yelpazemiz var. 12 tonluk 4x4 aragtan paletli teker-
lekli 40 tona kadar ¢ok sayida ara¢ yapiyoruz ve bunlarin hepsi FNSS Ar-Ge merkezinden
ctkmis, 6zglin tasarimlardir. Sadece Almanlar'in yaptigi Seyyar Yizlcl Hiicum Koprisd, bir
tek ABD'lilerin yaptigi Zirhli Amfibi Hiicum Araci, Amfibi Hicum Gemisi (LHD) ile birlikte
suya inecek ve teslimatlari yapilacak. Altay tanki gelistirme projesi icinde olmadik ama Altay
tankinin bugln lisanssiz bir Uriin olmasinin altinda yine FNSS’in o 10 yillik lisans deneyimi
vardir. Fizibilite calismalari yapilirken bu projenin lisanssiz olmasi yoniinde israr ettik. Bizim
goristimuz, bir teknik destek olabilecegi ama lisanssiz bir rlin yapilabilecegi yoniindeydi
ve donemin fizibilite raporu Genelkurmay’'da onandi. Bu sekilde tankin Tirkiye'de gelistiril-
mesi karari alinmasinda FNSS'nin 6nemli bir katkisi oldu.

Offset ve Yerli Katki Uygulamalarinin Savunma Sanayii Kurumlarina Etkisi

Turkiye'de havaciligi ayirirsaniz, offset'ten faydalanan firma yok denecek kadar azdr.
FNSS'nin ZMA soézlesmesinde offset yikimluliga ciddi boyutlardaydi. Bir milyar dolarlik
proje icinde 700 milyon dolarlik offset yikimlaligimiz vardi. Bunun 400U direktti; yani
ihracat yapilmasi gerekiyordu. Cezasini verip kurtulabilirdik ancak “Niye olmasin, ihracat
yapabiliriz” diyerek yola ¢iktik ve basardik.

Ancak offset anlasmalari nedeniyle ihracat yapilmadi, ihracat yapildidi icin offset’'imize say-
dilar. Bunun da iyi bir gostergesi sudur; biz 400 milyon dolar direkt offset’in katbekat tstliine
ciktik ve offset yukimliligimiz olmamasina ragmen ihracatlarimiz halen devam ediyor.
SSB de offset ve yerli katki konusunda politika degistirdi ve artik Turkiye'de is alan Tirk fir-
malara bir ihracat zorunlulugu getirmiyor. Daha 6nceden ihalelerde, puanlamada bir agirhg
olan ihracatin su anda puanlamaya etkisi bulunmuyor. Yerli katki da, ylizdeden ziyade artik
Silahli Kuvvetlerin ihtiyaci olan ve Tirkiye'de eksikligi duyulan kritik teknolojilerin gelisti-
rilmesi ylkdmliliga anlaminda kullaniliyor. Artik hangi sistemlerin yerli yapilacagi ismen
isteniyor. Bir drnek olarak, Ozel Maksatli Taktik Tekerlekli Araclar projesinde yerli motor kul-
lanma yukimliliginin altina imza attik. SSB bu tir nokta atisi konulara yoneldi ve bunda
da haklidir. Su andaki uygulamalar gerek teknolojinin tabana yayilmasi agisindan, gerekse
yerli alt ytklenici kullanma zorunlulugu acisindan ¢ok isabetlidir.

Turkiye'nin ihtiyaci olan savunma sanayiindeki kék teknolojilerin belirlenmesi ve -sadece
firmalar degil tiniversiteler, TUBITAK, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi dahil her tir kurum ta-
rafindan- o konulara topyekidn odaklaniimasi gibi bir yaklasim var ama bunun ¢ok organize
oldugunu digtinmiyorum. Ama onun disinda sézlesme bazinda getirilen offset ve yerli
katki yuktumldlikleri su anda kimseyi rahatsiz edecek derecede degil, aksine Turkiye'ye
faydasi olduguna inanarak uyguladigimiz ilkelerdir. Dolayisiyla bunlarin ¢ok faydal ol-
dugunu distnldyorum. Hicbir tlkenin bu kavramdan ve uygulamalardan vazgececegini
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Yiksek maliyetleri karsilayabilmek ve sonrasinda da ihracatimizi bir
basamak daha ileri tasiyabilmek icin 6zellikle biiylik platformlarda bizim
yine ortak gelistirme metoduna ihtiyacimiz var. Boyle bir yaklasim hem
maliyetleri paylasmak yonilinde fayda saglayabilir hem de Tirk savunma
sanayiinin su anda giremedigi yerlerle ilgili cok 6nemli pozisyon almasini
saglayabilir. Kiresel oyuncularla rekabet konusunda oncelikle dis
pazarlarimiza yaratici is modelleriyle gitmemiz gerekiyor.

distinmiyorum. Aslinda offset, bir llke bir tGlkeye mal satiyorsa, karsiliginda o lkeden
belli bir oranda mal almasi demektir. Normalde baska Ulkeler kendi firmasina offset uy-
gulamaz. Ancak yerli katki cok dogru bir uygulamadir ve devam etmelidir. Aslinda IPO
(Industrial Participation and Offset) Umman’da da, Malezya’'da da var. Bazi tlkeler kurdu-
Junuz joint venture’i bile offset’e sayar. Ornegin BAE, sirket kuruldugunda saymaz ama o
sirketten yapilan kari sayar. Yani sirket kurulup zarar edilirse offset sifir olur ve lzerine de
ceza yazilir. BAE gibi ¢ok zorlastiranlar oldugu kadar, SSB gibi ne yaptigini bilen, planlari
daha belirli olan organizasyonlar bunu dogru kullanabiliyor. Aslinda offset iyi bir aractir ve
dogru kullanan kazanmaktadir.

Kiiresel Konjonktiir ve Savunma Sanayiinin Gelecegi icin Oneriler

10 yil sonrasina baktigimda savunma sanayii icin iyi bir gelecek goériyorum. Bunu ne kadar
iyi yapabilecegimiz yine ilkemizin elinde olacaktir. Kontrollimizde olan faktorleri iyilestir-
memiz gerekiyor. Bunlarin basinda, ihracat pazarimiz olan Ulkelerle iyi uluslararasi iliskiler
geliyor. Strdurdlebilirligin saglanmasi ancak ihracatla mimkinddr. Bunun diginda kiresel
risk anlaminda baktigimizda, genel bir ekonomik krizin etkisi ¢ok kotl olacaktir. Su anda
Ulkemizin bir kriz olmasa bile darbogazdan gectigi sdylenebilir. Bunu da bir risk olarak go-
rilyorum. Ciinkii Tiirkiye savunma biitcesi su anda cok kiiciik. Ozellikle son déviz oynakligin-
dan sonra da ciddi bir diistis yasandi. Bu butgenin ytzde 35'i, yani 4,5-5 milyar dolari yeni
Urtin alimina gidiyor. Sanayimizi baskalarinin blyttmesini beklemek biraz hayalcilik olur. Biz
kendi icimizde 4,5-5 milyar dolarlik bir pazara sahipken, yurtdisinda bunu 45 milyar dola-
ra gikartamayiz. Yani kendi pazarimizin da biraz bilylmesi gerekiyor. NATO'da savunma
harcamalarinin milli gelire oranina baktigimizda Tirkiye'nin savunma butcesi dislk kaliyor.
Oranin da otesinde buylklik olarak baktiginizda 16 milyar dolarlik bir bitge Tirkiye icin
azdir. Ornegin Avrupa’nin biytikleri arasinda en kiigiigii olan italya’nin savunma biitgesi 38
milyar dolardir. Ustelik Tiirkiye'nin jeopolitik durumu itibariyla riskleri italya’dan ¢ok daha
blyuktir. Suudi Arabistan’in savunma harcamasi 60 milyar dolar civarinda, Yunanistan'da
savunma butgesinin payi ise GSYH'nin ylizde 3'linii ge¢mis durumdadir. Yani bizim bitce-
mizin muhtesem buylyen, diinyada 6nline gelene kafa tutacak bir savunma sanayii bitgesi
olmadigini da gérmemiz gerekiyor.
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Diinyada ciple birlikte genel bir tedarik zinciri krizi beklentisi artiyor. Oniimiizdeki dénemde
tedarik zincirinde, metallerde sorunlar olabilir. Yine diinyadaki stiregiden ekonomik krize
dikkat edilmesi gerekiyor. Petrol fiyatlarinin ylikselmesi ve enerji fiyatlarinin artigi dikkatle ta-
kip edilmesi gereken konular arasinda yer aliyor. Kritik teknolojilere mutlaka odaklanmamiz
gerekiyor. Odak alanlarini tiniversiteler, TUBITAK, ana yiikleniciler olarak tiim organlarimizla
derinlemesine irdeleyip kritik alanlarda agikta bir sey birakmamamiz 6nem tasiyor. Kara sis-
temleri olarak da kritik teknolojilere mutlaka ¢are bulmamiz gerekiyor. Tabii ki havacilik gibi
daha derinligi olan teknolojik alanlarda da odaklanilmasi gereken bircok nokta var. SSB be-
lirlenen bazi alanlara firmalari da yénlendiriyor. Belki orada sorunumuz olabilir ve o konuyu
biraz daha siki gdzden gecirebiliriz.

Cografyamiz ve kullanicimiz cok dinamik oldugu icin ¢cok fazla geri besleme geliyor. Devaml
isterleri saglama halinde olmamiz bize ¢ok buyik esneklik ve avantaj saglyor. Yurtdisi reka-
bette de bu tlr 6zellikler 5nemlidir. Dolayisiyla bunlar bizim icin avantajdir. Genel olarak ¢ok
odakli olmaliyiz ve stratejik bazi hamlelerimizin de devam etmesi gerekiyor.

Kiresel oyuncularla rekabet konusunda ise dncelikle dis pazarlarimiza yaratici is modelleriy-
le gitmemiz gerekiyor. Bir Ulkenin kiltirel ve ekonomik yapisini iyi anlayip o llkeye ortaklik
teklifiyle mi, temsilcilikle mi yoksa temsilcisiz mi gitmek gerektigini iyi anlamak gerekiyor.

Mutlaka ve mutlaka Bati tlkelerinin her zaman direttigi, “Benim Grinim iyidir” yaklagimin-
dan fakli olarak terzi isi ¢oziimlerle gitmemiz ve platform satislarina 6nem vermemiz lazim.
Zira gelirlerimizi ancak dyle artirabiliriz. Kesinlikle iyi Grlin, glvenilir Grin vermemiz, iyi ve
strekli hizmet sunmamiz lazim. Ortadogu’da, Urlinlerinin arkasinda durmadiklari icin 6zel-
likle Bati'dan buyuk sikayet var. Dolayisiyla bu konudaki hassasiyetlerine uymaya ¢ok dikkat
etmemiz gerekiyor. Ancak en 6nemlisi, mikemmel politik dis iligkilerimizin olmasi gerekiyor.
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Behget KARATAS
ASELSAN A.S. Savunma Sistem Teknolojileri
Genel Miidiir Yardimcisi

TEMEL BiLIMLERDE TEKNOLOJiIK DERINLIK
KAZANMAMIZ GEREKIYOR

Turkiye'nin ilk Urettigi sistemlerde yerlilik orani dustkti. O zaman
yurtdisindan cok sayida alt sistem aliniyordu. Sonra bunlari yerlilestirdik
ve su anda Turkiye'de teknolojik olarak bir seyin yapilabilirligi tartisiimiyor;
sadece slire ve maliyet tartisiliyor. Fakat bu yeterli degil. Bunun Ugtlinci
asamasi olan arastirma tarafinda, temel bilimler anlaminda ¢ok eksigimiz
var. Millilestirme, yerlilestirme, teknoloji kazanimi anlaminda da bir
stkintimiz yok ama surdurilebilir olmasi igin bizim lglincl faza gegmemiz,
temel bilimler anlaminda teknolojik derinlik kazanmamiz, teknolojiyi
uretebilir hale gelmemiz lazim.

1993 yilinda ASELSAN'a girdigimde Urlinleri, her seyiyle kendimiz yapiyorduk. ASELSAN'In
icinde terzihanemiz, marangozumuz vardi. Boyahanemiz hala var, baski devre kartlarini da
uretiyorduk. O dénemde Tirkiye'de sanayi sitesi deyince araba tamircisi anlasiliyordu ve
disarida da belli bir sistematik yoktu. Bu dogrultuda savunma sanayiinin gereklerini yerine
getirebilmek tzere ASELSAN kendini ona gore organize etmisti.

Offset ve Yerli Katki Uygulamalarinin Savunma Sanayiine Katkilari

Daha sonra T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Bagskanligi (SSB) ile bir projeyi imzala-
yacagimiz zaman yerli katki konusu ortaya cikti ve KOBI'lere de is vermemiz istendi. Ancak
biz buna gore tasarim yapmadigimiz icin bu alismadigimiz bir metodolojiydi. Tabii her de-
gisimin bir sancisi oluyor. Sonrasinda ASELSAN icinde mekanik Gretimler minimize edildi,
prototip Uretimin disinda seri Uretimler disarida yapilacakti, ona gore organizasyon olustu-
ruldu. Arkasindan Kaideye Monteli Stinger projesi ile basladik ve yavas yavas bir ekosistem
olusmaya basladi. Hatta o dénemde yetismis firma olmadidi icin biz lehimleme egitimi,

A thiﬁl—(tECh‘F:::us .



A thimktech TURK SAVUNMA SANAYIININ ADAPTASYON VE
£7 X\ STM Teknalojik Disince Merkezi DONUSUMUNDE KURESEL OYUNCULARLA REKABET

kablajla ilgili cok ciddi egitimler verdik. Bu sekilde firmalarla beraber ¢alismaya basladigi-
mizda -basta OSTIM olmak iizere- Tiirkiye'nin her yerinde firmalar yesermeye baslad..

ik basta cok ciddi reaksiyon olsa da bu uygulama hem iilkenin hem de firmanin daha hizli
manevra yapabilmesi icin bir katki sagliyor. Bu standardi her yere yayginlastirmak icin SSB
glizel bir adim atti. Daha 6nceki MSB alimlarinda da projelerde ASELSAN'n driinleri dahil
ediliyordu ama bu, ekosistem olusturacak diizeyde degildi. ASELSAN'in Griinleri yurtdisi
firmalarin sistemlerine dahil ediliyordu. O donisime sahit oldum. Buglin savunma sanayii
bltin Anadolu’ya yayilmis durumdadir. Hatta bunu daha da artirabilmek amaciyla firmalar
da kurduk; Sivas Optik, ASELSAN Konya gibi baska istiraklerimiz de var.

SSB de yerlilestirme anlaminda cok evrildi. ilk basta bir kutunun vidasini siksaniz bile yer-
li Grin sayilirken, artik en ince detayina kadar -vidasindan somununa kadar- bakilip ona
gore yerlilik ylzdesi cikartiliyor. Su anda ylizde 70'lerin lzerinde bir yerlilik seviyesine ulas-
tik. SSB'nin bu basarili uygulamasindan sonra Birlesik Arap Emirlikleri bizim bir projemizde
SSB'nin offset politikasini ve yurtici katma deger politikasini 6rnek aldi ve onlar da kendi ya-
pilarini buna goére degistirdiler. Dolayisiyla ekosistemin gelismesi dogrultusunda ASELSAN
olarak bir portféylimiz olustu ve firmalarin strdirdlebilir bir sekilde denetimlerini yapiyoruz.
Stratejik ortaklarimiz olustu. Yetkinliklerine bakarak firmalar da kategorize etmis durum-
dayiz. Hatta tasarimin da bulyuk bir cogunlugunu disariya verir duruma geldik. Tasarim alt
ylklenici ¢6zim ortaklarimiz var ve beraber ¢alisiyoruz. Dolayisiyla offset ve yerli katki bizim
calisma kiltirimazi de bu sekilde olumlu yonde etkiledi.
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Offset’in ihracata Etkisi

Offset politikalarindan dolayi firmalarin Tirkiye'de yerli katki veya baska ulkelere ihracat
anlaminda talepleri oluyordu fakat ASELSAN olarak bunu ¢ok iyi degerlendirmedigimi-
zi digtindyorum. Ancak baska firmalar bundan ¢ok yararlandilar. Mesela TUSAS'In offset
yukimldliklerini giderme anlaminda ¢ok buiytk projeleri oldu ve ihracati da gelistirdi. Biz
ASELSAN olarak offset’leri karsilama anlaminda degil, direkt ihracat anlaminda kendi Grln-
lerimizi pazarlayarak yurtdisina satisi gerceklestirdik. Yani offset uygulamasindan ¢ok yarar-
lanamadigimizi soyleyebilirim.

TKY Uygulamasinin Yarari

Teknoloji Kazanim Yiikimliligi (TKY) cercevesinde, ASELSAN tarafinda, istanbul Teknik
Universitesine “Tiirk Savas Gemilerinin Hidro-Akustik Ozelliklerinin lyilestirilmesi icin
Kavitasyon Tineli ve Manevra Deney Sistemi (KATMANSIS)” isimli, sulistii gemilerin testleri
icin yapilmis bir sistem kazandirildi. Onun disinda TKY kapsaminda slipersonik bir ucak ya-
pimiyla ilgili hedef ucak calismamiz var. Bir de GOKDENIZ dedigimiz, 35 mm hava savunma
topunun denize uyarlanmasiyla ilgili bir calisma da kabul edildi. TKY'de, SSB'nin inisiyatifi
ile degisebiliyor ama daha ¢ok tniversitelerle ¢alismalara tesvik ediliyor.

Normalde offset yurtdisi alim satimlarda uygulanan bir yikimlilik ve onun haléd SSB'de bir
karsiligi var. Yurtdigsindan bir sey alinacaksa, ticari dengeyi saglamak icin ylzde 70, bazen
ylzde 100’e varan birtakim ytkimlilikleri var. Savunma sanayiinin gelisiminde 1990l yillar-
da yabanci firmalarin ana ylklenici oldugu ve offset yikimliliklerinin oldugu, joint ventu-
re'larin da kuruldugu yillarda bu offset yikimliltkleri yabancilara uygulaniyordu. Ama daha
sonra yerli savunma sanayii gelisip ana ylklenici olmaya baslandiginda, offset uygulamasi
yurtici firmalara dondi. Yurtdisi katma deger adi altinda hem kendi yerliliginize bakmak
hem de KOBI'leri gelistirme anlaminda offset’i A, B, C diye (i¢ kategoriye ayirdilar ve bir de
ilave TKY konuldu.

Yurtdisinda da belli bir limitin Gzerindeki projelere offset konuluyor. Tirkiye'deki savunma
sanayii hazir alimlarinin orani disuktdr. Artik alimlar yerli savunma sanayii firmalari éncili-
ginde yapildigi igin uygulanmiyor olabilir. Bunlar teknoloji kazanimi igin kullaniimis, offset
ise ticari dengeleme icin kullaniliyor. Bir hazir alimda offset yukimliligi koymaya basladigi-
nizda fiyatinizi artirmaya basliyorsunuz. Yani onun trade off'unu iyi yapmak gerekiyor.

Savunma Sanayiinin Gelecegi

Savunma sanayiinde 1950'den sonra bir fetret devri yasadik ve ¢ok ciddi yetenek kaybet-
tik. Kurtulus Savasi'ndan ¢ikmanin hafizasiyla kendi ugagimizi yapar, yurtdisina satar du-
rumdayken, kendimizi birdenbire hicbir sey yapamaz bir konumda bulduk. Bir daha bunu
yasamamak icin bunu sistem haline getirmemiz lazim. Biz ilk silah sistemlerini ¢alismaya
basladigimizda ASELSAN'a silah satin alamadik ¢linklii mevzuat musaade etmiyordu. Ayni
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mevzuatlar hala duruyor fakat farkli yorumlarla bu islere baglayabildik. Sayet yine farkli bir
sekilde yorumlanirsa biz sadece elektronik tarafinda kalabiliriz. Bir daha bu hataya digme-
mek igin sistem olarak savunma sanayiinin milli ve yerli olarak yapilmasina dncelik edecek
mevzuat diizenlemesinin elden ge¢cmesi gerekiyor. Kisisel yorumlara kalmamasi lazim. ABD
yillardir savunma sanayiinin icinde ve surdurilebilir bir hale getirmis. Higbir sekilde sirketle-
rini de 6ldirmiyor. Baris zamani da olsa bir sekilde mutlaka onlara yatirimlarini yapiyor ve
bunlari yasatma yollarini buluyor.

90'h yillarda teknoloji transferi igin joint venture’larin kurulmasi déneminde ASELSAN olarak
birim seviyesinde Uretimler yapiyorduk. Sonra sistem seviyesine dogru evrilmeye basladik
ve Kaideye Monteli Stinger ve LEOPARD modernizasyonu, FIRTINA Obds atis kontrol sis-
temleriyle buna terfi ettik. Bunlar basarili olunca da savunma sanayiine gitiven geldi. Tabii
ilk Grettigimiz sistemlerde yerlilik orani distkti. O zaman yurtdisindan ¢ok sayida alt sis-
tem aliniyordu. Sonra bunlar yerlilestirdik ve su anda artik Turkiye'de teknolojik olarak bir
seyin yapilabilirligi tartisilmiyor. Sadece siire ve maliyet tartisiliyor. Fakat bu yeterli degil.
Bunun Gglincl agsamasi olan arastirma tarafinda, temel bilimler anlaminda ¢ok eksigimiz var.
Millilestirme, yerlilestirme, teknoloji kazanimi anlaminda da bir sikintimiz yok ama slirdiir-
lebilir olmasi icin bizim tg¢linct faza gegmemiz, temel bilimler anlaminda teknolojik derinlik
kazanmamiz, teknolojiyi Uretebilir hale gelmemiz lazim.

Joint venture’larda basarili olan firmalara baktigimizda hep Ar-Ge yetenegdi olanlarin ayakta
kaldigini gériiyoruz. Sadece Uretimde kalanlar ise tarihe karisti. Burada siyasi irade de ¢ok
énem tastyor, zira son 15 yil iginde bu kadar atak yapmamizin nedeni de savunma sanayii-
nin milli ve yerli olmasi iradesidir. Bu irade olmazsa tekrar hazir alima dénebiliriz -ki su anda
Milli Savunma Bakanhgindaki (MSB) mevzuat hala yurtdisindan alima avantaj taniyor. Clinki
yabancinin triini giimrige geldiginde déviz olarak parasini aliyor ama yerli Uretici oldugu-
nuzda kabullerden sonra paranizi TL olarak alabiliyorsunuz. TUFE'ye gére eskale ediliyor
ama c¢ok kisitlari var. Dolayisiyla mevzuatimiza gore, yurtdisi hazir alima gidecek olursaniz
hala yurtdisi firmalar yerli firmalara gére daha avantajli konumdadir.

Ote yandan teknoloji Uretebilir hale gecebilmemiz gerekiyor. Su anda da onun potansi-
yeli var. Gerek insan kiymeti olarak gerekse sahip oldugumuz bilgi birikimi, tecriibe ola-
rak bunu yapabilecek konumdayiz. ASELSAN olarak teknolojik derinligi saglamak igin ¢ok
ciddi galismalarimiz var. CAKIL projesi ile kendi ¢ip tasarimimizi yapiyoruz. Tozdan serami-
Je, seramikten hidrofona sualti akustikleriyle ilgili calismalarimiz var. Radarlarda kullanilan
islemcileri GAN teknolojisiyle tasarlayip yurtiginde Uretebiliyoruz. Ayni sekilde elektronik
kartlarimizda kendi tasarladigimiz silisyum tabanli islemcileri kullaniyoruz. Ama Uretimini
maalesef Uzakdogu'da yapiyoruz ¢linkl Tirkiye'de boyle bir tretim altyapisi bulunmuyor.
Bu teknolojik yetkinlige sahip olup gelecekteki teknolojilere de yon verebilecek hale geldi-
gimizde, bunu surdirilebilir kilariz. Boylelikle tlkemizi dis politikalarda daha gticli kilarak
daha saygin bir konuma ulasabiliriz.

Risklere gelecek olursak, insan kiymetini korumamiz gerekiyor. Maalesef son zamanlarda
TL'nin deger kaybetmesiyle yurtdisinda calisma talebi ¢cok artti. Bunu 6nleyecek tedbirlere
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“Diinyadaki risklere baktigimizda cip krizini goriiyoruz. Cip krizinin ke
bazinda ele alinmasi gerekiyor. Diinyada 6nceden 24 olan cip Ureticisi
sayisi Uge dustli. Su anda bizim butlin tedarik zincirimizi, tretim ve
tasarim siiremizi etkileyen konulardan biri bu. ABD, Avrupa bu konuda
yatinmlar yaparak bazi 6nlemler almaya calisiyor. Bizim de ilke olarak
yapabilecegimiz seyler var.”

ihtiyacimiz var. Savunma sanayiinden ayrilan yeteneklerimizin diger llkelerde savunma sa-
nayiinde calismalarinin engellenmesi gibi birtakim 6nlemlere ihtiyac oldugunu distiniyo-
rum. Burada sevindirici olan nokta, insan kiymeti anlaminda yeteneklerimizin yaptiklar is
ve bilgi birikimleriyle artik uluslararasi normda olmalaridir. O nedenle dlnyadaki firmalar
yeteneklerimizi hemen kapabiliyorlar. Oniimiizdeki dénemde savunma sanayiindeki bu ira-
deyi devam ettirmemiz, yerli ve milliligi pekistirmemiz ve teknolojik derinlikle de teknoloji
uretebilir hale gelmemiz konusunda galismalar yapmamiz gerekiyor.

Diinyadaki risklere baktigimizda ise ¢ip krizini goriiyoruz. Diinyada 6nceden 24 olan ¢ip
Ureticisi sayisi Uge distl. Su anda bizim bitin tedarik zincirimizi, Gretim ve tasarim slremizi
etkileyen konulardan biri budur. ABD ve Avrupa bu konuda yatirnmlar yaparak bazi dnlemler
almaya calisiyor. Bizim de Ulke olarak yapabilecegimiz seyler var. Cipin tasarimini yapabili-
yoruz ama maalesef liretim altyapimiz yok ve Uzakdogu'ya bagimliyiz.

Ambargolar da gec¢miste bir riskti ama su anda tam tersine c¢aligiyor, ¢clnki yerlilestiriyo-
ruz. Cok kisa zamanda teslimatlarimizi minimum etkileyecek diizeyde bu yetenege sahip
olduk ve su anda ambargolardan etkilenmiyoruz. Biz ASELSAN olarak ambargolari seviyo-
ruz. Clinkd hepsini yerli yapmamiz gerekiyor. Tabii ki diinyayla entegre olmamiz da gerekli
clinkl kendine 6zgi Urlinler yapmanin da riskleri var. NATO (Uyesi bir tlke olarak oradaki
calismalara katilip o araylzlere uygun sistemlerimizi gelistiriyoruz. O ¢alisma gruplarindan
o6grendigimiz ¢ok seyler oluyor. Ayrica, maliyet anlaminda da ihracat ¢ok 6nemli. Clink
ihrac edebildigimiz Griinln belli bir kalite seviyesinin Gizerinde olmasi gerekiyor -ki bugtin
SSB'nin kriterleriyle tasarlanan UGrlnler yurtdisina satilabilir Grin olarak cikiyor.

Yerli ve milli yapma iradesinden taviz vermedigimiz middetce disaridan gelecek risklere
karsi son derece direngli oldugumuzu distinyorum. Ancak ¢ip krizinin tlke bazinda ele
alinmasi gerekiyor. Gelecegin teknolojilerinde kritik alan enerji kaynaklari da ¢cok 6nemli.
Nukleer enerji konusunda bilgi ve birikim sahibi olmamiz gerekiyor. Calisan butin sistem-
lerin enerjiye ihtiyaci var. Su anda bultin askeri araclar da elektrikliye dogru yénlenmeye
basladi. Pil teknolojisi burada ¢ok kritik. Pilde yurtdisi bagimliligini minimize edecek, kendi
ilkemizde de pil tasarlayip Uretebilecegimiz bir altyapiya sahip olmamiz lazim. Hidrojen
enerjisi de bu kapsamda degerlendirilmelidir. Yani teknolojik derinligimizi artirip bu bagim-
liligimizi minimize edecek ¢alismalara da ihtiyacimiz var.
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“Bulut teknolojisiyle, herkesin haberlesebildigi, taktik sahanin c¢ok
daha gercek zamanl goérilebilecegi, hatta ihtiyaglarin bile buradan
cikabilecegdi, bunlarin simiilasyon ortamina tasinip savas senaryolarinin
kosturulabilecegi komuta kontrol sistemleri calisilmasi gereken konular
arasinda yer aliyor. Bunlar, savunma sanayiinde glicimuze gli¢ katacaktir.”

Kiiresel Oyuncularla Rekabet icin Strateji ve Politika Onerisi

Ihracatin kredilendirilmesi konusu hep giindeme gelmistir. ASELSAN olarak biiyiik sistem
seviyesinde cok az satig yapabiliyoruz. Bazen Pakistan MILGEM gibi, Ukrayna MILGEM gibi
blytk boyutlu satiglarimiz oluyor. Diinya savunma ve havacilik ihracatinin yizde 41'ini ABD
yaplyor ama bunun ylizde 90'1 Foreign Military Sales (FMS) kanaliyla yapilan satiglar. Bu
maksatla olusturulmus “Foreign Military Financing (FMF) kredisi kullandirilarak satiliyor. Bu
sistem hep konusuluyor ama Tirkiye'nin hem global anlamda diinyaya entegre olmasinin
hem de ihracati ciddi anlamda artirabilmesinin en 6nemli yollarindan biri oldugunu distint-
yorum. Bu konuda galismalar yapilmaktadir.

Firma yetkinlikleri konusunda halad taslarin tam oturmadigi noktalar var. Bazen enerjimizi
bosa harcadigimiz konular da olabiliyor. Bunlar da oturdugunda en kisa zamanda hem ve-
rimlilik hem yetkinlik anlaminda firmalarin dniinl ¢ok daha iyi gérebilecegini dugtindyorum.
Ornegin su anda savunma sanayii gelistigi icin test alanlarinda cok ciddi bir darbogaz yasa-
maya basladik. Yurtdisinda, érnegin Ingiltere’de ve Ukrayna’da test alaninin ayni zamanda
sertifikasyonu var. O alana yerlestirdiginiz bir silah istasyonu hem performansini lgtyor
hem de sertifikasini veriyor. Firmalar kendi capinda bazi test alanlarina sahip ama her testi
yapamiyorsunuz. Bunun yapilmasinin ¢ok ciddi bir katki saglayacagini diistinGyorum. Bizim
uzaktan ¢alisamama gibi bir de glivenlikle ilgili darbogazimiz var. ABD'li geldiginde laptop’i-
na bir tane dongle takip sirketine baglaniyor ve sanki oradaymis gibi ¢alisabiliyor. Glivenligi
bir sekilde halletmisler ama biz hala sirkete gidip orada baglanip, tempest yikimlilikleriyle
bogusuyoruz. Bu konuda da ciddi bir 6nleme ihtiyag var.

Ticari anlamda bilisim sektort ¢cok gelistigi ve her sey birbiriyle internet Gzerinden haberles-
tigi icin bu durum siber guvenlik acisindan ciddi zafiyet getiriyor. Teknolojik olarak da ¢ok
glzel bir alan oldugunu disiindigim bu konuda ¢aligilmasi faydali olacaktir. Bulut tekno-
lojisiyle, herkesin haberlesebildigi, taktik sahanin ¢cok daha gercek zamanli gorilebilecedi,
hatta ihtiyaglarin bile buradan ¢ikabilecegdi, bunlarin simiilasyon ortamina tasinip savas se-
naryolarinin kosturulabilecegi komuta kontrol sistemleri calisiimasi gereken konular arasin-
da yer aliyor. Bunlar, savunma sanayiinde glicimuze gug¢ katacaktir.
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THINKTECH ODAK TOPLANTISI
KONUSMACILARI OZGECMISLERI

(E) KORGENERAL ALPASLAN ERDOGAN

(E) Korgeneral Alpaslan Erdogan, Kara Harp Okulu isletme B&limiini miiteakip Kara Harp
Akademisi, Tiirk Silahli Kuvvetler Akademisi ve Tiirkiye Orta Dogu Amme idaresi Enstitiisiinde
yliksek lisans egitimlerini tamamladi. Bosna Hersek ve Napoli-italya’da NATO gérevlerinde bu-
lundu. 2004 yilinda tuggeneral riitbesine terfi ederek i¢ Giivenlik Piyade Tugay Komutani olarak
atandi. Sonraki yillarda Genelkurmay Baskanligi Genel Plan ve Prensipler Baskanligi Savunma
Planlama ve Kaynak Yénetim Daire Bagkan Yardimciligi ve Daire Bagkanlgi ile 52'nci Taktik Zirhli
Timen Komutanh@i gérevlerinde bulundu. 2012 yilinda korgenerallige terfi eden ve (g yil boyun-
ca Genelkurmay Genel Plan ve Prensipler Baskani olarak gorev yapan Erdogan, 2016 yilinda 5'inci
Kolordu Komutanligindan Korgeneral Ritbesi ile emekliye ayrildi. Nisan 2018'den bu yana STM
ThinkTech Teknolojik Distince Merkezi Koordinatérliglnd icra etmektedir.

MUSTAFA MURAT SEKER

Mustafa Murat Seker, 1992 yilinda ODTU Elektrik ve Elektronik Mihendisligi boliminden mezun
oldu, ayni yil Savunma Sanayii Mustesarligindaki kariyerine basladi. MEBS, radar, elektronik harp,
uydu haberlesme, helikopter ve ugak modernizasyonu gibi projelerde uzman yardimcisi ve uzman
pozisyonlarinda calistiktan sonra 2002 yilinda Radar ve Uydu Projeleri grubuna Proje Miid(irii olarak
atandi. Bu unvanla Tiirkiye'nin ilk kesif ve gézetleme uydusu olan GOKTURK projesini yénetti. 2011
yilinda Deniz Araglar Daire Baskanligi gérevine atanarak MILGEM ve Yeni Tip Denizalt gibi kapsamli
ve biyik projeleri yuritti. 2014 yili icerisinde Elektronik Harp ve Radar Sistemleri Daire Bagkani ola-
rak gérevlendirildi, Erken Ihbar Radari ve Stand-off Jammer projeleri de dahil 50'den fazla projenin
yonetimini koordine etti. 2015 yilinda Miistesar Yardimcisi olarak atanmis olup hélen elektronik harp
ve radar, MEBS, siber givenlik ve bilisim ve Ar-Ge alanlarindan sorumlu Savunma Sanayii Bagkan Yar-
dimcisi olarak gérev yapmaktadir. 2010-2013 yillari arasinda MIKES ve HEAS sirketlerinde Denetim
Kurulu Uyeligi, 2013-2020 yillari arasinda ASELSAN A.S. Ydnetim Kurulu Baskanligi ve Uyeligi, 2020
yilinda HAVELSAN A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi ve 2021 yilinda Tirk Hizlandirici ve Isinm Labo-
ratuvari (TARLA) Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yapmistir. Mustafa Murat Seker, 29 Haziran 2021
tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda ASELSAN A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir. Ayni
zamanda, Ankara Uzay Havacilik ihtisas OSB Yénetim Kurulu Bagkan Vekili gérevini Gstlenmektedir.

(E) BUYUKELCI OMER ONHON

(E) Bliytikelci Omer Onhon, Kingston Universitesi Siyaset ve Ekonomi lisans derecesine sahiptir. Kasim
1985'te Disigleri Bakanligina girdi. Yurtdisinda sirasiyla Riyad Biyukelciligi, AGIT Daimi Temsilciligi,
NATO Daimi Temsilciligi ve Sam Buytukelciligindeki gérevlerinden sonra, New York'ta bagkonsolos-
luk, Sam ve Madrid'de biiylkelcilik yapti. Ankara’daki son iki gérevi Orta Dogu ve Asya konularin-
dan sorumlu Miistesar Yardimcisi ve son olarak Uluslararasi Giivenlik isleri Genel Miidiiriiydi. Nisan
2021'de Disigleri Bakanligindan emekli oldu. Onhon’un Biiyiikelcinin Géziinden Suriye isimli kitabi
bulunmaktadir.
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(E) KORG. NAZIM ALTINTAS

(E) Korgeneral Nazim Altintas, 1975 yilinda Kara Harp Okulundan mezun oldu. Cesitli birliklerde ko-
mutanlik ve karargah subayligi yaptiktan sonra 2001 yilinda tuggeneral riitbesine terfi etti. Komando
Tugayi, Piyade Okulu, Jandarma Asayis Kolordusu ve 5'inci Kolordu Komutanligi gérevlerinde bulun-
du ve 2013 yilinda emekli oldu. Kara Kuvvetleri Komutanligi modernizasyon planlarinin hazirlanmasi
ve projelerinin yiritiilmesinde gesitli ritbelerde gérevler yapti. Yurtdisinda Kansas'da ABD Egitim ve
Doktrin Komutanliginda irtibat Subayi ve Afganistan’da ISAF Kurmay Bagkanligi gérevlerinde bulundu.
Kara Harp Akademisi, Silahli Kuvvetler Akademisi, ingiltere Kara Kurmay Kolejinde egitim gérdii, Al-
manya'da stratejik aragtirmalar ve savunma ekonomisi kursuna katildi, Webster Universitesinde isletme
dalinda master yapti. 2014-2016 yillarinda ASELSAN Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulundu.

PROF. DR. OG. ALB. HUSNU 6zLU

Prof. Dr. Og. Alb. Hiisni OzIi, istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Tarih Bélimiinden 1989 yilin-
da mezun oldu. 1996 yilinda “Milli Miicadele'de inebolu” adl tezi ile Yiiksek Lisans egitimini, 2006
yilinda da “ikinci Diinya Savasi Sonrasi Tiirkiye'de Savunma Sanayiinin Gelisimi” konulu tezi ile dok-
tora egitimini tamamladi. 1997 yilinda Balikesir Astsubay Meslek Yiiksek Okulunda muvazzaf subay
olarak goéreve basladi. 2015 yilinda dogent unvanini aldi. 2010-2017 yillari arasinda Genelkurmay
Askeri Tarih ve Stratejik Etit Daire Bagkanligi (ATASE) Atatlrk Arastirma Merkezi (ATAREM) Midiiri
olarak gérev yapti. 2017 yilinda Milli Savunma Universitesi Alparslan Savunma Bilimleri Enstitisti M-
durligu gorevine atandi ve halen ayni gorevi ylriitmektedir. Millf Savunma Bakanligi Arsiv ve Askeri
Tarih Daire Bagkanligi (Genelkurmay ATASE Daire Baskanligi) Atatiirk Arastirma Merkezi (ATAREM)
Yiiriitme Kurulu ve Genel Kurulu, Milli Savunma Universitesi Tiirk Askeri Tarih Komisyonu lyesidir.
Balkan Savasi, Birinci Diinya Savasi, Tiirk istiklal Savasi ve Cumhuriyet Tarihi, Tiirkiye'de Savunma
Sanayii Tarihi konularinda yayinlari ve Milli Miicadelede Kastamonu ve Birinci Mecliste Kastamonu
Milletvekillerinin Calismalari, On Yillik Harpte Askeri Harekat Degerlendirmeleri (1912-1922) adli ki-
taplari bulunmaktadir. 2021 yilinda profesér unvanini almistir.

PROF. DR. (E) P. KD. ALB. MAZLUM CELIK

Prof. Dr. (E) P. Kd. Alb. Mazlum Celik, 1990 yilinda Kara Harp Okulundan piyade subayi olarak mezun
oldu. Turkiye'de ve yurtdisinda farkli birliklerde takim/bélik komutanligi ve karargéh subaylig yaptik-
tan sonra 2003 yilinda Kara Kuvvetleri Komutanligi Genel Plan ve Prensipler Bagkanliginda Savunma
Planlama Daire Baskanligina Proje Subayi olarak atandi. 2003-2009 yillari arasinda ayni daire iceri-
sinde Kara Kuvvetleri Komutanligi modernizasyon siireci kapsaminda; Planlama Programlama Biit-
celeme ve Uygulama Sistemi (PPBUS), Stratejik Kaynak Planlamasi ve Uygulamasi, Savunma Sanayi
Bagkanligi Proje Uygulama ve Tedarik Sistemi, Devlet/Firma Kaynakli Projelerin Yirutilmesi, Offset
ve Uygulamasi konularinda gérevler icra etti. Prof. Dr. Celik 2001 yilinda Siileyman Demirel Univer-
sitesi Sosyal Bilimler Enstitisiinde iktisat bilim dalinda ylksek lisans egitimini, 2007 yilinda Atattirk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde Yonetim Organizasyon bilim dalinda doktora egitimini ta-
mamladi. 2009-2011 yillari arasinda Kara Harp Okulunda Ogretim elemani olarak calisan Celik, 2011
yilinda kendi istegi ile Tiirk Silahli Kuvvetlerinden emekli oldu. Emeklilik 6ncesi ve sonrasinda yaptigi
akademik galismalarla 2013 yilinda Yonetim ve Strateji alaninda dogent unvani aldi. 2014 yilindan
beri Gaziantep Hasan Kalyoncu Universitesinde 6gretim (iyesi olarak calisan Celik 2018 yilinda pro-
fesorliik kadrosuna atandi. Halen ayni (iniversitenin iktisadi idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Dekani
olarak gérev yapmaktadir.

DR. CAGLAR KURG

Dr. Gaglar Kurg, Abdullah Giil Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler Bslimiinde Dr. 6gre-
tim Uyesi olarak calismaktadir. 2018-2019 yillari arasinda Dig Politika ve Barig Arastirmalar Merkezin-
de Doktora Sonrasi Arastirma Gorevlisi olarak gérev yapti. 2012-2013 yillari arasinda Massachusetts
Institute of Technology (MIT) Guvenlik Caligmalarn Programi’'nda Fulbright bursiyeri ve 2015-2017
yillari arasinda Saltzman Savas ve Barig Arastirmalar Enstitlsiinde misafir aragtirmaci olarak bulundu.
King's College London'dan Savas Calismalari alaninda yiiksek lisans ve ODTU Uluslararasi iliskiler
Bolimiinden doktora dereceleri almistir. Arastirma ilgi alanlari arasinda; savunma tedariki, gelismek-
te olan Ulkelerdeki savunma sanayii, kiiresel silah Gretim aglari ve glvenlik politikasi yer almaktadir.
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HiLAL UNAL TURKAN

Hilal Unal Tiirkan, 1993 yilinda ODTU Mimarlik Fakiiltesi Sehir ve Bélge Planlama Béliimiinden
mezun oldu. 1996 yilinda ODTU'de Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Béliimiinde yiiksek lisansini ta-
mamladi. Subat 1993te ODTU Seref Listesi, Haziran 1993'te ve Subat 1996'da ODTU Yiiksek Seref
Listesinde yer aldi. Ocak 2006- Ocak 2007 tarihleri arasinda Avrupa Delegasyonunda Danismanlik
gérevini yapti. Ekim 2000 tarihinden bu yana GOKSER Ar-Ge Savunma Havacilik Ltd. Sti'de
Projelerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak galismakta ve savunma ve havacilik projelerini
yliritmektedir. Birgok TUBITAK, KOSGEB ve Avrupa Birligi projeleri yazip yuriitti. Ekim 2009'da ve
Temmuz 2014'te iki kez TUBITAK tarafindan AB Projelerinde Koordinatdr Ozel Odiiliini aldi. 2015
yilinda, Avrupa Birligi Kiimelenme Mikemmeliyet Sertifikasi Aldi (EU Cluster Excellence) 2011-2017
yillari arasinda Ankara’da savunma ve havacilik kimelenmesi OSSA'da Kiime Kurulumu/Yonetimi,
KOBI'lerin gelisimi ve ihracati icin caligti. 2007-2019 yillari arasinda yurtici ve yurtdisinda Boeing,
Airbus, Bombardier gibi kuruluglarin destekledigi/organize ettigi birgok konferans ve panele ko-
nusmaci olarak davet edildi. 2013, 2014, 2016 yillarinda sivil havacilik tedarik zinciri konusunda
Turkiye'de ilk defa yapilan ve T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Bagkanliginca iki kez 6zel 6dil
alan, B2B goériismeleri ve konferanslari kapsayan uluslararasi etkinligi tasarlayarak hayata gegirdi.
2019-2021 yillar arasinda SAHA Istanbul Savunma Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Derneginde
Yoénetim Kurulu Gyeligi ve ihracat Komite Baskani olarak savunma sanayi tedarik zinciri gelistirme,
ihracat ve kiime gelistirme faaliyetleri kapsaminda hizmet vermistir. 2019 Yilinda TUSAS ile birlikte
ECS sistemlerinin gelistirmesi icin TASECS sirketini kurmus ve Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi yap-
mistir. Temmuz 2015 tarihinden bu yana TUBITAK Ar-Ge projelerinde gérev almaktadir. 2018 ve
2020 yillarinda, Anayurt Guvenligi, Sinir Givenligi ve Sehir Guvenlik Sistemleri konularinda fuar, ikili
is goriismesi ve konferanslardan olusan uluslararasi SEDEC etkinligini basarili bir sekilde gercekles-
tirmistir. 2018 yilinda Tiirk Proje Yénetim Meslek Enstitiisii tarafindan verilen “Cetin Ceviz” “En lyi
Proje Yoneticisi” finalisti oldu. 2019 yilinda Tirk Proje Yonetim Meslek Enstitlisi tarafindan verilen
“Cetin Ceviz” Proje Yoneticisi Onur Odiili aldi. 2022 Yilinda Teknoloji Sektdriine Deger Katan Lider
6dalina almigtir.

KADIR NAIL KURT

Kadir Nail Kurt, ODTU Miihendislik Fakiiltesi, Makine Miihendisligi Bélimii 1984 mezunudur. Mezu-
niyetini takiben (¢ yil Suudi Arabistan ve Tiirkiye'de cesitli insaat projelerinde gérev almis ve 1987
yilinda Nurol Holding’e katilarak Savunma Grubunda calismistir. 1990 yilinda FNSS Savunma Sis-
temleri A.S.'nin kurulmasi ile birlikte ayni yil ZMA Program Mudur Yardimcisi olarak FNSS'de géreve
baglamisti. FNSS'de cesitli kademelerde gérev aldiktan sonra, 1997 yilinda ZMA Program Midiri
olarak atanan Kurt, 2005 yilina kadar tiim yurtici askeri projelerden sorumlu olmustur. Program M-
dirltgu gérevinin yani sira, 2000-2005 yillar arasinda Satinalma Midirligi gérevini de yuritmastar.
2005-2007 yillari arasinda Zirhli Tekerlekli Araglar Program Direktorligu gérevine getirildikten sonra
2007 yilinda Genel Muddr, 2008 yili Haziran ayinda da bu gérevinin yani sira CEO olarak atanmistir.
Kadir Nail Kurt, 2010 yilindan bu yana Savunma ve Havacilik Sanayii imalatgilar Dernegi (SASAD)
Yonetim Kurulu tiyeligi, kurulusundan bu yana Savunma ve Havacilik Sanayii Ihracatgilar Birligi (SSi)
Yonetim Kurulu tiyeligi, 2009 yilindan bu yana Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Tiirk-Endonezya
ve Tiirk-Malezya Is Konseyleri Baskani gérevlerini de yiiritmektedir.

BEHCET KARATAS

Behcet Karatas, ODTU Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Béliimiinde 1989 yilinda lisans ve
1994 yilinda ylksek lisans egitimini tamamlamistir. Calisma hayatina 1989 yilinda Tirkiye Elektrik
Kurumunda baglayan Karatas, 1993 yilinda ASELSAN'da mihendis olarak calisma hayatina de-
vam etmistir. Savunma Sistem Teknolojileri (SST) Sektdr Baskanliginda; 2010-2017 yillari arasinda
Uzaktan Komutali Silah Sistemleri Program Muduri, 2014-2017 yillari arasinda Entegre Lojistik
Destek Direktérd, 2017-2020 yillan arasinda da Deniz Sistemleri Program Direktéri olarak gé-
rev yapmistir. 3 Kasim 2020 tarihinden itibaren ASELSAN SST Sektor Baskani ve Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.
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