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Hakan CELIK

Moderator

STM ThinkTech tarafindan dizenlenen “COVID-19 Sireci ve Sonrasinda Tirkiye'de ve
Diinya’da Savunma Sanayii” konulu online panelde 20 Mayis 2020 tarihinde bir araya geldik.
Normal sartlar altinda bu tip toplantilari genis katilimla konferans salonlarinda gerceklestiri-
yorduk ancak icinden gectigimiz glinlerin etkisi ve sosyal mesafe ihtiyaci geregince bu kez
uzaktan iletisim teknolojilerinden yararlanarak online formatta panelimizi gerceklestirdik.

Panelimiz STMThinkTech’in Twitter ve Youtube hesaplarindan canli yayinlandi ve ilk giin
itibariyle yaklasik 250 bin kisi tarafindan takip edildi.

Benim moderatorligimde gerceklestirilen etkinlige, T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii
Baskani Prof. Dr. ismail Demir, ASELSAN Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiiri Prof. Dr.
Haluk Gorgin, TUSAS Genel Madiri Prof. Dr. Temel Kotil, SETA Glvenlik Arastirmalari
Direktéri ve Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Ogretim Uyesi Doc. Dr. Murat Yesiltas ve
STM Genel Miduri Murat Ikinci katilarak goriglerini paylasti.

Panele, STM Genel Midiri Murat ikinci'nin “Hosgeldiniz” konusmasiyla basladik.
Katilimcilar, temsil ettikleri kurumlarin bugtine kadar yaptiklar galismalari 6zetlerken agir-
likl olarak pandemi slrecinde gergeklestirilen ilave faaliyetleri ve bu siregte atilan zorunlu
adimlari anlattilar. Turkiye ve uluslararasi endistri gevreleri tarafindan yakindan takip edilen,
IHA-SIHA sistemleri, helikopter, deniz platformlar ve ucak projelerinde gelinen son durum

hakkinda bilgiler verdiler.

Merakla takip edilen F-35 projesi hakkinda da bilgiler veren Prof. Dr. ismail Demir, Tiirkiye'nin
programin énemli bir ortadi olduguna isaret ederek, “ABD ile Tirkiye arasinda bu alanda
kurulmus olan ortaklikla ilgili tek tarafli yapilan hareketlerin hicbir yasal temeli yok ve man-
tikh da degil, Turkiye'nin programdan c¢ikarilma g¢abalarinin devam etmesi durumunda ugak
basina 8-10 milyon dolar bir ilave maliyet gelecegini goriyoruz. Biz bu siiregte stirekli olarak
sadik bir ortak tavrimizi gosterdik. Biz bulundugumuz noktadayiz, tretim ortakligimiza de-
vam ederiz” ifadesini kullandi. Demir, “Savunmadaki teknoloji ve kabiliyetimizi yeni gliven-
lik parametreleri igin kullanacagiz” diyerek agiklamalarini stirdiirdd.

Tirkiye'de savunma alaninda, uzun yillar boyunca ¢ok kritik projelere imza atan ASELSAN'In
bu streci nasil gegirdigini, hangi hazirliklar yaptigini ve devam eden projelerin durumunu
ASELSAN Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Midurt Prof. Dr. Haluk Gorgtin anlatti. Gorgin,
“Salgin, kendi kendine yetebilen; lretim, tasarim ve teknolojik altyapi, bakim ve onarim
sistematigi olmayan sirketlerin faaliyetlerine devam edemeyecegini ortaya koydu. Blyik ve

/A thimkcechonline PANEL 3



thimktech COVID-19 SURECI VE SONRASINDA

LN\ $TM Teknolojik Digimee Merkeri TURKIYE'DE VE DUNYADA SAVUNMA SANAYii

onci sanayi kuruluslarinin esnek ve hizli tasarim- Gretim altyapisina sahip olmasi ve bu yete-
negi gerektiginde hizla devreye sokabilmesi blytik nem kazandi” degerlendirmesini yapti.

TUSAS Genel Midiiri Prof. Dr. Temel Kotil, sirket biinyesinde pandemi siirecinin gerektirdi-
gi cok hizli ve esnek bir calisma modeline gectiklerini anlatarak sozlerine basladi ve calisma-
lar hakkinda gesitli 6rnekler verdi. Diinyanin sayili, Tirkiye'nin ise en buylk projesi 5. Nesil
Savas Ucaginin gelistiriimesine ara vermeden devam ettiklerini acikladi.

SETA Glvenlik Arastirmalari Direktorli Dog. Dr. Murat Yesiltas ise 6zetle COVID-19 salgini-
nin Turkiye'nin karsl karsiya bulundugu meydan okumalari derinlestirdigini ifade etti ve bu
degisim ortamina hazir olunmasi gerektigine isaret etti. S6zkonusu dénemde stratejik bir
vizyona ve bunu hayata gegirecek kapsamli bir yol haritasina ihtiyag bulundugunu anlatti.

STM Genel Mudiiri Murat Ikinci, pandemi sonrasinda hizli, esnek ve genis kapsamli ¢6-
zUmler gerektigini anlatti. STM'nin 6nemli katkilar sagladigi otonom sistemlerden deniz
platformlarina kadar bir dizi alandaki ¢alismalardan érnekler verdi. Dogu Akdeniz ve bélge-
mizdeki diger gelismeler isiginda Istif sinifi firkateyni planlanan tarihten énce tamamlamay:
hedeflediklerinin altini cizdi.

Bitlin bu 6nemli ve degerli konusmalarla bir panelimizin daha sonuna gelmis olduk.

Butlin degerli panelistlerimize, bizi sosyal medya platformlarindan takip eden degerli izleyi-
cilerimize ¢cok tesekkir ederim. STM yoneticilerine ayri bir tesekkiriim var. STM ThinkTech
catisi altinda bugtine kadar gergeklestirilen oturum, panel ve konferanslar savunma alaninda
uluslararasi gelismelerin farkli toplum kesimleri tarafindan kavranmasina buytk katki sagla-
di. Ayrica milli ve yerli sistemler hakkinda dnemli bir farkindalik olusturuldu. Bu yararli konfe-
ranslar dizisinin 6nimuzdeki donemde de kesintisiz sekilde devam edecegini distintyorum.

Saglikh ve glzel glinlerde yeniden bir araya gelmek dilegiyle saygilarimi sunuyorum.
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Prof. Dr. ismail DEMIR

T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Bagkam

COKLU KULLANIM VE COKLU YAKLASIM

COVID-19 surecinde sirketlerimizin gliclii adaptasyonu ile savunma sana-
yiimiz tecriibe ve kazanimlarini coklu kullanim anlayisiyla farkh sektérlere

yansitarak basaril bir sinav verdi. Atilan adimlar bu siirecin sonunda mey-
vesini verecek ve sadece savunma sanayiinde degil diger bir dizi konuda
da alternatif Uretici olmakla ilgili devreye girebilecegiz.

icinden gectigimiz olaganiisti COVID-19 siirecinden genel olarak biitiin ekonomiler et-
kilendi. Uretim teknolojileri konusunda ve diger ekonomik aktivitelerde yavaslama oldu.
ise gidis gelisler seyreklesti, vardiya diizenleri baskalastirildi. Ancak iilkemizde siirekli ya-
sadigimiz terorle miicadele nedeniyle savunma sanayiinde stratejik projelerimizin durmasi
mimkin degildir. Belirli tedbirleri dikkatlice alarak, 6zellikle kritik alanlarda stratejik projele-
rimizin ve zamani yakin olan projelerimizin aksamamasina gayret ettik.

Savunma Sanayii Teknolojilerinin Coklu Kullanimi

Savunma sanayiinde gelistirilen teknolojilerin coklu kullanim mantigyla, sirketlerimiz tarafin-
dan saglik sektoriinde de kullaniimasina COVID-19 surecinden ¢ok 6nce dikkat ¢ekiyorduk.
Bu degerlendirme neticesinde, sirketlerimiz hizla tGriin verme ve ¢oklu teknoloji kullanimi
konusunda gtizel 6rnekler sergiledi. ASELSAN'da zaten devam etmekte olan bazi calismalar
hizlandirldi ve ventilasyon cihazi giindeme geldi. ikisi savunma sanayiinden dért firmamizin
istirakiyle olduk¢a basarili bir sinav verildi. Diger taraftan maske, tani kiti, dezenfektan lre-
timi, ultraviyole cihazlarla dezenfekte islemlerinin yapilmasi gibi konularda faaliyetler daha
da hizlandinldi. COVID-19, bir anlamda firsat teskil etti; coklu kullanim ve teknolojinin yeni
alanlara uygulanmasiyla ilgili zaten devam etmekte olan caligmalarin hizlandirilmasi, kulla-
nima bir an 6nce verilmesi ve farkindaligin artinlmasi yéniinden gergekten olumlu adimlar
atilmasini sagladi.
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“COVID-19, bir anlamda firsat teskil etti; coklu kullanim ve teknolojinin
yeni alanlara uygulanmasiyla ilgili zaten devam etmekte olan caligmalarin
hizlandirilmasi, kullanima bir an 6nce verilmesi ve farkindaligin artirilmasi
yoniinden gercekten olumlu adimlar atilmasini sagladi.”

Projelerimiz devam ettigi icin, bazi kilometre taslarina ulagsmakta kiiclik gecikmeler olsa da yil
sonu ciro hedeflerimizin ¢ok fazla degismeyecedi kanaatindeyiz. Bazi sirketlerde ylizde 10'lar
civarinda klicuk bir degisim olabilir, ancak genel olarak ciro konusunda bir sikintimiz olmayacak.

Saglik Alaninda Talepler Geliyor

Butlin dlinyada kartlarin yeniden karilip algilarin yeniden sekillendigi bu siiregte, Tirkiye'nin
cesitli Ulkelere verdigi desteklerin Ulke imajimiza saglayacagi olumlu katkiyla ihracatimizin
da uzun dénemde artmasini bekliyoruz. Solunum cihazinda oldugu gibi Tirkiye'de yapilan
calismalar diinyada da dikkatle izlendi ve cesitli Glkelerden yerelde Uretim, ortak Gretim ya
da dogrudan tedarik konularinda hizla talepler gelmeye basladi. Bu da Tiirkiye'deki tekno-
lojilerin, saglik alaninda uygulanmasi konusunda taninmasina vesile oldu. Bu adimin saglikla
ilgili diger Grlin ve cihazlarimizin da ayni ilgiyi gormesi acisindan kapi agici bir etki olustur-
masini bekliyoruz.

Cin’e Alternatif Olabilir miyiz?

Dinyada gii¢ dengelerinin yeniden olustugu ve fay kirllmalarinin yasandigi stirecin hizlandir-
digi ABD'nin Cin’e alternatif arama politikalarinda Tiirkiye sadece savunma sanayiinde degil
diger bir dizi konuda da alternatif Uretici olmakla ilgili devreye girebilir. Bunun gesitli sektorler
bazinda gorismeleri yapildi ve bu goérismeler daha da hizlanabilir. Bu noktada teknolojik
yetkinlik, Grtinlerin saha etkinligi, pazarlamadaki kabiliyetleriniz ve algi yonetimi birer para-
metredir. Bu agidan Turkiye zaten bir oyuncu olarak diinya piyasasinda daha fazla goriinmeye
basladi ve 6zellikle kendi kullanimimizda sergiledigimiz Griin performanslariyla diinyanin da
dikkatini cekmeye basladi. Dolayisiyla genelde ihracat piyasasinda artik kendimizi ispatlamig
olarak piyasada olacagiz. Bu anlamda Cin de dahil bircok geleneksel ve klasik ihracatgi tlke-
nin yerine gegmemiz gayet mimkiin. Cumhurbagkanimizin sik sik yaptigi ziyaretlerde gesitli
ulkelerle kurdugu iyi iligkiler bu yonde olumlu etkiler yaratacak. Kisacasi, ihracat kaleminde su
andaki artig grafigimizin ¢cok daha tzerinde bir egri yakalayacagimizi umuyorum.

Onemli Olan Onceliklendirme

Sozlesmeye baglanmis projelerimizde de herhangi bir iptal veya erteleme olmadi. Bunlarin
yaninda, su anda cok detayli calistigimiz, kimisi icra Komitemizin onayina sunulmak tizere
olan, kimisi ihale asamasinda olan bir dizi projemiz de devam ediyor. Tabii gelisen stireglerde,

/A thimkcechonline PANEL 6



thimktech COVID-19 SURECI VE SONRASINDA
£ X\ STM Teknolojik Dissiince Merkezi TURKIYE'DE VE DUNYADA SAVUNMA SANAYii

“Ozellikle gelecegin teknolojilerini 1skalamamak, onlari simdiden calismak
anlaminda go6zlimiiziin son derece acik olmasi gerekiyor. Bunlari yaparken
de sinerji kelimesini unutmamak gerekiyor.”

eskiden de yaptigimiz gibi bazi projeleri kullanici makamlarla beraber bazen 6teledigimiz,
bazen projenin tanimini degistirdigimiz dinamik bir stirecin igindeyiz. Burada asil 6nemli
olan &nceliklendirme konusudur. ihtiyaglar, kullanim alanlari, teknolojiler o kadar fazla ki bi-
zim millilesme ve yerlilesme hamlelerimizi diistindtigtiniizde bazi trlnleri daha hizli devreye
almak, bazilarini biraz yavaslatmak gerekebilir.

Ozellikle gelecegin teknolojilerini iskalamamak, onlari simdiden calismak anlaminda gézii-
muzin son derece agik olmasi gerekiyor. Bunlari yaparken de sinerji kelimesini unutmamak
gerekiyor. Bu sureclerde dost tlkelerde projelerimizi anlatma firsati bulup &zellikle blyik
kapsamli, uzun vadeli projelerimize ortak arama, beraber yiritme konusunda da son dere-
ce acgik oldugumuzu gesitli ortamlarda dillendirdik. Bu ¢oklu yaklagimla yeni ufuklara dogru
yol alabiliriz. Millilesme ve yerlilesme hamlemizde de 6zellikle stratejik Griinler ve bizim
ileride dnimizl kesmesi muhtemel bazi Uriinler 6ncelikli. Ama A'dan Z'ye her seyin en ince
ayrintisina kadar yerli oldugu bir slireg konusunda da hayalperest olmamak, gergekgi olmak
lazim; ¢linkl bitin bu slreclerde maliyet etkinlik cok 6nemli. Bu Ulkenin bosa harcanacak
tek kurusu yoktur. Tabii ki stratejik alanlarda sonuna kadar bu cabayi strdirecegiz ama glo-
bal sektorlerde en optimum yoriingeyi izleyecek bir akla da sahip olmak gerekiyor.

Milli Giivenlikte Biitiinciil Yaklagim

Milli gtivenlik alani olarak cercevelenen biyolojik glvenlik, siber glivenlik ve gida glvenligi
titizlikle yaklastigimiz alanlardir. Bir tlkenin glvenliginin ¢ok bacakli bir yapi oldugunu sirekli
vurguluyoruz. Her ne kadar butln dinya biyolojik savastan uzak durma kararliligi icindeyse de
bu slreg, gelebilecek tehlikelerin ¢ok yonli oldugu konusunda bir farkindalik olusturdu. Bu;
eneriji, iletisim, tarim, siber glivenlik ve cevre sagliginda da gegerlidir. Ekosistemin bozuldugu
noktada insanligin da gelecegi tehlikeye girebilir. Bitlin bunlar bitincil agcidan degerlendir-
mek gerekiyor. Yine savunma konusunda biyoteknolojilerin ihmal edilmemesi gerekiyor.

Bu stirecte 6zellikle buylk veri analitigi, nesnelerin interneti, goriinti analizi de hayli dnemli
alanlardir. BuyUk veriyle cesitli olaylarin takibi, yayilma hizinin takibi, bazi tarihsel stireglerin
analiz edilerek gelecege yonelik tahminlerin ¢ikartilmasi gibi konular var. Bunlarin birgogu
savunma sektoriinde veri analitigi bazinda ¢alisiilmaya baslanan konular arasinda yer aliyor.
Sadece saglik degil toplumun bitilnlyle giivenligini ve kamu gtivenligini etkileyen alanlar-
da bu analizle beraber suglarin 6nlenmesi, toplumsal hareketlerde ve uluslararasi olaylarda
olusacak risklerin dnceden tahmin edilebilmesi mimkiin olabilecek. Siber glivenlik bizim
ozellikle farkindaligin artirlmasi gerektigine inandigimiz ve maalesef Tirkiye'de yerli Grin
kullanim ylzdesinin ¢ok ¢ok distik oldugu bir alan. Bu konuda sirketlerin ve kurumlarin far-
kindaligini artirarak hem insan kaynagini artirmak hem de mimkin oldugunca yerli yazilim
ve donanimla emniyetli bir yapinin kurulmasi konusunda hassasiyetimiz devam ediyor.
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“Stratejik alanlarda sonuna kadar yerli ve milli Gretim cabasini siirdiirecegiz
amamaliyet etkinlik cercevesinde global sektorlerde enoptimumyériingeyi
izlemek icin ortaklik da yiruterek coklu yaklasimi benimsiyoruz.”

Siber Kiimelenme Yapilanmasini Baslattik

Tdm bu ¢alismalar yaparken Tirkiye'de mevcut butin kabiliyetlerin masada olmasi, kullanil-
masi bizim igin ¢ok 6nemli. Buna kiguk bir 6rnek vereyim; bu géreve geldigim ilk glinlerde
tespit ettigim konulardan biri, Ankara odakli bir savunma sanayii yapilanmamizin oldugu
idi. Bu gayet yerinde ve desteklenmesi gereken bir durum olmakla birlikte, istanbul ve ci-
varindaki koskoca bir sanayi ve teknoloji yapisinin savunma sanayiinden son derece uzak ve
kopuk oldugunu gérdiik. O zaman tohumlarini attigimiz SAHA Istanbul kimelenmesi bugiin
oldukga bylk bir yapi haline gelerek savunma ve havacilik sektoriine énemli katkilarda
bulunmaya basladi. Bu anlamda, Turkiye'de cesitli alanlarda mevcut kabiliyetleri, bilgileri,
sanayi ve teknoloji faaliyetlerini tespit etmek, farkinda olmak; bunlar savunma sanayii 6ze-
linde ve genel olarak milli teknoloji hamlesinde degerlendirmek gerekiyor.

Kuvvetli bir sanayi altyapisi gelecege umutla bakmak igin gercekten 6nem tasiyor. Kriz or-
tamlarinda panige kapilmadan, altyapiniza ve insaniniza giivenerek gelecegi ona gore se-
killendirmek tzere adimlar atmak 6nemli. Basta blylk savunma sanayii sirketlerimiz olmak
Uzere bitln Ulke olarak bu dénemin farkinda oldugumuza inaniyorum ve bu siirecten hasar
almis olarak degil, basarili adimlar atmak lzere hazirliklar yapmis bir Glke olarak ¢ikacagimi-
za inaniyorum.

F-35 Tiirkiye'nin Ortak Oldugu Bir Projedir

Savunma alanindaki en énemli projelerden biri olan F-35 projesi, bir stiredir Turkiye'nin
Rusya’dan S-400 flize alimiyla iligkilendirilmekte ve bu minvalde basinda cesitli degerlen-
dirmeler yer almaktadir. Ben surekli olarak bizim bu silrecte ortak oldugumuzu ve ortaklikla
ilgili tek tarafli yapilan hareketlerin hicbir yasal temelinin olmadigini vurguladim. Yasananlar
nedeniyle ABD'lilerin kendi ifadeleriyle bile bitln bu siirecte projeye en az 500-600 mil-
yon dolarlik bir ek maliyet gelecegi dillendirildi. Yine bizim hesaplarimiza gore, Tirkiye'nin
programdan cikarilma cabalari slirerse ugak basina en az 8-10 milyon dolar civarinda ilave
maliyet gelecegini goriyoruz.

Biz bu surecte slrekli olarak sadik bir ortak tavri gostererek imzamiza sadik kalacagimizi
belirttik. Net olarak Turkiye'deki program ortaklarinin tarih verilerek islerinin durdurulacagdi
aciklandigi halde, hicbir karsi agiklama yapmadan stire¢ normal devam ediyormuscasina tize-
rimize disen yUkumliltkleri yerine getirdik. Bugln bunun faydasini gériyoruz. Firmalarimiz
tretimlerine devam ediyor, siparisler gelmeye devam ediyor. Bugtin yetkin Ureticilerimizin,
sirketlerimizin yerine hemen yeni Ureticilerin bulunmasinin da o kadar kolay olmadigini go-
riyoruz. Pandemi slreci bunu daha da ileri boyuta tasidi.
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’ Prof. Dr. Haluk GORGUN
ASELSAN Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel Midiirii

“YENI PAZARLAR, MUSTERILER VE ISLERLE
ILERLEMEYE DEVAM EDiYORUZ"

ASELSAN, son yillarda savunma sanayiinde elde ettigi birikim ve tecri-
beyi saglik, enerji, ulasim alanlarina uyguluyor. Ventilator ve yasam des-
tek Uniteleri ile defibrilator cihazi, kalp ve akciger pompa cihazi gelistiren

ASELSAN, MR ve X-RAY cihazlari, tasinabilir X-RAY cihazlari ve “in vitro
tani sistemleri” lzerine calisiyor. ASELSAN pandemiden olumsuz etkilen-
mek bir yana, performansini 6nceki donemlere gore artirmayi dahi basard..

ASELSAN, bes yil kadar 6nce ortaya koydugu vizyonla savunma sanayiinde elde ettigi biriki-
mi; teknoloji, sistem, yenilikci tGriin gelistirme kabiliyetini, mihendislik yetkinligini ve yluksek
teknolojiye dayanan altyapisini sivil alanlara uygulama calismalarina baglamisti. Bunlar ulasim,
enerji ve saglik alanlariydi. ASELSAN'In sivil alanda yaptigi calismalar her yil kendi 6zkaynakla-
rindan Ar-Ge igin ayirdigi payla gelistirdigi ve son dénemde Uriinlere déndstiirmeyi basardig
sistemlerden olusuyor.

Saglikta U¢ Kategoride Calisiyoruz

Biz saglk alanindaki calismalarimizi Gg kategoride ylritmeye gayret gosteriyoruz. Son doé-
nemde yasam destek Uniteleri, ventilator cihazi gibi Uniteler ortaya cikti. Fakat bununla bir-
likte defibrilator cihazi, kalp ve akciger pompa cihazi da ASELSAN tarafindan gelistiriliyor.
Defibrilator cihazimizin éntimuzdeki ay lansmanini yapmay: planliyoruz. Bu cihaz ventilatérde
oldugu gibi bir KOBI'mizin ortaya cikardigi iriiniin, saglik sistemlerinde insan tedavisinde
kullanilabilir hale getirilmesi icin sistemsel ve mihendislik birikimlerimizi ortaya koydugumuz
bir Griin oldu.

Sondénemde ventilator cihaziyla dnemli biradim attigimiza inaniyorum. T.C. Cumhurbaskanlig
Savunma Sanayii Baskanligi (SSB) ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligimizin hem tlkemizin hem

/A thimkcechonline PANEL 9



thimktech COVID-19 SURECI VE SONRASINDA

LN\ $TM Teknolojik Digimee Merkeri TURKIYE'DE VE DUNYADA SAVUNMA SANAYii

de duinyanin ihtiyaclarini kargilamak Gzere hizlandirmasiyla savunma sanayiinde faaliyet goste-
ren iki firma ASELSAN ve BAYKAR'In mihendislik ve teknolojik yetkinlikleriyle, seri tretimde
de Arcelik’in destekleriyle ¢ok kisa slirede prototipi gelistirilmis olan ventilator cihazi hasta-
nelerde kullanilan bir Griine dondstl. Su anda bu Griintin seri Gretimi devam ediyor. Bununla
beraber ihtiyaci olan Ulkelere de bu Uriiniin génderilmesine calisiliyor. Yapilabilecek 6n agici
desteklerle, bizler gibi biiyiik firmalar -KOBI'lerin de ellerinden tutarak- savunma sanayiinde
elde ettigi basarilar, bu cihazlarda da uygulayacaktir.

Bir baska alan ise tibbi gorintileme cihazlari. Burada da MR ve X-RAY cihazlari ile tasinabilir
X-RAY cihazlari Gzerine ¢alisiyoruz. Gegtigimiz glinlerde de yine Savunma Sanayii Bagkanimizla
birlikte son gelistirdigimiz mihendislik prototipinin tanitimini yapmistik. Bu, Bilkent Universitesi
UMRAM Laboratuvarinda gesitli disiplinlerdeki akademisyen ve &grencilerin ortaya koydugu
akademik calismalar ve ASELSAN'In miihendislik destegiyle gelistirilen, teknoloji seviyesi 6 ve
7'lere ulasmis bir cihaz. Teknoloji seviyesi 9'a ulastiginda seri Uretilebilir bir hale gelecek. Sistem
tasarimi tamamen ASELSAN ve Bilkent'e ait olan bu cihazin igindeki kritik kompenentlerinin
yerlilestirme sureci devam ediyor. Burada goriintliniin hizli alinmasini ve elde edilen gériinttiniin
daha net bir sekilde yorumlanmasini saglayacak goriintt isleme teknikleri kullaniliyor. Ayrica bu
projede, hélihazirda diinyada var olan teknolojilerin de tizerine gikiliyor. Bilkent ve ASELSAN'daki
faaliyetlerimizle yeni nesil MR cihazlarina ¢alisiyoruz -ki bu gelistirdigimiz ve prototipini tanittigi-
miz cihaz da bunlardan bir tanesi. Mobil X-RAY cihazlarinin da prototipini ¢ikardik.

Uclincii faaliyet alani olarak da “in vitro tani sistemleri” {izerine calisiyoruz. Bu konuda son
dénemde giindemde olan virislerin farkli yontemlerle hizli tespit edilebilmesi icin calismalar
yapiyoruz. Gelistirdigimiz bir cihazin su anda bir tniversitede farkli virlslerle testleri yapiliyor.
Aldigimiz glizel haberleri yakinda paylasacagiz.

Salgina Ragmen ilerlemeye Devam Ediyoruz

ASELSAN agisindan yeni projeler, pazarlar ve ihracatlar bakimindan yilin ilk donemi ¢ok verimli
ve basarili gecti. Yilin ilk donemindeki hasilatimiz gecen yila gore ytizde 50’lere varan oranda
artti. Blylme ve istihdam artisimiz devam ediyor. Yilbasindan bugtne kadar 650'ye yakin yeni
personel istihdam ettik, etmeye de devam edecegiz. ASELSAN 5.000’e yakin firmayla calisi-
yor. Onlarin tedarik slreglerini, onlarla yaptigimiz diger isbirliklerini, yeni gelistirecegimiz is
modellerini hep birlikte galisiyoruz. Yilbasindan bugline kadar alt yiklenicilerimize 6dedigimiz
miktar 650 milyon dolar gecti. Dolayisiyla yil sonu agisindan ¢ok fazla etkilenmeyecegimizi,

“Sistem tasarimi tamamen ASELSAN ve Bilkent'e ait olan goriintiileme
cihazinda goriintinin hizli alinmasini ve elde edilen goriintiiniin daha

net bir sekilde yorumlanmasini saglayacak goriintl isleme teknikleri
kullaniliyor. Bu projede, hélihazirda diinyada var olan teknolojilerin de
uzerine cikiliyor.”
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“Yilin ilk doneminde hasilatimiz gecen yila gore yiizde 50’lere varan oranda
artti. Biylime veistihdam artisimizdevam ediyor. Yilbasindan bugtine kadar
650'ye yakin yeni personel istihdam ettik, etmeye de devam edecegiz.
Yilbasindan bugline kadar alt yiiklenicilerimize 6dedigimiz miktar 650
milyon dolari gecti. Yil sonu agisindan ¢ok fazla etkilenmeyecegimizi, emin
adimlarla bu seneyi tamamlayacagimizi 6ngoriyorum.”

emin adimlarla bu seneyi tamamlayacagimizi 5ngériyorum. $Soyle ki; biz salginin etkili olmaya
basladigi yilbasindan bu yana bir Asya Pasifik tlkesine yaklagik 10 milyon dolar civarinda su-
alti savunma sistemi sattik. Bir NATO ve AB Ulkesine 2,2 milyon dolar civarinda silah sistemi
sattik. NATO'ya NSPA (izerinden termal diirbin satisi yaptik. Baska bir AB ve NATO (Ulkesine
3 milyon dolar civarinda elektro optik sistemler sattik. Endonezya’ya 5 milyon dolar civarin-
da sualti akustik sistemi sattik. Suudi Arabistan’a 2 milyon dolar civarinda telsiz satisi yaptik.
Azerbaycan'a elektro optik satislarimiz var. Yani biz Uretiyoruz; yeni pazarlar, yeni musteriler,
yeni islerle ilerlemeye ve gelismeye devam ediyoruz.

Top Defence 100'de ASELSAN'in Konumu

Defence News tarafindan yayinlanan “Top 100 Defence” listesinde Turkiye'den gegen sene
bes sirket yer aldi. Bu tablo ¢ok gurur vericiydi. Listede ilk 50ye en yakin sirket de ASELSAN'dl.
ASELSAN bu 100 sirket icinde cirosunu bir yilda en ¢ok artiran sirket oldu. Bu basarida ihra-
catla ilgili aldigi aksiyonlar ve kararli ilerlemesi rol oynadi. ASELSAN gecen yil ihracat rakamini
bir dnceki yila gore ylizde 50 oraninda artirdi. Top Defence 100'deki borsaya acik sirketlerin
degerlendiriimesine bakildiginda da ASELSAN bu sirecte en az etkilenen dort sirketten biri
oldu. ASELSAN' Turk Silahli Kuvvetleri Glglendirme Vakfi sirketleri arasinda farkli kilan unsur,
borsaya acik bir sirket olmasindan kaynaklanan genel yonetisim stirecleridir.

COVID-19 Siirecinin Yonetimi

Biz tlim ekibimiz ve icra kurulumuzla beraber, COVID-19 surecini en iyi nasil yonetebilecegimi-
ze dair bir strateji olusturduk. Kendi icimizde COVID-19 strateji yonetimi dokiimani hazirladik
ve saglik kurulu, strateji kurulu ve micbir sebep kurulu olmak tzere farkli kurullar olusturduk.
Daha ilk dakikadan bu kurullari isletmeye baslattik ve bu kurullarimiz her giin toplandi. Her
guin icra kurulumuzu topladik ve sirket icinde seffaf bir iletisim yonetisimi olusturduk. Aldigimiz
her karardan, yaptigimiz her uygulamadan temizlikgisinden glivenlik gorevlisine, mihendisin-
den idari gorevlisine kadar herkesin haberdar olmasini sagladik. Yaklasik 8.500 calisanimiz ve
ASELSAN'In yatinmcilari var; bu nedenle olusabilecek bilgi kirliliklerinin 6nline gecebilmek
amaciyla her glin aldigimiz kararlari gerek e-mail yontemiyle gerekse benim kendi kurdugum
iletisim gruplariyla paylastik. Ben tiim yonetici arkadaslarima bizzat bire bir erisebilecegim bir
network olusturdum ve onlarin da ayni sekilde her an bana erigsebilmelerini mimkin kildim.
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Dolayisiyla sirket icinde gerek rahatsizlanan arkadaslarimiz, gerekse surecte herhangi bir se-
kilde karsilagsacagimiz tikanikliklar veya hizlica ¢6zim bulmamiz gereken konular oldugunda
etkin iletisimle ¢ozimlemeye gayret gosterdik.

Yonetisim bu sekilde strecin bir ayagini olustururken, ikinci ayagini ise daha once karsilagtigimiz
kritik malzemelerde ambargo ya da kisitlamalarda yasadiklarimizi g6z 6ntinde bulundurarak te-
darik stireclerimizde stoklu calismamiz olusturdu. Bir bagka 6nemli etken de hem net karlilik hem
de bakiye stokumuz bakimindan 2019u ¢ok iyi finansallarla kapatmamizdi. Salgin boyunca da is
almaya devam ettik. Yilbasinda 9,1 milyar dolar olan bakiye siparisimiz 9,5 milyar dolara ulasti.
Isletme sermayemizi, nakit ydnetimimizi etkin bir sekilde yaptigimizi seffaf bir sekilde paylastik.

Dijital Platformlari Kullanma

ASELSAN bir yazilmai sirket olarak dijital platformlara ve dijital ¢éziimlere en yatkin ve bun-
lari tasarlayan, Ureten ve en iyi sekilde kullanan sirketlerden biri. 5.000 civari mihendisimiz,
calisanlarimizin yaklasik ylzde 65'ini olusturuyor. Calisanlarimizin cogu Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi onayl alti farkli Ar-Ge merkezimizde calisiyor. Arkadaslarimizin bu yatkinligiyla gele-
cekte olabilecek senaryolara karsi A, B, C planlariyla hazir tuttuklari projeleri uygulamaya bas-
ladik. Kendi icimizde toplantilarin dijitalize olmasiyla birlikte, ASELSAN'in yapay zeka alaninda
calismalar yuriten istiraki -ASELSAN'In 14 tanesi yurticinde, 9 tanesi yurtdisinda olmak Uzere
23 igtiraki var- BITES'in gelistirdigi “Biz Bize” ismini verdigimiz yazilim programini kullanmaya
basladik. Yaygin kullanim igin de arkadaslarimiz ihtiyacr olan tim sirketlere bu programin pay-
lagiimasi igin galismalara devam ediyor. Dijital slireglere gegis, toplantilarin etkin yapilmasini,
bilginin ¢ok hizli ve glivenli bir sekilde paylasiimasini saglad.

Elde ettigimiz sonuglar pandemi dncesindeki performansimizin da lzerinde bir performansla
calismaya devam ettigimizi gosteriyor. Yurtdis ve yurticindeki tedarikgilerimize diizenledigi-
miz anketlerle onlarin kendi iclerindeki gelismeleri ve muhtemel negatif streclerini dnceden
tahmin etmeye basladik. Bu tahminlerle tedarik slreclerimizi cesitlendirerek alternatifler orta-
ya koyduk. iki yil dnce faaliyete gecirdigimiz Yerlilesme ve Millilestirme Kurulumuz sayesinde
savunma sanayiinin icine yeni sektdr, firma ve Uretim surecleri tanimliyoruz. Boylece, 6zellikle
kritik komponentleri Anadolu’nun cesitli yerlerindeki sanayicilerimizle paylasip, bunlarin yur-
ticinden tedarigine ekstra 6zen gosteriyoruz. Sadece pandemi déneminde 20 yeni prototip
gelistirilmek tzere is verilmis durumda. Arkadaslarimiz bu stiregleri dijital olarak da takip ede-
bilmenin gayretlerini gosteriyor.

“Iki yil 6nce faaliyete gecirdigimiz Yerlilesme ve Millilestirme Kurulumuz
sayesinde savunma sanayiinin icine yeni sektor, firma ve lretim surecleri

tanimliyoruz. Boylece, ozellikle kritik komponentleri Anadolu’nun cesitli
yerlerindeki sanayicilerimizle paylasip, bunlarin yurticinden tedarigine
ekstra 6zen gosteriyoruz.”
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Prof. Dr. Temel KOTIL
Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TUSAS) Genel Miidiirii

“"AMACIMIZ DUNYADA iLK 10'A GiIRMEK"

Pandemi nedeniyle Gretme yetenedi acisindan higbir eksiklik meydana gel-

meyen TUSAS, 2028'e kadar diinya savunma sektoriinde ilk 10’a girmeyi
hedefliyor. TUSAS'in Milli Muharip Ucagdi ise 2025'te ilk ugusa cikacak.

Krizler her zaman hem firsat hem de sikinti Gretiyor. Dinya degisti. Aslinda COVID-19 dnce-
sinde de yeni bir dlinya vardi ve COVID-19 bu degisimi hizlandirdi. Bu yeni diizende sirketler
cok diizglin olmak zorundalar. Calisanin sagligina mutlaka dikkat etmeleri, islerini daha verimli
yapmalari, bilim ve teknoloji kullanmalari gerekiyor. Diinya yeniden bir format aldigina gore,
sirketlerin de kendini formatlamasi gerekiyor. COVID-19 sona erdiginde modernize olmus,
gliglenmis, calisanina sahip cikan, dizenli sirketler bu isten kazangh ¢ikacak; derli toplu, du-
zenli olmayanlar ise maalesef kaybedecekler.

O nedenle tedbir alacagiz ama calismaya da devam edecegiz. Biz COVID-19 salgininin birinci
gliniinden itibaren sirket olarak maksimum diizeyde tedbir aldik. Yoneticiler olarak bir aylik
iznimizi sirkete bagisladik. Calisanlarla bir araya geldik ve uygulamaya gecirdigimiz vardiyali
calisma yontemi sayesinde 2020 yilinda simdiye kadar bir mesai kaybi olugsmasinin 6niline
gectik. Mlhendislerimizi uzaktan calistirmak icin diinyada son teknoloji olarak neler varsa su
anda onlara sahip oluyoruz.

"Biiylime Hedefimizi Tutturacagiz”

2020 bltcemizde dolar bazinda ylizde 23 blylme planlamistik. Bu hedefi tutturacagimizi
ongoriyorum. Cok sayida projemiz devam ediyor. Su an lzerinde calisilan bes tane helikop-
ter projemiz var. Bunun disinda sabit kanatlarda Hirkusumuz ve Hdr jetimiz var. Milli Muharip
Ugagimizi da Sayin Cumhurbagskanimiza s6z verdigimiz gibi 2025'te de teslim edecegiz.
IHA'larimiz uguyor, Anka Gretimini hizlandirdik. Bunun yaninda TUSAS olarak yapisal sistemle-
rinin gelistirilmesi, entegrasyonu ve testinden sorumlu oldugumuz Tirksat 6A uydusu su anda
doludizgin gidiyor, orada da bir aksaklik bulunmuyor. 2020 planlandidi gibi gegmek zorunda.
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“Cok sayida projemiz devam ediyor. Su an calisilan bes tane helikopter
projemiz var. Bunun disinda sabit kanatlarda Hiirkusumuz ve Hir jetimiz
var. Milli Muharip Ucagimizi da 2025'te de teslim edecegiz. IHAlarimiz
uguyor, Anka Uretimini hizlandirdik. Bunun yaninda Turksat 6A uydusu su
anda doludizgin gidiyor.”

TUSAS olarak salgina iyi ve gii¢li bir yerde denk geldik. 2019'da dolar olarak yiizde 43 bu-
yimustik. Benim TUSAS'ta Ug yilim doldu, su anda personel sayimiz 5.000'den 10.000’¢,
muhendis sayimiz 1.200’den 3.200’e geldi. 95.000 metrekarelik biyik bir kompozit tesisimiz
var. Su anda bize teslim ediliyor ve igine cihazlarimizi yerlestirmeye basliyoruz.

italya ve Fransa gibi iilkelere baktigimizda bu krizin tiim diinyada savunma sanayiine bir zarar
vermeyecedini soyleyebiliriz. Zira hicbir lilke savunma tretiminde hiz kesmiyor. Biz de aynisini
yapacagiz. Ama bu krizin ne yazik ki turizm sektorline zarari olacagi asikar. Dolayisiyla seyahat-
ler azalacak, bu da ugak Ureten Airbus, Boeing gibi firmalar etkiliyor. Dogal olarak bizim on-
lara yaptigimiz yarim milyar dolarlik ihracatimiz da bir miktar etkilenecek. Tabii bir sey diiserse
onu yerine koymaniz gerekiyor. Teknoloji sirketi olarak KOBI'lere yardimci oluyoruz. Solunum
cihazlar konusunda test yapan bir firmaya destek verdik. Ozellikle yurtdisinda bircok sirket
zor durumda oldugundan onlarin elinden is almamiz da mimkin. Sonugta yarim milyar dolar
ucak pargasi ihracatimizi tutturma gayretindeyiz.

TUSAS'ta pandemi nedeniyle Uretme yetenegdi agisindan higbir eksiklik meydana gelmedi.
F-35 ugaginin orta goévdesini biz yapiyoruz. Titanyum ve aliiminyumdan kompozitini yapi-
yoruz, sadece metal bir govde yapmayip igindeki bitiin ekipmanlarini da yerlestiriyoruz.
Gonderdigimiz govdeyi Lockheed Martin ugagin diger parcalariyla bagliyor. Bizden F-35'in
kanadini yapmamiz istenseydi onu yapacak deneyimimiz de mevcut. TUSAS olarak biytk ya-
tinmlar yaptik ve cok ciddi bir yere geldik. imal etmekte problem yok ama bu imal edilenlerin
icine koydugumuz motorlarin, aviyoniklerin, inis takimlarinin ve bu gibi kritik komponentlerin
hepsinin yerli ve milli olmasi gerekiyor. Zira istediginiz zaman size vermiyorlar. Bunlarin hep-
siyle ilgili SSB'nin bircok calismalari var, bunlar da gerceklesecek. Ama asil dnemli olan konu
su: TUSAS In Milli Muharip Ugagi 2025'te ilk ugusa ¢ikacak. Bu projelerin ¢ok ¢abuk yapilma-
s, yani daha dnce 6ngordigimiz sureleri kisaltmamiz gerekiyor. COVID-19"un bazi konulari
6ne alma durumu var. TUSAS, 2028'e kadar diinya savunma sektoriinde ilk 10'a girmeyi ve ilk
100’deki pazari hedefliyor. TUSAS olarak diyoruz ki, biz su anda yokus ¢ikiyoruz. COVID-19"un
bizi yokusta yakalamasi bizim icin pozitif bir anlam tasiyor. Viicudumuz sicak ve yukar dogru
cabuk cikiyor. Ama diger dev savunma sirketlerinin de yokus asagdi inmeleri gerekiyor. Clink
COVID-19 tim dilinya ekonomisini degistirdi. Turkiye'nin tam bunu yakalamasi gerekiyor. Biz
TUSAS olarak neye s6z verdiysek daha erken bitirmemiz, ne kadar miihendisimiz varsa, daha
cok mihendis almamiz gerekiyor.

GOKBEY Helikopterimizin teslimati 29 Ekim 2021'de yapilacak. Su anda test uguslarini yapiyor.
ATAK-2 Helikopterimiz ti¢ yil icinde ilk ugusunu gerceklestirecek. Sikorsky'den lisansla yaptigi-
miz Genel Maksat Helikopterini iki sene iginde teslim edecegiz. TUSAS'in kendi 6zgiin 10 tonluk
Genel Maksat Helikopter konusu var. Belki besinci nesil degil de, altinci nesil yapmak gerekiyor.
Ama besi yapmadan altiyi yapamiyorsun. Tirkiye ne yapiyorsa ¢abuk yapmasi gerekiyor.
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Dog. Dr. Murat YESILTAS

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Uluslararas: iligkiler Béliimii
Ogretim Uyesi /SETA Giivenlik Arastirmalari Direktorii

COVID-19 SONRASINDA ULUSLARARASI
DUZENIN YENiI GUVENLIK MiMARISi

COVID-19'la birlikte daha ¢ok katmanli ve daha cok kutuplu bir diinya
sistemi doguyor. Bu, hem giivenlik ve savunma sanayii gibi olgular
diizeyinde hem de aktorler diizeyinde cok katmanl bir sistem olacak.

Tirkiye'nin COVID-19 sonrasi guvenlik mimarisindeki konumunu revize
etmesi ve buna yonelik “grand strateji” dedigimiz, “blylk strateji”sini
artik ilan etmesi gerekecek.

COVID-19, uluslararasi iliskiler agisindan kompleks bir siire¢ ve beraberinde birtakim mey-
dan okumalar getirdi. Buglin sadece Tirkiye acisindan degil, kiiresel sistemin bizatihi gele-
cegiyle ilgili bir karmasiklik s6zkonusudur.

Bu ¢ercevede su ana kadar blylk 6lclide ABD'de cereyan eden iki ana tartismanin oldugu-
nu gorduk. Birinci eksende, mevcut diinya diizeninin sona erdigini, ABD hegemenyasinin
Cin’e devrinin sézkonusu oldugunu, Cin’in de yeni bir hegemon olarak ortaya cikacagini
iddia eden dénisiimci eksen var. Ikinci eksende ise diinya diizeninin degismeyecegini,
sadece bazi parametrelerinde hizli bir degisim stirecine girecegimizi sdyleyenler bulunuyor.

Bence bu iki yaklasim da COVID-19'un diinya sisteminde ortaya ¢ikaracagi etkiyi tanimla-
makta yeterli degil. Diinya diizeninde zaten ¢ok ciddi bir degisim ve donlsim sézkonusu
idi ve bu COVID-19 ile birlikte olmadi. COVID-19 belki bu ortaya ¢ikan degisim ve dénlisim
strecini nemli dl¢tide hizlandirdi ve derinlestirdi. Ben bu anlamda yeni bir karakterin ortaya
ciktigini ve dnimuzdeki yillarda bu karakterin daha belirginlesecegini disintyorum.

Her seyden 6nce, bundan sonra ne ABD tek kutuplulugu ne de Cin ile ABD arasinda cereyan
edecek bir ¢ift kutuplu diinya s6zkonusu olacak. Ben daha ¢ok katmanli ve daha ¢ok kutuplu
bir diinya sisteminin dogmakta oldugunu diigtintyorum. Bu, hem glivenlik ve savunma sana-
yii olgusu gibi olgular diizeyinde hem de aktorler duzeyinde ¢ok katmanli bir sistem olacak.
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“Toprak temelli jeopolitikten uzay temelli jeopolitige gectik. Oniimiizdeki
donemlerde de caydiriciligin artik konvansiyonel 6lgcekte, uzay temelli bir
noktaya dogru gitmesi s6zkonusu olacak.”

Ikincisi, son 10 yildir gérdiigiimiiz yeni yiikselen giicler olgusudur. Ornegin, 2030'larla bir-
likte muhtemelen Hindistan'in nifusu Cin‘in nifusunu gegecek. Dolayisiyla ylkselen glicler
cesitlenecek. Turkiye de bu gliclerden bir tanesi. BRICS (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve
Guney Afrika) gibi, MIKTA (Meksika, Endonezya, Gliney Kore, Tirkiye ve Avustralya) gibi
bircok farkli olusum var ve bu ylkselen glcler stratejik 6nemleri, askeri ve ekonomik glcleri
bakimindan sistemde 6zgul agirliklari daha fazla artmaya baglayan lkeler olmaya bagladilar.

Uglincli yeni karakter ise yeni kiiresel glivenlik mimarisi olacak. Jeopolitigin boyutu artik
degisti. Toprak temelli jeopolitikten uzay temelli jeopolitige gectik. Oniimiizdeki dénem-
lerde de caydiricihdin artik konvansiyonel dlcekte, uzay temelli bir noktaya dogru gitmesi
s6zkonusu olacak. Su anda bu kabiliyeti gerceklestiren sadece birkag tlke var. Belki de artik
hava savunma sistemlerinin, saldir sistemlerinin uzaydan firlatilabilecegi -ki bu da mimkin-
bir ddneme girecegiz. Yine bu giivenlik mimarisinde savasin karakteri degisti. Artik besinci
nesil savaslardan bahsediyoruz. Blyuk kuvvetlerle, blylk unsurlarla konvansiyonel savas
tarzi ortadan kalkmig durumda. Ulkenin bitin kritik altyapilarini; bilginizi, elektrik altyapinizi,
su altyapinizi giivenli hale getirmek zorundasiniz. Clinkii 6nimiizdeki dénemde savas gok
daha hibrit bir hal alacak. Savas ve riskler cok daha géremedigimiz bir bicimde ortaya cika-
cak. Dolayisiyla Turkiye'nin bu yeni glvenlik mimarisini cok iyi okumasi, COVID-19 sonrasi
glvenlik mimarisindeki konumunu revize etmesi ve buna yonelik “grand strateji” dedigimiz,
“blyuk strateji”sini artik ilan etmesi gerekecek.

Kiresel sistemin yeni karakterinin bence dordiinct 6zelligi de, artik aktorlerin stratejik nok-
talarda otonomi arayisina girmeleri. Tirkiye cok glizel drneklerden biri. Ozellikle millilik ve
yerlilik politikasiyla birlikte hayata gegen savunma sanayiinde sahip oldugu o ozerkligin,
yani bagimsizligin son derece énemli oldugunu; 6niimlzdeki dénemlerde de Tirkiye ben-
zeri otonomi arayisinda olan Ulkeler icin de muazzam bir firsat, bir sicrama tahtasi oldugunu
goriyoruz. Zaten gectigimiz iki ayda yasadiklarimizda bunun ne kadar énemli oldugunu
gorduk. Yeni gelen diinyanin normun az oldugu bir diinya olduguna da dikkat cekmek ge-
rekir. Aslinda kurallar zaten bozulmustu. ABD, Irak’i hukuka uygun bir sekilde isgal etmedi ya
da PYD'ye uluslararasi hukuk kurallarini dikkate alarak yardim yapmiyor. Ancak kiiresel norm
dedigimiz, liberal diinya dlzeninin mitemmim clizi olan norm artik ¢ok zayifladi. Buna mu-
kabil yeni norm modelleri var. Ornegin, Cin kendi normunu liretmeye calisiyor; begenin veya
begenmeyin ekonomi politikasini yeni bir normla insa etmeye ¢alisiyor. Rusya kendi normu-
nu lretmeye calisiyor. Yiikselen giicler kendi normlarini Giretmeye caligiyor. Ornegin, Tiirkiye
sistemin degismesi yoniinde bir baski ortaya koymus durumda. Sayin Cumhurbasgkani’nin
“Dlnya besten bulyuktir” ifadesi aslinda yeni bir norm lretmenin arayisi ve bu yeni donem-
de Turkiye'nin kiresel manifestosunu tesgkil edecek bir felsefe bile ortaya cikarabilir.
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Son olarak da yeni dénemde jeopolitik ve askeri trendlere bakmak gerekiyor. Ben AB mer-
kezli bir kutuplagmay! olasi gériyorum. Bu anlamda Cin’in COVID-19 sonrasindaki donem-
de yukselis trendini daha agresif bir sekilde ortaya koymasi ve Asya Pasifik'te ABD karsiti
dengeleme arayisina gitmesi sdzkonusu olacak. Yine ABD'nin buna karsi, Trump’in segilip
secilmeyecegine bagl olarak Asya pivot dedikleri stratejisinin daha sert bir sekilde ortaya
ctkmasi s6zkonusu olacak. Rusya’nin bence mutecaviz tavri artacak ve Rusya, Yeni Rusya
dedigi miicavir cografyada daha agresif bir politikaya yonelecek. Bu, bazi lkeleri daha
fazla istikrarsizlagtirmasi anlamina gelebilir. Bu nedenle Turkiye'nin gzl ve kulaginin Gliney
Kafkasya'ya, Ukrayna hattina ve Dogu Avrupa’ya odaklanmasi gerekecek. Avrupa istikrar-
dan uzak bir jeopolitik yipranma dénemine girebilir. Bunun emareleri zaten vardi. Brexit
bunu ortaya ¢ikarmisti. COVID-19 sonrasinda yeni bir durum ortaya ¢ikabilir. Avrupa’da bir
tlr baglarin zayiflamasi s6zkonusu olabilir. Bu da Turkiye'yi yakindan etkileyecek bir durum.

Ayrica bir de bizim micavir cografyamizda karsi karsiya kaldigimiz riskler, cok getrefilli sorun-
lar, gercekten cok blylik meydan okumalar var. COVID-19 sonrasi dénemde Ortadogu'yu
da sikintili bir siirec bekliyor. Ozet olarak, yeni dénemde daha cetin bir uluslararasi ortam,
daha kisitlayici bir glivenlik ¢evresi s6zkonusu. Bu, Tiurkiye gibi bu déneme gelene kadar
6nemli kapasite gelistirme asamasindan gegmis Ulkeler igin bir firsat. Dolayisiyla Tirkiye'nin
COVID-19 doénemi agisindan daha avantajli yanlari var. Savunma sanayii bunlardan biri ve
muhtemeldir ki Turkiye'nin bu ¢etrefilli glivenlik ortaminda daha saglam bir sekilde mukave-
met gostermesini saglayacaktir.

Tiirkiye Cin’in Alternatifi Olabilir mi?

COVID-19 gunlerinin en fazla konusulan konularindan biri de Turkiye'nin cesitli sektorlerde
Cin’e alternatif olma konusuydu. Su anda Turkiye'nin &zellikle savunma sanayiinin geldigi
kapasite agisindan dustiniildtigiinde, bunun ¢ok yakin bir vadede gerceklesme ihtimali biraz
zor. Clnkd Cin'in karakteri ¢ok farkli. Burada otomatik bir goriise sahip olmak bence hatali
olabilir. Otomatikman sahip olunan géris su: “Kiresel rekabet bircok sektorde yasanacak,
savunma da onlardan biri olacak. Dolayisiyla Cin ile ABD arasindaki rekabetten baska llke-
ler daha avantajli bir sekilde ¢ikacak ¢linkli ABD kuresel tedarik zincirindeki siklet merkezini
Cin’den kendi muttefik eksenine dogru kaydiracak”.

“Yeni donemde daha cetin bir uluslararasi ortam, daha kisitlayici bir
guvenlik cevresi sozkonusu. Bu, Turkiye gibi bu doneme gelene kadar
onemli kapasite gelistirme asamasindan gecgmis ulkeler icin bir firsat.

Dolayisiyla Turkiye'nin COVID-19 dénemi acisindan daha avantajli yanlari
var. Savunma sanayii bunlardan biri ve muhtemeldir ki Turkiye'nin bu cet-
refilli glivenlik ortaminda daha saglam bir sekilde mukavemet gésterme-
sini saglayacaktir.”
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“Tirkiye COVID-19 sonrasi uluslararasi rekabet ortaminda kendi jeopoli-
tik portfoylinii genisletme yolundaki kararliigini devam ettirir, bu cesitli-
ligi artirirsa, o zaman Tiirkiye'nin savunma pazarindaki oyunculuk stattisii
daha da degisecek.”

Aslinda bu argliman 6nemli dlglide hayata gegirilmeye calisiliyor. Japonya'nin Cin’den c¢ikis
icin 2 trilyon dolar civarinda bir finansman ayirdigini goriiyoruz. ABD’'nin de, Gliney Kore'nin
de benzer bir finansmani ayiracagini biliyoruz. Ama bitin bunlar olurken ekonominin lo-
komotifi Asya merkezli gelismelere kayarsa, ABD'nin Cin'den uzaklasma ve uzaklastirma-
ya zorlama stratejisi zorluklarla karsi karsiya kalacak. Bu, o kadar kolay hayata gegcirilebile-
cek bir strateji degil. ABD su anda diinya kiiresel silah pazarinda asagi yukari ylizde 36'lik
paya sahip. Muazzam bir pay bu. Onun ardindan gelen llke ylizde 21'le Rusya. Sonrasinda
Fransa, Italya, Almanya, Ispanya, Giiney Kore seklinde devam ediyor ama Cin enteresan
bir sekilde ytzde 5,5'lik oraniyla, Grin cesitliligini giderek artirmakla birlikte ayni zaman-
da pazar cesitliligini de artirmaya basliyor. Dolayisiyla savunma sanayiinde ylkselen aktor
olarak Turkiye'nin bu streci Cin’le birlikte degerlendirme imkéani da olabilir. Acaba Tirkiye
kendisini o bakimdan alternatif bir pazar olarak gorecek mi, yoksa zaten ekonomik sikletin
Asya'ya dogru kaydigi bir ortamda kendisini de orada mi konumlandiracak? Bu rekabe-
tin yonuyle alakali ama otomatikman bdyle bir durumun olmasi simdilik s6zkonusu degil.
Ancak Tirkiye'nin blylk bir potansiyeli var. Bu daha ¢ok Tiirkiye'nin jeopolitik portféylyle
ilgili bir durum olacak. Yani Turkiye COVID-19 sonrasi uluslararasi rekabet ortaminda kendi
jeopolitik portféylini genisletme yolundaki kararliligini devam ettirir, bu cesitliligi artirirsa,
o zaman Turkiye'nin savunma pazarindaki oyunculuk statiist daha da degisecek. Ciinki su
anda Turkiye'nin dlinya savunma pazarindaki rolii ylizde 1 oraninda bile degil. O yiizde 1’lik
dilimi gectigi zaman Turkiye bambasgka bir oyuncu statlistine dontismus olacak. Bu anlamda
blytk bir alternatife sahip.

Tiirkiye Teknolojik Bagimsizliga Nasil Ulasabilir?

Uluslararasi ortamda COVID-19’la beraber ortaya ¢ikan yeni konjonktirin Turkiye'nin tek-
nolojik bagimsizligi bakimindan yeni bir firsat olup olmadigi da tartisilan konular arasinda.
Savunma sanayiinde, genel olarak teknolojide iki durum sézkonusu. Bir tanesi inovasyon
meselesi. Uretebilme kabiliyetine haiz olmaniz son derece énemli. Bu kabiliyete sahipseniz
ihtiyag duydugunuz birtakim kritik platformlari kendi imkanlarinizla Gretebiliyorsunuz. Bu da
sizin stratejik diizeyde 6zellikle askeri alanda daha bagimsiz hareket etmenizi beraberinde
getiriyor. Bunun en giizel kristalize oldugu &érneklerden biri IHA ve SiHA'larin Tiirkiye'nin
askeri stratejisinde ve siyasi stratejik hedeflerinde oynadigi kritik rol. Ama inovasyonun bag-
ka bir ayagi var ki cok énemli ve Tirkiye'nin onu basarmasi gerekiyor. O da bir Griind Ure-
tebilmek degil, o Grlnl size Ustlnlik saglayacak bir sekilde kiresel dlgekte kesfedebilme
kabiliyetine sahip olmak. Yani yeni bir trlinii ortaya koyabilmek, dizayn edebilmek. Bu sizin
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“Inovasyonun en dnemli ayagi bir iiriinii Giretebilmek degil, o iiriinii size
ustlinlik saglayacak bir sekilde kiiresel dlcekte kesfedebilme kabiliyetine
sahip olmak. Turkiye'nin savunma sanayii Uretmekten Ar-Ge asamasina;
kendi dizayn edebilen, kendi arastiran, kendi kesfeden bir noktaya gelmis
durumda. Bunu hayata gecirebilmek icin de birtakim gerekliliklere ihtiyag
var. Bu bizim teknolojide bagimsizligimizi beraberinde getirecek.”

ister istemez mukayeseli bir 6lgekte Ustlin olmanizi beraberinde getirecektir. Bu anlamda
Tlrkiye'nin savunma sanayii, Uretmekten Ar-Ge asamasina; yani kendi dizayn edebilen, ken-
di arastiran, kendi kesfeden bir noktaya gelmis durumda. Bunu hayata gecirebilmek icin de
birtakim gerekliliklere ihtiyac var. Bu bizim teknolojik bagimsizligimizi beraberinde getire-
cek. Eger kesfedebiliyorsak, eger milli olarak tirlinii tasarlayip tamamiyla orijinal bir sekilde
ortaya koyabiliyorsak yerli tiretmek zorunda degiliz. Onemli olan onun sagladigi bir tistiinliik
meselesi. Bu anlamda Tirk Uzay Ajansinin kurulmasinin cok stratejik bir adim oldugu ka-
naatindeyim. Bu Turkiye'deki teknoloji arastirmalarini bir adim &teye c¢ikaracak. Tabii ki bu
uzun soluklu bir yolculuk ve miicadele. Daha fazla milli uydu firlatmamiz lazim. Fiize tekno-
lojileriniz olabilir, fiize Uretebilirsiniz ama uzayda GPS temelli yonlendirmelerde milli kabili-
yete sahip degilseniz o flizeler istediginiz amaca, askeri hedefe ulasamayabilir. Dolayisiyla
savunma kompleksi mimarisi bittinsel bir mimari. Bunun bir bitin dizlemde ele alinmasi
ve tasarlanmasi gerekiyor. Oniimiizdeki dénemde Tiirkiye yakaladigi ivmeyi devam ettire-
bilirse, kendisini 6zglinliik agisindan da kiiresel pazarda bir oyuncuya donistlrebilecek. Bu
oyunculuk hali de Turkiye'nin teknolojide bagimsizlasmasini beraberinde getirecektir.
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Murat IKINCI
STM Genel Miidiri

“SAGLIK, GIDA VE ENERJIDE REKABETCI
BiR ULKE OLABILIRIiZ"

Bundan sonra savunma konseptini genisleterek ozellikle egitim, saglik,

enerji, ekonomi ve siber glivenlik anlaminda butiinlesik ve merkezi bir
savunma konseptinden bahsetmemiz gerekecek.

COVID-19 salgini sadece kiiresel 6lcekte bir saglik problemi olarak karsimiza ¢ikmiyor. Ayni
zamanda bunun ekonomik, toplumsal, siyasi, savunma ve siber glvenlik gibi alanlarda da
yarattigi tehditleri bitin toplumlar yakindan izliyorlar. Savunma sanayiini de bu isin merke-
zine koyan konulardan biri bu tehdit unsurudur. Klasik anlamda dustindigimuzde, fiziki ola-
rak almis oldugumuz énlemlerin toplumumuzun huzur ve refahini devam ettirme konusunda
yeterli olmadigini bize COVID-19 salgini net bir sekilde gosterdi.

Bundan sonra savunma konseptini genisleterek ozellikle egitim, saglik, enerji, ekonomi ve
siber guvenlik anlaminda bdttinlesik ve merkezi bir savunma konseptinden bahsetmemiz
gerekecek. Bu savunma konseptiyle beraber bu tip beklenmeyen, aniden ortaya ¢ikan ve
toplumun genelini ilgilendiren konulara ¢éziim bulabilmemiz agisindan, savunma sanayi-
inde olusturdugumuz altyapi, yetkinlik, insan kaynagi ve teknolojilerimizin her biri bizim
acimizdan cok ciddi avantaj olusturabilecektir ve bunlarin getirdigi bitin artilardan diger
sektorlerde de faydalanma gerekliligi bulunmaktadir.

Bu siregte de gorduk ki, Turkiye ¢ok hizli bir sekilde kendi problemine kendi mihendisleriy-
le, kendi sirketleriyle ¢cozim bulabildi. ASELSAN ve BAYKAR'In gelistirdigi ventilator cihaz
bunun en glizel drneklerinden bir tanesidir. Bir baska 6rnek, STM olarak Urettigimiz, tizerin-
de cok ciddi gorlinti isleme kabiliyeti, yapay zeka ve siber glivenlik algoritmalari bulunan
kamikaze drone’larimizdir. Bu sliregte arkadaslarimiz, COVID-19 hastalarini muayene etmek-
sizin, MR gorintilerine bakarak, otomatik olarak bu gérinti isleme kabiliyetiyle ylizde 80'in
zerinde dogru sonuglar veren bir ydntem ortaya koyabildiler. Bunu savunma platformlari
lizerinde yapmis olduklari goriintl isleme ve yapay zeka uygulamalarini cok hizli bir sekilde

Athinl—(te:honune‘lﬂ/\NEL 20



thimktech COVID-19 SURECI VE SONRASINDA

LN\ $TM Teknolojik Digimee Merkeri TURKIYE'DE VE DUNYADA SAVUNMA SANAYii

bu tarafa aktarabilme becerileri sagladi. Bundan sonraki stirecte lkemizi cok cesitli alanlar-
da tehlikelerin tehdit edecegini sdyleyebiliriz. Bu tehlikeleri su anda 6ngorebilmek de ¢ok
miimkiin degil. Ozellikle biyogiivenlik anlaminda (ilkemizde, hatta diinyada katedilecek cok
blytk bir mesafe oldugunu biliyoruz. Bu anlamda kendi mihendisimizle, kendi teknoloji-
mizle ve kendi firmalarimizla dinamik olarak hareket edebilmek ve kendi problemlerimize
hizli bir sekilde ¢6zim olusturabilmek bizim agimizdan en buylk avantaj. Bu avantaji da
savunma sanayiindeki birikimle bu surec icerisinde yasadik ve yakindan gorduik.

Bu yetkinligi sadece savunma sanayiinin buytk firmalari olarak disinmemek gerekiyor.
STM'deki gorevimin yani sira yonetim kurulu baskan yardimciligini ydrattigim SAHA
Istanbul’da 400'iin lzerinde kiiciik 6lcekli firmamiz bulunuyor. COVID-19 siirecinde bu fir-
malarimizin Glkemizde eksik olan teknolojileri ve Uretim kabiliyetini hayata gecirmek Uzere,
Ozverili ve motive bir sekilde katki saglamak igin caba gdsteriyor olmasi bizim agimizdan
sevindiricidir. Ulkemizin kiiciik ve biyiik dlgekli firmalariyla, insan kaynaguyla, teknolojik bi-
rikimiyle, kurumlariyla topyek(n, kendi problemlerine hizli ve dinamik ¢&éziim olusturabilme
becerisi bizim agimizdan ¢ok buylk bir avantaj olusturuyor. Bu sureci yeni Grlin yeni hizmet
anlayisiyla sekillendirebilirsek, 6zellikle saglik, gida ve enerji alanlarinda ¢ok ciddi bir reka-
betci tlke olarak ortaya ¢ikabilmemiz mimkin olacak.

STM olarak bu tir faaliyetler bizim de ilgi alanimiza giriyor. Yaklasik tg¢ yil dnce saglik sekto-
rinde Ozellikle yapay zeka, siber glivenlik ve buyulk veri uygulamalariyla projelerimizi bas-
lattik. Su anda glindemimizdeki en 6nemli konulardan biri, bu projeler sayesinde, bundan
sonra karsilasabilecegimiz COVID-19 gibi ¢cok hizli yayilabilen ve hastane kapasitelerini ciddli
sekilde tehdit eden unsurlar karsisinda ¢oziimler olusturmaktir. Bu ¢ézlimler hem saglik per-
sonelimizi korumayi saglayacak hem de saglik personelimizin sayisal olarak yetersiz oldugu
noktalarda otomatik ve yapay zekédya dayali uygulamalarla hastalarin tedavisine imkan vere-
cektir. Bu ¢oziimler, gelecekte de kiiresel dlgekte karsilik bulacak hususlardan biri olacaktr.

Biyolojik tehdit savunma sanayiinin COVID-19 6ncesinde de lzerinde durdugu konulardan
biri olmakla beraber énem sirasinda Ust siralarda yer almiyordu. Ar-Ge yapilarimizda bu
konuya odakli olarak bundan sonraki slirecte bizi tehdit edecek hususlari da g6z oniinde
bulundurarak ¢éziimler olusturmamiz gerekiyor. Bunu da SSB’nin koordinasyonunda bitiin
kurumlarimizla birlikte gerceklestiriyoruz ve ¢ok da basarili sonuglar aldigimiza inaniyoruz.

“Ulkemizin kiiciik ve biiyiik lcekli firmalariyla, insan kaynagiyla, tekno-
lojik birikimiyle, kurumlariyla topyekin, kendi problemlerine hizli ve di-
namik ¢ozim olusturabilme becerisi bizim agimizdan ¢ok biylk bir arti.

Bu sireci yeni Urlin yeni hizmet anlayisiyla sekillendirebilirsek, ozellikle
saghk, gida ve eneriji alanlarinda ¢ok ciddi bir rekabetci Ulke olarak ortaya
cikabilmemiz mimkdin olacak.”
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Bu surecte karsimiza ¢ikan en énemli problemlerden biri, komuta kontrol sistemine benzer
bir yapinin olusturulmasi gerekliligiydi. Askeri sistemlerde komuta mekanizmasini destekle-
yecek, sensorlerden gelen verilerin hizli bir sekilde islendigi ve hizli bir emir komuta zinciri
olusturulmasina yarayan komuta kontrol sistemlerimiz var. Bu sistemlerde Tiirk savunma sa-
nayii gok ciddi bir tecrlibeye sahip. Bu sistemlerin bir benzerini biyolojik tehditlerin tespit
edilmesi ve emir komuta zinciri icerisinde kurumlara gerekli bilgilerin otomatik olarak sagla-
nip aksiyonlarin hizli bir sekilde alinmasi igin olusturabiliriz.

Tehditlere bakacak olursak, ulusal 6lgekteki projelerimizde genelde ¢ok buyilk problemler
yasamadan slreci devam ettiriyoruz. Ancak uluslararasi projelerimizde, 6zellikle uluslararasi
partnerlerimizdeki ve entegre lojistik destek faaliyetlerindeki aksakliklardan dolay: birtakim
sikintilar yasiyoruz. Bu sikintilar aslinda bizim igin bir anlamda staj niteliginde, zira bundan
sonra benzer durumlarda nasil dnlemler alabilecegimizi, nasil alternatifler gelistirebilecegi-
mizi, bu strecleri daha hazirlikli olarak nasil etkin yonetebilecegimizi, ulusal ve uluslarara-
si alandaki projelerin basarisini nasil garanti altina alabilecegimizi ¢ok net bir sekilde bize
gOsteriyor. Bu anlamda ben bir¢cok olumsuzluguna ragmen bu stirecin Turk savunma sanayii
acisindan olumlu sonuglarinin da oldugunu ve bundan 6grenme ve 6rnek alma seklinde
yararlandigimizi distinlGyorum.

Projelerimiz Zamaninda Teslim Edilecek

Su anda agirlikli olarak deniz ve otonom sistemler projelerimizde COVID-19 siirecinin
yol actigi cok ciddi bir aksaklik olmadi. Projelerimiz arasinda yer alan | sinifi firkateyn,
MILGEM projesinin yaklasik 15 metre daha uzun olan versiyonu ve lizerinde ciddi silah
sistemlerini barindiran bir platformdur. MILGEM projesinin ilk dért gemisi basariyla Deniz
Kuvvetlerimize teslim edildi. Su anda Dogu Akdeniz basta olmak Uzere, bircok bdlgede
gorevlerini basariyla yerine getiriyorlar. Bu, savunma sanayiimiz agisindan ¢ok sevindirici bir
unsur, clinkii MILGEM, STM ile birlikte ASELSAN, ROKETSAN, HAVELSAN ve bircok kiiciik
Olcekli sirketimizin katkilariyla ortaya ¢ikmis bir proje ve Tirk savunma sanayiinin geldigi
noktay! gésteren iyi bir drnek. MILGEM projesinin devami niteliginde olan dért gemimiz
bundan sonra MILGEM projesindeki korvetler seklinde devam etmeyecek, I sinifi firkateyn
olarak devam edecek ve iretilecekler. | sinifinin ilk versiyonu olan gemimizin de insasi ha-
len STM'nin ana yuklenici sorumlulugunda, bircok firmamizin katilimiyla Deniz Kuvvetlerinin
Istanbul Tersanesi Komutanhginda gecikme olmaksizin devam ediyor. Hatta su anda Dogu
Akdeniz'deki durumu dikkate alarak | sinifi firkateynin planlanan takviminden énce Silahli
Kuvvetlerimize teslim edilebilmesi icin biiyiik bir caba icindeyiz. I sinifini farklilastiran nokta,
Uzerindeki silah sistemleri de dahil olmak tzere komuta kontrol ve sensor sisteminin biyik
oranda yerli olmasi. Uzerinde diger MILGEM gemilerinden farkli olarak dikey atis olanagi
saglayan langerler bulunan ve bu langerler araciligiyla da milli olarak gelistirdigimiz Atmaca
gibi gemi karsiti flizemiz basta olmak lzere bircok hava savunma flizelerini firlatma ola-
nadi saglayacak olan bu platform TSK'nin kullanimina sunulacak. Bu anlamda i sinifi firka-
teyn, savunma sanayiinin erismis oldugu teknolojik yetkinlik agisindan gtizel bir 6rnek olarak
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karsimiza gikacak. Bunu da takviminden once yetistirmek icin bitlin sanayiimizle beraber ca-
lismalarimiza devam ediyoruz. 2020'nin sonunda I sinifi firkateynimizi denize indirmeyi plan-
liyoruz. Ardindan donatim faaliyetlerinden sonra da Silahli Kuvvetlerimize basariyla teslimati
gerceklestirilecek. Yine bagka bir platformumuz, donatimlar tamamlanmak iizere istanbul
Tersanesi’nde olan test ve egitim gemimiz TCG Ufuk’'un da Haziran ayi igerisinde deniz tec-
ribelerine ve testlerine baslayacagiz. Onun da teslimatinda ciddi bir gecikme yasanmadan
kullanicilarimizin emrine sunulmus olacak.

Uluslararasi alanda strdirmekte oldugumuz projelerimizden en énemlisi olan Pakistan’in
Agosta 90B sinifi denizaltilarinin modernizasyon projesinde de herhangi bir sikintimiz bu-
lunmuyor. Bu projede ilk denizaltinin denize indirilmesini basariyla tamamladik. Performans
ve diger testlerinin tamamlanmasindan sonra onu da Pakistan Deniz Kuvvetlerinin kullani-
mina sunacagiz. Deniz tarafinda &zellikle tersanelerimiz ciddi sekilde kapasite dlstirmeden
calismalarina devam ediyor.

Caligsmalarimiz sektérimizin diger firmalariyla beraber devam ediyor. Bu konuda ciddi bir
aksaklik yasanmiyor. Uzerinde kiiclik patlayicilar tagiyan, akilli, gériintii isleme kabiliyeti olan
platformlarimiz olan kamikaze drone’larimizi, otonom sistemlerimizi 2018 yilindan itibaren
TSK'nin envanterine sokmaya basladik. Bu yildan itibaren de daha gelistirilmis versiyonlari
olan déner kanat Kargu 2 IHA'larimizin teslimatlari halen devam ediyor. 2020'nin sonuna
kadar TSK'ya 350'nin tizerinde yeni platform teslim etmis olacagiz.

Bizim GPS olmayan ortamda da silahlarimizin ciddi performans gosterebilecekleri bir altyapi
olusturmamiz gerekiyor. Bunun igin gegen sene baslattigimiz KERKES projemizle, GPS ol-
mayan ortamda IHA larimiza gériinti isleme kabiliyetleri ve arazi takip modelleriyle beraber
hedeflerini tam olarak kestirip etkisiz hale getirebilme becerisinin kazandiriimasi icin calis-
malarimiz basariyla devam ediyor. Yani bir sonraki IHA'larimiz, kamikaze drone’larimiz hem
slirli kabiliyeti 6zelligi hem de GPS olmayan ortamlarda da yapay zeka ile yol bulabilmelerini
saglayan Uzerlerindeki algoritmalarla TSK'nin emrine sunulacak. Yine sabit kanatta daha
kiicik ama daha uzun menzilli olan Alpagu platformumuzun testleri su anda sahada devam
ediyor. Bunu da bu yil icerisinde TSK'nin kullanimina sunacagiz.

TSK'nin ihtiyaci olan platformlart milli olarak gergeklestirmenin yani sira, savunma sanayiimi-
zin Ar-Ge faaliyetleriyle diinyada esi benzeri olmayan, kendi ihtiyaclarimiza uygun olarak ge-
listirilmis silah ve savunma sistemlerine ihtiyaci var. Bunlarin bir 6rnegi olarak bizim IHA ve
SiHA'larimiz sahada cok giizel bir sekilde hizmet ediyorlar. Bu noktadan hareketle 6zellikle
kamikaze drone’larin kabiliyetlerinin gelistiriimesi, IHA ve SiIHA'lardan atilabilecek, gériintii
saglayabilecek ve daha akilli bir mihimmat olarak kullanabilecek versiyonlarini SSB'nin ko-
ordinasyonunda TUSAS ve BAYKAR ile beraber calisiyoruz.

“Bir sonraki IHA'larimiz, kamikaze drone’larimiz hem siiru kabiliyeti 6zel-

ligi hem de GPS olmayan ortamlarda da yapay zeka ile yol bulabilmelerini
saglayan Uzerlerindeki algoritmalarla TSK'nin emrine sunulacak.”
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“Su anda gen¢ mihendislerimiz diinyadaki 6nde gelen butiin savunma
sirketleriyle rekabet edebilecek teknoloji ve Urlinleri gelistirebilecekleri-
ne inaniyor ve bunu basariyorlar. Ozellikle milli teknoloji hamlesi inisiyatifi
ve genclerdeki bu motivasyon bundan sonraki siirecte Turkiye'yi cok fark-
I noktalara taglyacak.”

Savunma sanayiinin gectigi bu kritik donemecten sonra artik kendi ihtiyaglarimiz dogrultu-
sunda kendi mihendislerimizin gergeklestirdigi platformlar TSK'nin emrine verecegiz. Su
anda savunma sanayiimizin bunu basaracak kapasitesi ve kabiliyeti oldugunu dustinlyoruz.
Benim &zellikle geng arkadaslarimda gordigim enerji bizim mihendislige ilk basladigimiz
siralardaki enerjinin ¢ok Usttinde. Clinku bizler ilk basladigimiz sirada bu kadar etkin ve yet-
kin bir altyapiya sahip degildik. Su anda geng mihendislerimiz dlinyadaki dnde gelen biitiin
savunma sirketleriyle rekabet edebilecek teknoloji ve Urlnleri gelistirebileceklerine inaniyor
ve bunu basariyorlar. Bizim bundan sonra 6ntiimuziin ¢ok agik oldugunu ve Tirkiye'nin kabi-
liyetinin sadece savunma sanayiinde degil, ozellikle saglik, enerji, ulastirma alanlarinda da
cok ciddi katkilar saglayacagini diistiniiyorum. Ozellikle milli teknoloji hamlesi inisiyatifi ve
genglerdeki bu motivasyon bundan sonraki stirecte Turkiye'yi cok farkli noktalara tagiyacak.
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/ Panelist

PROF. DR. iSMAIL DEMIR
T.C. Cumhurbaskanligi
Savunma Sanayii Baskani

Prof. Dr. ismail Demir, 1982 yilinda Istanbul Teknik Universitesi (iTU) Ucak
Muhendisligi Bdlimanden mezun oldu. Uludag Universitesi ve ITUde
birer yil arastirma gorevlisi olarak calistiktan sonra 1985 yilinda MEB
bursu ile yUksek lisans ve doktora 6grenimi icin ABD’ye gitti. Michigan
Universitesinden uygulamali mekanik, Purdue Universitesinden ise uzay
ve havacilik dalinda yUksek lisans derecesini aldi. 1989 yilinda doktora egi-
timi kapsaminda kati cisim mekanigi, ¢atlak mekanigi ve malzeme konu-
larinda ¢alismaya basladi. En iyi lisans UstU arastirmaci 6daltnd aldigr bu
bélimde gesitli konularda arastirma gorevlisi olarak da calisti. Ayrica, dok-
tora sirasinda Livermore ve Pasifik Kuzeybati Laboratuvarlari gibi arastir-
ma kurumlari blinyesinde yurattlen arastirmalarda gérev aldi. 1992 yilinda
Washington State Universitesi Makina Mihendisligi Béliminden dok-
tora derecesi ile mezun oldu. Mayis 1992°'de; Kanada'da bulunan British
Columbia ve Victoria Universitelerinde doktora sonrasi arastirmaci olarak
yari iletken tekil kristal bUyUtme (single crystal growth) konusunda ¢alis-
malar yapti. 1993 yilinda Suudi Arabistan Kral Suud Universitesi Makina
MuUhendisligi BolimuUnde yardimci dogent olarak gdreve basladi. 1997 yi-
linda iTU Ucak ve Uzay Bilimleri Fakiltesinden ucak elemanlari ve malze-
mesi dalinda docentlik unvani aldi. Bu sUre zarfinda kisa dénemlerle cesitli
arastirma projelerine katilmak tGzere ABD’ye giderek Livermore, Kuzeybati
Pasifik Milli Laboratuvarlari, Washington State Universitesi Malzeme Arastirma Merkezi ve makina mihendisligi
bolimlerinde kismi zamanl arastirmaci olarak malzeme, nimerik modelleme, mikro ve mezomekanik ile nanotek-
noloji konularinda arastirmalar yirittd. 2002 yilinda arastirmaci olarak Washington State Universitesi Malzeme
Arastirmalari Merkezinde calismaya baslayarak DARPA projelerinde goérev aldi ve mikro elektromekanik sistemler
Uzerine arastirmalar yapti. 2003 yili sonunda davet Uzerine Turkiye’ye dénerek Turk Havayollari Anonim Ortakligi
blUnyesinde egitim baskani olarak goreve basladi. Nisan 2005’te THY’de teknikten sorumlu genel midar yardim-
cihgi goérevine getirildi. Gérevi stresince THY’nin uzmanlik alanlarina goére alt sirketler olusturulmasi ve hisselerinin
cogunlugunun halka arz edilerek 6zellestiriimesi slreclerine etkin olarak katildi. Mayis 2006’da THY Ucak Bakim
Onarim Biriminin basindayken bu birimin THY’den ayrilarak ayri tlzel kisiligi olan bir sirket olarak yapilanmasini
sagladi ve THY Teknik A.S nin ilk genel mUdard oldu. Bu gérevi ylrittiga sirada THY Teknik (Turkish Technic)
markasini olusturmakla kalmayip THY Teknik’i, THY disindaki sirketlere de hizmet veren, dlinya ¢apinda bir ucak
bakim onarim sirketi konumuna getirdi. Bu ¢abalar neticesinde THY Teknik kisa sUirede en iyi 10 ugcak bakim onarim
sirketi (MRO) arasina girmeyi basardi ve nihayetinde Avrupa’nin en iyi ugcak bakim onarim sirketi secilme basarisini
gosterdi. 2014 yilina kadar THY Teknik genel mUdurd ve ydénetim kurulu baskan vekili olarak devam ettirdigi bu
gorevi sirasinda; ABD’li Pratt&Whitney Motor sirketi ile 150 milyon ABD dolari sermayeli Turkish Engine Center adli
ucak motorlari bakim onarim sirketi, ABD’li Goodrich AeroStructures firmasi ile ucak motor kaportasi ve ters tepki
Unitelerinin bakim onarimi icin Goodrich Turkish Technic Service Center (GTTSC), Zorlu Eneriji ile TURKBINE adli
ucak motorlari ve gaz tlrbinleri bakim onarim sirketi, TUSAS ile ugcak kabin ici ekipmanlari imalat sirketi Turkish
Cabin Interior (TCI), Kibar Holding ile ucak koltugu imalat sirketi Turkish Seat Industries (TSI) gibi ortakliklarin
kurulmasini saglayarak ilgili sirketlerde yonetim kurulu baskani ve yénetim kurulu Uyesi olarak goérev yapti. Turk
Hava Yollari sirketinde gorev yaptigi donemde, 2004 yilinda Sabiha Gék¢en Havalimani civarinda 80’li yillarda rah-
metli Turgut Ozal'in ileri Teknoloji Parki (ITEP) alani olarak adlandirdigi bdlgeye katma deder saglamak amaciyla
dinya klasmaninda bir bakim onarim merkezi kurma ideali ile SSM’den arazi tahsisi ve kiralanmasi gérismeleri
ile baslayan HABOM projesi ¢esitli handikaplara, insaat ve zemin problemlerine ragmen basari ile tamamlanan ilk
proje oldu. 300 milyon dolarin Gzerinde bir insaat ve 100 milyon dolarin Gzerinde bir ekipman maliyetiyle kuru-
lan 370 bin metrekarelik kapali alana sahip havacilik bakim onarim merkezi, mimari ve insaat teknikleri acisindan
Turkiye’de ve Avrupa’da ilk denilebilecek uygulamalarin hayata gecirildigi yerdir. Ayni dbnemde Ankara Esenbogda
Havalimanrnda bir hangar yapilmasi ve Atatlrk Havalimanrnda 6zel bir sirketin isletmekte zorluk cektigi devasa
iki yeni hangarin THY Teknik blnyesine katilmasi gibi hamleler yapti. Ayrica teknisyen yetistirme programlari ile
kabiliyet ve kapasite acisindan THY Teknik’in bir marka olarak diinya MRO pazarinda yer almasini sagladi. Géreve
basladigi 2005 yilinda yillik 200 milyon ABD dolari ciro, ylzde 10 UG¢lncl parti musteri ve 2.500 kisi ile THY’nin
bir birimi olarak faaliyete baslayan THY Teknik sirketini; 850 milyon ABD dolari cirolu, yltzde 28 UclUncl parti
musterili ve 5.000 Kkisilik bir sirket olarak biraktl. Nisan 2014’te Savunma Sanayi Mustesarligina atandi. Savunma
Sanayii Mistesari olarak Turkiye’de bircok savunma sanayii projesinin tamamlanmasini ve yeni projelerin basla-
tilmasini sagladi. Demir; Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdodan’in dnculiginde tavizsiz, yerli ve milli bir savun-
ma sanayii idealini hayata gecirmek lzere yeni yapilanmalarla tedarik ve modernizasyon streclerini “istiklal ve
istikbalimiz icin” slogani ile yUrtitmektedir. Savunma Sanayii MUstesarligi, 2017 yilinda gerceklestirilen diizenleme
ile Cumhurbaskanr’na baglanmis, Temmuz 2018’de ise T.C. Cumhurbaskanhdi Savunma Sanayii Baskanligi olarak
yeniden yapilandiriimis olup, Prof. Dr. ismail Demir Savunma Sanayii Baskani olarak gérevine devam etmektedir.
Cesitli uluslararasi dergi ve konferanslarda kompozit malzemeler, catlak mekanidi, teorik ve niimerik elastik model-
lemeler, mikro elektromekanik konularinda yayimlanan cok sayida makalesi mevcuttur.
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Panelist

PROF. DR. HALUK GORGUN
ASELSAN Yénetim Kurulu Baskani
ve Genel Mldirii

Prof. Dr. Haluk G&rgun, lisans ve yiksek lisans egitimlerini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik MUhendisligi
bolimUinde, doktora egitimini ise New York ABD’de Rensselaer Polytechnic Institute’da 2003 yilinda
tamamlamistir. Doktora mezuniyetinin ardindan University of Connecticut’ta 2004-2005 vyillari ara-
sinda doktora sonrasi bilimsel ¢calismalarda bulunmustur. 2005-2008 yillari arasinda yardimci dogent
olarak gérev yaptid Yildiz Teknik Universitesinde, 2008 yilinda docent, 2013 yilinda profesdr olmus-
tur. Yildiz Teknik Universitesi, Kontrol ve Otomasyon Mihendisligi Kurucu B&lim Baskani olan Prof.
Dr. Haluk Goérgln, 2009-2013 yillari arasinda Kontrol ve Otomasyon MlUhendisligi Bo6lium Baskanligi
gobrevini strdlrmustlr. Bolum Baskanhdi slresince bir¢cok lisanslstl programinin kuruculugunu yap-
mistir. Prof. Dr. Haluk Gérglin 2007-2010 yillari arasinda Avrupa Birligi 7. Cerceve Programi Enerji Alani
Turkiye Delegeligi gérevinde bulunmustur. Yildiz Teknik Universitesi Teknopark, BAP Koordinatérliga,
Bilim Uygulama ve Arastirma Merkezi yénetim kurulu Gyeliklerinde bulunan Prof. Dr. Haluk Gérgln
2010-2013 vyillari arasinda YTU Sigma Muhendislik ve Fen Bilimleri dergisinin editérligint yurit-
muUstUr. Yildiz Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisi MidUr Yardimcilidi, Fen Bilimleri Enstittst
MUdurligu ve Rektdr Yardimceiligr goérevierinde bulunmustur. Prof. Dr. Haluk Goérgln, 2013 yilinda
Turkiye Bilimler Akademisi Asosiye Uyesi olarak secilmistir. Kasim 2014-Nisan 2018 tarihleri arasinda
Gebze Teknik Universitesi Rektéri olarak gérev yapmis olan Prof. Dr. Haluk Gérgldn’iin cok sayida ulu-
sal ve uluslararasi makale/bildirisi, yayin editérlidu ve projeleri bulunmaktadir. Rektorliga sirasinda
Universite-sanayi isbirliginde yaptigr 6ncl katkilari sebebiyle farkli kuruluslarca dtGzenlenen organi-
zasyonlarda 2015, 2016, 2017 ve 2018 yillarinda Yilin Rektdrl secilmistir. Bilisim Vadisinde Yonetim
Kurulu Gyeligi yapmis olan Prof. Dr. Haluk Gérgtin, TUBITAK ve YOK’te de bircok komisyon ve kurulda
gobrev almistir. Kurulmasinda dnemli katkilari oldugu Gebze Teknik Egitim ve Arastirma Vakfi Mutevelli
Heyeti ve Yénetim Kurulu Baskani olan Prof. Dr. Haluk Gérgiin, ODTU Mikroelektromekanik Sistemler
Arastirma ve Uygulama Merkezi (MEMS) Y&netim Kurulu Uyesi ve OSTIM Teknik Universitesi Mitevelli
Heyeti Uyesidir. Prof. Dr. Haluk Gérgiin, ilk kez 15 Mart 2017°de Genel Kurul karari ile ASELSAN Y&netim
Kurulu Gyeligine secilmistir. 2 Nisan 2018 tarihinde yapilan ASELSAN Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Yénetim Kurulu Uyesi olarak tekrar secilmis, ayni gin yapilan Yénetim Kurulu Toplantisinda Yénetim
Kurulu Baskani olarak atanmistir.17 Nisan 2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Prof. Dr. Haluk
Gorgln’ldn, Yonetim Kurulu Baskanligl gérevinin yaninda 27 Nisan 2018 tarihinden itibaren ASELSAN
Genel MUdurU olarak géreve baslamasina karar verilmistir.
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Panelist

PROF. DR. TEMEL KOTIL

Tlrk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S
(TUSAS) Genel Miiddri

Prof. Dr. Temel Kotil, istanbul Teknik Universitesi (iTU) Ucak Muhendisligi
boéliminden 1983 vyilinda mezun olmus, 1986’da ABD’nin Ann Arbor
kentindeki Michigan Universitesinin Ucak Mihendisligi bdliminde yik-
sek lisansini, 1987°de de ayni Universitede Makine MUhendisligi dalinda
ikinci yiksek lisansini, 1991°de de yine Michigan Universitesinde Makine
MUhendisligi bolimUnde doktorasini tamamlamistir. Kotil, 1991-93 yillari
arasinda ITU Ucak ve Uzay Bilimleri Fakultesinde havacilik ve ileri kom-
pozit laboratuvarlarinin kuruculugunu ve ydneticiligini yapmistir. iTU
Ucak ve Uzay Bilimleri Fakultesinde yardimci docent ve docent olarak
hizmet veren Kotil, ayni faklltede Bolum Baskan Yardimciligi ve 1993-94
villarinda da Fakullte Dekan Yardimciligi goérevlerini ylUrtmuastir. 2001
yilinda ABD’de lllinois Universitesinde misafir profesdér olarak hizmet
veren ve daha sonra New York’'ta AIT Inc’de Arastirma ve MUhendislik
BaIumU Baskanhgini yirtten Kotil, istanbul Teknik Universitesi, Turk Hava
_ Kuvvetleri Akademisi, istanbul Universitesi, istanbul Ticaret Universitesi
Y gibi saygin kurumlarda lisans ve yUksek lisans dersi vermistr. istanbul

BlyuUksehir Belediyesi Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Daire

Baskani olarak gérev yaptiktan sonra, 2003 yilinda THY’deki kariyeri-

ne Teknik Genel Mudur olarak baslayan Kotil, 2005 yilinda THY Genel
Madar ve Yonetim Kurulu Uyeligine atanmistir. 2005-2011 yillar arasinda THY Teknik A.S’nin Yénetim Kurulu
Baskanligi gdrevini yuritmus, 2010-2012 yillari arasinda Sun Express Ydnetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 2006
yilinda IATA Yénetim Kurulu Uyeligine getirilen Kotil, 2010 yilinda Y&netim Kurulu Uyeligine secildigi Avrupa
Havaclilik Birliginin (Association of European Airlines-AEA) 2012 yilinda Baskan Yardimcisi, 2013 yilinda da
Baskani olmustur. 2014 yilinda DEIK Tirkiye-Amerika Is Konseyi YUritme Kuruluna Uye olmustur. 2015-2016
yillari arasinda TUSAS (Turk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.) Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Kotil, 21
Ekim 2016 tarihinden bu yana TUSAS - Turk Havacilik Uzay Sanayii A.S. Genel MUdarltgu gérevini yaritmek-
tedir. 2017-2018 vyillari arasinda SASAD (Savunma ve Havacilik Sanayii imalatcilar Dernedi) Yénetim Kurulu
Baskanhgi ve HAB- Ankara Uzay ve Havacilik ihtisas Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Gyeligini yUrtten
Kotil, 2018 yilindan bu yana TR Motor A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, 2017-2019 yillari arasinda ise TEI (TUSAS
Motor Sanayi) Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevlerini yGratmustar.

Panelist \

DOGC. DR. MURAT YESILTAS

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
Uluslararasi lliskiler Béliimii Ogretim Uyesi
SETA Gavenlik Arastirmalari Direktord

Doc. Murat Yesiltas, lisans ve yUksek lisans egitimini sirasiyla 2003 ve 2009
yillarinda Sakarya Universitesi Uluslararasi iliskiler Bolimande tamamlamustir. '
2012 yilinda ise Turkiye'yi Konumlandirmak: Jeopolitik Zihniyet ve Turkiye’de I ¢ A
Ordu adli doktora teziyle Marmara Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi ‘

iliskiler B&IimUnden dol_<_tora derecesini almistir. Murat Yesiltas 2008-2009 yil-
lar1 arasinda Lancaster Universitesi Avrupa Calismalari ve Uluslararasi Politika

retim Uyesi olarak goérev almistir. Halen Ankara Sosyal Bilimler Universitesi

Uluslararasi iliskiler Bdlimunde docent olarak calismaktadir. Son calismalari

arasinda Turkiye Dinyanin Neresinde? Hayali Codrafyalar, Carpisan Anlatilar (edit) (Ko¢ Univesitesi Yayinlari,
2015) Jeopolitik Zihniyet ve Tirkiye’de Ordu (Kadim, 2016), Non-State Military Actors in the Middle East:
Geopolitics, Strategy and Ideology (edit) (Palgrave McMillan,2017); When Strategy Collapse: The Failure of
the PKK’s Urban Terrorist Campaing (SETA Publishing 2018); Ortadogu’da Devlet Disi Silahli Aktérler: Terér
Orgditleri, Milisler ve Vekil Glicler, (SETA Yayinlari, 2019) yer almaktadir.

i )
béIUmlgrinde misafir arastirmaci, 2010-2011 ylllan arasinda ise Virginia Teknik s/
Eyalet Universitesi HikUmet ve Uluslararasi lliskiler Enstitistinde misafir 6g- ‘H
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Panelist

MURAT IKINCI

STM Savunma Teknolojileri

Miihendislik ve Ticaret A.S. Genel Miiddri

Murat ikinci, lisans derecesini 1996 yilinda Bilkent Universitesi Bilgisayar
MUhendisligi boélimUinden, ylksek lisans derecesini de 1998 yilinda
yine ayni Universite ve bdlimden almistir. Bilkent Universitesi isletme
Fakultesinden Executive MBA derecesine sahiptir. 1996-1998 yillari ara-
sinda Bilkent Universitesinde Arastirma Gérevlisi olarak gérev yapmis-
tir. 1997 yilinda Yazilim MUhendisi olarak basladigi HAVELSAN’daki go-
revini 1998 sonuna kadar strdtrmustir. 2000 yilinda STM’de Bilgisayar
MUhendisi olarak basladigi gbrevine sirasiyla Yazilim BélUmuinden so-
rumlu Mudar ve Savunma Projelerinden sorumlu Direktdr olarak devam
etmistir. Bu slre icinde NATO da dahil olmak Uzere bircok Ust dizey
savunma projesinin tamamlanmasinda kritik gérevlerde bulunmus-
tur. 2013 yilindan itibaren STM Savunma Teknolojileri MUhendislik ve
Ticaret A.S’de Denizcilik Programlari, Savunma Tedarik, Danismanlik
Hizmetleri ve Ucusa Elverislilik Sertifikasyon Hizmetleri’'nden olu-
san MUhendislik ve Danismanlik’tan sorumlu Genel MUdir Yardimcisi
olarak gérevini devam ettirmis olup, 17 Adustos 2018 itibariyle Genel
Maduarluk gérevine getirilmistir. Halen Savunma Sanayii imalatcilar
Dernedi (SASAD) Savunma ve Guvenlik Kurulu Uyeligini, TR TEST
Degerlendirme A.S. Yénetim Kurulu Uyeligini, Havacilik ve Uzay
Kimelenmesi Dernegdi Yonetim Kurulu Gyeligini ve Turkiye Uzay Ajansi
Yénetim Kurulu Uyeligini strdtGrmektedir.

\

Moderatér

HAKAN CELIK

Gazeteci, Televizyon ve Radyo
Program Yapimcisi ve Yorumcusu

Hakan Celik, Iistanbul Universitesi iletisim
FakuUltesi’'nde lisans egitimini tamamladik-
tan sonra ayni Universitede Siyasal Bilgiler
FakUltesi’'nde ve Ingiltere’de City University’de
lisansUstl calismalarina devam etti. HUkimet
ve disisleri bakanhigi burslariyla ABD, ingiltere,
Almanya ve Japonya’da uluslararasi iliskiler
alanlarinda calismalarda bulundu. 1997 yilindan
bu yana Posta Gazetesi yazarlidi yapmaktadir,
aynl zamanda gazetenin Ankara Temsilcisi’dir.
Dogan Grubu’nda Kanal D ve CNN Turk Ankara
Temsilciligi gdrevlerini de yUrUten Celik halen
CNN Turk’te ve TRT’'de programlarina devam et-
mektedir. Hakan Celik, dis politika, havacilik, sa-
vunma, ulasim ve teknoloji konularini yakindan
takip eden bir gazetecidir.
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