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AK thimktech COVID-19 SOKU VE ELASTIKIYET [RESILIENCE]:
£\ STMTeknolojik Disince Merkezi TOPLUMSAL ADAPTASYON NASIL SAGLANABILIR?

(E) Korgeneral Alpaslan ERDOGAN
STM ThinkTech Koordinatdrii

23 Kasim 2017 tarihinde yapilan lansmanimiza miiteakip STM ThinkTech olarak, savunma ve
glvenlik temali dort adet panel ve dokuz adet de odak toplantisi yaparak ¢iktilarini raporlar
ve blog yazilari seklinde yayinladik. Bu yil biraz daha degisik formatta benzer faaliyetler icra
etmeyi planlamamiza ragmen, COVID-19 salgini yasamin her yoniinu etkiledigi gibi bizim
de programimizda bazi degisikliklere gitmemizi gerektirdi. “COVID-19 $Soku Ve Elastikiyet
(Resilience): Toplumsal Adaptasyon Nasil Saglanabilir?” konulu odak toplantimizi 22 Nisan
2020 tarihinde bu kez dijital teknolojilerden yararlanarak Twitter ve Youtube lzerinden canli
olarak yayinladik.

Online icra edilen bu odak toplantimizda, toplumlarin maruz kaldigr COVID -19 pandemisi
ve bununla ilintili diger blytik capli sok/travma tirlerinin stratejik etkileri ile bu soklarin ya-
ratacagi kritik degisikliklerin global ve ulusal seviyede olmak lzere Ulkelerin sistemlerinde
(sosyal, saglik, egitim, ekonomik, glivenlik, gida, tedarik zinciri, iletisim, ulasim vb.) yara-
tacagi olasi sonuglari ve performans degisimlerini tartismak amacglanmistir. Toplantimizda
bahse konu sok tirlerinin llke sistemlerinde yarattigi/yaratacagi ani degisim ve donutsimler
ve bunlara nasil adapte olunacaginin cevaplarini tartismak hedeflenmistir.

Elastikiyet tartismasi -literatlirde de yer aldigi sekilde- asagidaki dort ana faktor gergevesin-
de tartisilmistir:

Hazirlik (Prepare)

Soka Maruz Kalma (Absorb)
Telafi Safhasi (Recover)
Adaptasyon (Adapt)

Toplantimiza katilan T.C. I¢igleri Bakanhgi, Afet ve Acil Durum Yénetimi Bagkanligi (AFAD)
Baskani Dr. Mehmet GULLUOGLU'na, T.C. Saglik Bakanligi Koronaviriis Bilim Kurulu Uyesi,
Baskent Universitesi Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Miiserref Sule AKCAY'a, Drexel
Universitesi, Biyomedikal Miihendisligi, Bilimleri ve Saglk Sistemleri Fakiiltesi Kurucu
Dekani Prof. Dr. Banu ONARAL’a ve STM ThinkTech, Modelleme ve Similasyon Lideri
Dr. Gokhan OZKAN'a degerli gorislerini bizlerle paylastiklar icin tesekkir ediyoruz.
ThinkTech Online | Focus toplantimizda 6ne gikan kritik noktalari ve énerileri bu raporumuz-
la gorislerinize sunuyoruz. Toplantimizin tamamini https://bit.ly/3cNgDbU ve https://bit.
ly/2Y19As9 linklerinden izleyebilirsiniz.

Saygilarimizla,
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AK thimktech COVID-19 SOKU VE ELASTIKIYET [RESILIENCE]:
£\ STMTeknolojik Disince Merkezi TOPLUMSAL ADAPTASYON NASIL SAGLANABILIR?

Dr. Mehmet GULLUOGLU
T.C. icigleri Bakanlhid Afet ve Acil Durum Yénetimi Bagkanlhign
(AFAD) Bagkan

Ulkelerin politikalarinin basarisi, birey ve kurumlarin ancak ic ice calisip
sureci beraber gotlirmesiyle mimkiindir. Burada birinin basarisi 6tekinin
basarisizhigini etkileyebilir, ancak ben birlikte basaracagimiza inaniyorum.

AFAD olarak korona siirecinden hemen 6nce Elazig'daki deprem faaliyetiyle ilgili calismalar
ylritiyorduk. Ote yandan Van'da bir ¢i§ felaketi ve yine Van'da bir deprem yasanmisti. Ayni
anda Turkiye'nin farkli yerlerinde gorilen farkli acil durumlara karsi ¢alismalarimizi yGrita-
yorduk. Aslinda afetler ve afetlere hazirlik konusunda resilience kavrami bazen direng, bazen
elastikiyet diye anlasiliyor ama aslinda her ikisini de kavrayan daha genis bir kavramdir. Bu
kapsamda salgin da aslinda bir afet tiirli oldugu igin koronayla ilgili baslayan stirecte afet
yonetimiyle ilgili reflekslerimizi ve kapasitemizi kullanmaya basladik.

2014'te ilan edilmis olan Turkiye Afet Midahale Plani, Turkiye'deki bircok afetin ve bir afet
esnasinda yapilacak isboliminin planlandigr bir yaklasim ortaya koyuyor. 2019'da da yine
Turkiye Afet Miidahale Plani ile iligkili olarak Pandemi Ulusal Eylem Plani hazirlanmis ve yurdr-
lige girmisti. Bunlarin her biri, Turkiye'deki afet ve acil durumlara hazirligin parcasiydi. Yani
yurtdisindan gelen vatandaslarimizi biz yurtlara anlik bir kararla degil, zaten bir planin pargasi
olarak aldik. Yurtlar, Turkiye'nin farkli bir yerinde de bir deprem, sel ya da heyelan oldugunda,
bir barinma ihtiyaci gelistiginde zaten kullanmayi planladigimiz yerlerdi ve boyle bir kapasite
olusmustu. Yine okullar ve baska barinma alanlar bunun icin planlanan yerlerdi. Kaynaklarin
bu tir afetlerde kullaniimasi ve yerel yonetimlerle, farkli kuruluglarla, STK'larla, gondllilerle
nasil bir isbolimi yapilacagi bizim ozellikle 2014'ten bu yana gelistirdigimiz bir hareket tarziy-
di. COVID-19 sirecinde de Mart basindan itibaren bu reflekslerimizi calistiriyoruz.

Su an Cin'de, Japonya'da, Kore'de, Singapur'da artik salginin ikinci, tglinct dalgalarinin
konusuldugu bir durum var. Burada istatistik, ekonomi, halk saghgi, sosyoloji, psikoloji gibi
bircok bilimin interdisipliner calismasi gereken, ¢cok aktorli calismalarin katki sagladigi bir
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AK thimktech COVID-19 SOKU VE ELASTIKIYET [RESILIENCE]:
£\ STMTeknolojik Disince Merkezi TOPLUMSAL ADAPTASYON NASIL SAGLANABILIR?

surec isliyor. O ylzden sadece Saglik Bakanligi binyesindeki Koronavirls Bilim Kurulu’nun
yanina, Toplum Bilimleri Bilim Kurulu eklendi ve bu slire¢ devam ediyor.

Diinya su an salgini konusuyor ama aslinda modern diinya etkilendigi icin daha ¢cok konusuyor.
Suriye'de 10 yildir salgindan daha zorlu bir ortam yasaniyor. Yemen’de son dort, bes yildir cok
daha fazla insanin etkilendigi bir ortam yasaniyor. Afrika’da acliktan élen insan sayisi, COVID-19
nedeniyle yasamini yitirenlerin sayisindan fazladir. Peki biz buglin neden koronayi konusuyo-
ruz? Onemsiz mi? Hayr, tabii ki degil ama korona salgini gelismis toplumlar da yogun bir se-
kilde etkiledigi icin karsimizda aslinda goéreceli bir kiyaslama var.

Afet yonetiminde bu tir butin kriz ya da risk durumlari icin tanimlayabildigimiz dort asama
vardir. Afet ya da olay olmadan &nceki iki agsama; risk yonetimi ile hazirlik agamasidir. Salgin
acisindan bakacak olursak, hastanelerin hazir olmasindan yogun bakim kapasitesine kadar,
ekibinizin buna hazirlikli olmasindan ilaglarinizin hazir olmasina kadar olan konular bu iki
asamaya girer. Olay olduktan sonra ise kriz yonetimi diyebilecegimiz midahale asamasi
gelir. Burada artik hem hekimlerin hem diger kurumlarin devreye girmesi s6zkonusudur. En
sonunda da iyilesme sureci gelir. Turkiye'de bugline kadar stiregelen insan kaynagindaki ka-
liteyle beraber son 20 yilda artmis olan hastane sayisindan yatak kapasitesinin artisina kadar
bircok gelisme bu slreci iyi yonetmemizi sagladi. Ben Koronaviris Bilim Kurulu'nun olustu-
rulmasindan alinan tedbirlere kadar strecin iyi yonetildigini distindyorum. Sire¢ yonetimi
agisindan bakildiginda, “Bazi tedbirler daha erken alinamaz miydi?” seklinde sorular akillara
gelebilir. Alinamazdi; ¢linki karsinizda gelecegi 6ngéremediginiz bir durum var. Zaman pa-
rametresini bilemediginiz bir kosulda slire¢ ancak bu kadar iyi yonetilebilir.

Salgin nedeniyle insanlar korku ve panikle mi hareket etmeli, yoksa “Bize bir sey olmaz” deyip
rehavete kapilmali mi? Yani rahatlik ve korku esiginin arasinda nasil bir duygu yonetimi olmali?
Bunlarin hepsinin yonetimi aslinda elastikiyete, adaptasyona, vatandaslarin alinan kurallara
uymasina, kurumlarin bu konudaki yeni normali benimsemesine baglidir. Ancak normal, hep
yeniye adaptasyonu icerir. Bunu “yeni normal” diye tanimlamazsiniz; “gelisme” olarak tanim-
larsiniz. Diinyanin gectigi bu merhaleler agisindan da degisim normaldir, adaptasyon normal
olandir. Ama bunu bazilar daha erken saglar, bazilari daha gec¢ saglar. Genglerin bu asamada
cok daha hizli adapte olacak kitle olacagini distinlyorum. Bazi sektorlerin cok daha one ¢ika-
cagini, hizl adapte olacagini, bazi sektorlerinse geriye diisecegini diistinlyorum. Bu da aslin-
da elastikiyetle direkt baglantilidir. Gida glivenliginin, sagligin her tirli detayinin konusulma
ihtimalinin arttigi glinlerden geciyoruz. Yasanan zorluklar nedir, ihtiyaglar nedir, hangi esikte
tutmamiz lazim ki esik ayarlamasi cok kolay bir siirec degildir. Istatistik biliminin de modelle-
melere ¢cok dnemli katkisinin olacagini disiniyorum.

Ulkelerin politikalarinin basarisi, birey ve kurumlarin ancak ic ice calisip streci beraber gé-
tirmesiyle mimkindur. Burada birinin basarisi 6tekinin basarisizigini etkileyebilir, ancak
ben birlikte basaracagimiza inaniyorum.
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AK thimktech COVID-19 SOKU VE ELASTIKIYET [RESILIENCE]:
£\ STMTeknolojik Disince Merkezi TOPLUMSAL ADAPTASYON NASIL SAGLANABILIR?

Prof. Dr. Miiserref Sule AKCAY

T.C. Saglik Bakanlign Koronaviriis Bilim Kurulu Uyesi

Bagkent Universitesi Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Bu pandemi aslinda bize ¢ok sey ogretti. Artik normalin tanimini degisti-
rerek, daha farkli toplumsal yaklagimlar izlememiz gerekiyor. Bu pande-
minin en 6nemli ¢iktisi bence budur.

Surec Turkiye'de Koronavirts Bilim Kurulu ile birlikte 10 Ocak 2020'de basladi. 10 Mart'1 11
Mart'a baglayan gece Saglik Bakanimiz Dr. Fahrettin Koca ilk olgu bildirimini yapti ve iki aylik
strecte de bu strecin adini risk yonetimi olarak belirledik. Bu iki aylik stireg¢ olabilecek risk-
lerin hesaplanmasi, uluslararasi deneyimlerden yola c¢ikarak bizi nelerin bekledigi ve neler
yapmamiz gerektigi hesaplarinin yapiimasiyla yiridu. iki ayda neler yapildi? Rehberler olug-
turuldu. Hatta su an yapilan glincellemeler neticesinde rehberimizin altinci versiyonuna ulas-
mis durumdayiz. Bunlar, glincel gereksinimlere gore periyodik olarak degistirilen rehberlerdir.
Hastaliga karsi belli ilaglar kullaniyoruz ve bunlar Cin'den kisa stirede ithal edilerek stoklari
olusturuldu. Saglik Bakanligi biinyesindeki Tibbi ilag ve Cihaz Kurumu tarafindan bu ilaclarin
stoklar 6ncelikli olarak hentz vaka bildirimi yapilmadan 6nce olusturuldu. Halk Sagligi Genel
Mudurliginin sayfasinda sunumlar yikludir. Hekimlerin, kendi hastanelerinde bu konuda
gerekli egitimleri yapabilmeleri igin standart sunumlar olusturuldu. Bunlardan yararlanmak
tavsiye niteligindedir. Cok sayida algoritmamiz var. Rehberin giincellenmesi disinda formla-
nmiz var. Pek ¢ok farkli bakanlik Koronaviris Bilim Kurulumuzun mikerrer toplantilarina isti-
rak ettiler. Bu toplantilardaki yaklagimlarin neticesi olarak, érnegin Ticaret Bakanligimiz hizla
devreye girerek, slrecin ilk baslarinda yasanan maske sikintisini sona erdirdi. Hastanelerde
pandemi genel koordinatorlikleri kuruldu. Pandemi genel koordinatorlikleri blinyesinde hem
eriskin Unitelerinde hem de pediatri Uinitelerinde izlenmesi gereken yaklasimlar konusunda
hazirliklar tamamlandi ve hastaneler de kendi techizatlarini ve ilag stoklarini gézden gecirdiler.

Pandemi hastaneleri 6zellikle yatan hastalari diizenli olarak takip edip sisteme giriyor. O sis-
temden bilgilerin tamamen paylasiimasi yoluyla Tirkiye'de kag vaka oldugu her giin diizenli
olarak servis ediliyor. 100 bini biraz agmis vakaya sahibiz. Ancak su andaki biling dlizeyi ve hal-
kin destegi tam olarak devam eder, gevseme olmazsa Nisan'in sonu veya Mayis’in basinda sal-
ginin plato asamasina gececegi seklinde bir 5ngoriiyli isaret ediyor. Bunlarin hepsi, “Tirkiye o
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£\ STMTeknolojik Disince Merkezi TOPLUMSAL ADAPTASYON NASIL SAGLANABILIR?

nedenle hazirliksiz yakalanmadi” cliimlelerimize vesiledir. Gergekten Turkiye buna emek verdi
ve ilk dnlem alan Ulkelerden birisi oldu. Bunu da hakikaten gururla sdyleyebiliyoruz.

Su an hasta kapasitesini asacak degil, potansiyeli yeterli bir saglik hizmetiyle karsi karsiyayiz.
Sokaga ¢ikma yasagina kadar izlenen okullarin kapatilmasi, toplu alanlarda hizmetin gegici
slireyle durdurulmasi gibi asamalarin zorunlulugunu cok iyi biliyorsunuz. Bitin bunlar pan-
demi yonetiminde, 6zellikle olgularin yonetilmesi icin nlfus hareketinin sinirlanmasi olarak,
halk saglhgi stratejisi olarak karsimiza cikiyor. Bu bir gergcek halk saghgr stratejisidir, korunma
stratejisidir. Ama bunun sinirlarinin da ¢ok iyi hesaplanarak ¢izilmesi lazim. Yani siz aslinda 15
guin, 20 giin sokaga ¢ikmayi net olarak yasaklarsaniz, belki kati kurallarla pandemiyi ¢ok daha
kisa slirede de sinirlayabilirsiniz. Ama isin toplumsal ve ekonomik boyutunu iyi hesaplamak
lazim. Bir yandan da hayatin tam durmamasi igin nelerin yapilmasi gerektiginin iyi hesaplan-
masi lazim. Bunlarin hesaplanmasi nedeniyle aralikli bir nifus hareketi sinirflamasi getirildi.
Haftasonlari uygulanan sokaga ¢ikma yasagi ve 23 Nisan sonrasi uygulanan dért giinlik tatil
gibi dnlemlerin de hedefine ulasacagini sdyleyebilmek mimkin. Ama tabii ki otorite konu-
mundaki kisilerin titizliginin bu isin ¢c6zimlne yetmeyecegini de belirtmek istiyorum. Bu titiz-
lik, bu duyarlilik kamuoyunun ve tabii ki saglik calisanlarinin elbirligiyle izlemesi gereken bir
yaklasim. Bununla basariya ulasacagimiza ben gercekten inaniyorum. Su anda karamsarliga
kapilmamiz i¢in neden yok, ¢linki hastalarimizi yonetiyoruz. Medyadan izledigimiz bazi tlke-
lerdeki hastalarin agikta kalmasi, techizatin eksik olmasi, hatta ¢ok ileri yastaki hastalarin tedavi
edilememesi gibi imkansizliklar su anda bizde s6zkonusu degil.

Bu pandemi aslinda bize ¢ok sey dgretti. Artik normalin tanimini degistirerek, daha farkli top-
lumsal yaklasimlar izlememiz gerekiyor. Bu pandeminin en énemli ¢iktisi bence budur. Bu sene
yurtdisi kongrelerin, érnegin Eylil'de diizenlenecek Avrupa Solunum Dernegi Kongresinin
e-kongre olarak yapilacagi ilan edildi. Yine bizim Ekim’de diizenlenecek ulusal kongrelerimizin
formatini konusur olduk. Uzaktan egitimin, teknolojinin bu kadar iyi kullanilabildigi gtinlerde
daha fazla hayata gececegini ve bunun bizim belki normalimiz olarak kargimiza ¢ikacagini
konusabiliriz. Normalin, normallesmenin tanimi degisiyor ¢linkl. Belki biraz da COVID-19’la
yasamayi 6grenecegiz. Yani asisi bulunmasa bile artik COVID-19'dan ne sekilde korunabile-
cegimizi 6grenecegiz. Biz son derece basit halk saghg kurallarini biliyorduk ama bu kadar
yogun uygulamiyorduk. Bilgilerimizi i¢sellestirip hayatimiza gegirebilmenin yontemini 6gren-
dik. Ve bunu sadece biz saglik personeli olarak 6grenmedik, toplumun timi égrendi. Biz bu
virlsle sifilanma noktasi icin tahmin ettigimiz 2021'e kadar biraz daha karsilasacagiz. Aralikli
COVID-19 vakalarini yonetebilir hale gelecegiz. Belki de onun igin toplumsal izolasyonun
uzun doneme yayilarak, biraz daha hayatimizin icine girmesi gerektigini 6grendik. Halk saghg:
olarak bu pandemiden énemli giktilar elde ettik.

Bir diger 6nemli husus, rutin asi programlarimizin varligidir. Ornegin verem agisinin veya
Hepatit A virlisti agisinin uzun dénemde imminizasyonu gtiglendirdigi, immdin hiicre profilinin
uyanmasina neden oldugu ve bu hastaliklarin daha az sayida goérildiga veya daha hafif seyirli
olduguna iliskin literatiir verileri var. Bununla ilgili su an calisma da yiiriitiiyoruz. ilerleyen do-
nemde Avrupa’da verem asisi rutin olmadigi igin koronanin neden daha fazla oldugunu veya
bizde niye daha az ya da daha hafif seyirli oldugunu daha rahat tartisabilir duruma gelecegiz.
Bu anlamda rutin asilamanin dneminin de altini bir kez daha ¢izmek istiyorum.
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AK thimktech COVID-19 SOKU VE ELASTIKIYET [RESILIENCE]:
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Prof. Dr. Banu ONARAL

Drexel Universitesi, Biyomedikal Mithendisligi,

Bilimleri ve Saglik Sistemleri Fakiiltesi Kurucu Dekamn

Bizim bu pandemiden cikartacagimiz firsat, temel konularda, 6zellikle
saghk ve gidada bagimsizligimizi artik cok ciddi bir sekilde ele almaktir.

COVID-19 ile yasadigimiz slreg, sistem muhendisligi temel ilkeleri Gzerinden yirtyen, bil-
hassa insan 6gesinin cok ¢cok dnemli oldugu bir sistem timlestirme sirecidir. Aslolan insan-
sa, insani destekleyen cesitli bilimsel ve teknolojik ¢coziimler ile sistemler bu tlir micadele-
lerde bizim dayanikli olmamizi sagliyor. Dayaniklilik da tabii ki pek ¢ok yéni olan bir konu.
Ben esneklikten ¢ok uyarliliktan, uyumluluktan bahsetmek isterim ¢tinkd kiresel seviyede
ortakliklar, akil birlikleri, gl¢ birlikleri gerektirmekle beraber her konu yerelin, o tlkenin ken-
di gerceklerine, kendi stratejilerine uymak zorundadir. Salginla micadelenin yolu yordami
vardir. Tip bir miicadeleyi sahada yduritirken esas micadele halk sagliginda olur. Halk sag-
lig1 da bu toplumun bir bittin olarak, bir millet olarak saglikli kalmasi, gidasinin saglanmasi,
cevresi ve ikliminin korunmasidir.

Gorebildigim kadariyla, Tirkiye kendi 6zelinde, birtakim 6zgiin yontemlerle gayet yerlesik
pandemi hazirliklari olan bir Ulke. Turkiye olarak bu konuyu gercekten bilen, calisan, bu
konuya deger katabilecek herkesi de devreye sokarak kendi yaklagimimizla belli bir sekilde
hazirliklarimizi yaptik.

Simdi her llke ekonomiye ve toplumsal yasamina dontsiini farkli planlayacak. Bu planla-
manin en dnemli adimi ¢ok yaygin sekilde tarama ile salginin sinirlandiriimasidir.

Saglik, gida, iletisim, enerji ve ¢evre bir Ulkenin en temel ulusal glvenlik konulardir.
Egitimimizi, ekonomimizi, devletimizi, yonetim sistemimizi, her seyimizi insan tzerine kur-
musuz ve bu temeller Gzerinde oturtuyoruz. Bizim artik 250 senelik bir distince tarzindan
ctkip insan merkezli diisinmemiz gerekiyor. Nigin 250 sene? Sanayi devrimi 250 sene kadar
once bilim devrimini takiben yasandi ve biz teknoloji merkezli diistinen bir toplum, bir kiilttr
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haline geldik. Bu, diinya ¢apinda oldu. $imdi bizim artik insan merkezli diistinmemiz gereki-
yor. Bunun icin de en temel bagimsizlik konumuz, saglik, gida, cevre ve enerjide bagimsizli-
g1 saglayacak her tirlli 6nlemi ve politikayi ¢calistirmaktir. Bu pandeminin, bu karanlik tiinelin
ucunda aydinlik bir diinya var. Orada yeni bir dlinyay: sekillendirecegiz. Bunu bir evrim ola-
rak gorelim, isterseniz bir devrim deyin. Fakat bizim bu pandemiden ¢ikartacagimiz firsat,
temel konularda, 6zellikle saglikta ve gidada bagimsizligimizi artik cok ciddi bir sekilde ele
almaktir. Bunu sadece Turkiye icinde degil dliinyaya yayilmis olan beyin gictiimizle birlikte
yapacagiz. Bu bagimsizliga ulasmanin yol haritalarini pek ¢ok toplantida vermistim, bundan
sonra da verecedim. Savunmadaki, 6zellikle havaciliktaki yeteneklerin saglga ve sivil top-
luma aktarilmasi, ekonomik kalkinmamizin da temeli olacaktir. Bu yasadigimiz zor devreyi
lutfen bir firsat penceresi olarak gorelim ve tlkemizin daha saglikli, daha verimli, daha basi
dik, daha bagimsiz, daha 6zgir bir tlke olmasi icin degerlendirelim.

Biz dayanikli bir toplumuz. Deneyimliyiz. Gergekten kriz ydnetmeyi de biliriz. Bulundugumuz
jeopolitik nokta zaten bunu gerektirmektedir. Bu nedenle bizim bu pandemi dénemini, daha
glclt bir tlke olarak, daha gliclt, daha dayanikl bireyler olarak, daha cesur, daha saburli,
daha sebatli, daha hedefe odakli, daha dava insanlari olarak bitirecegimizi dustiniyorum.
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A thimktech COVID-19 SOKU VE ELASTIKIYET [RESILIENCE]:
£7 5\ STM Teknalojik Disince Merkezi TOPLUMSAL ADAPTASYON NASIL SAGLANABILIR?

Dr. Gokhan OZKAN
STM ThinkTech, Modelleme ve Simiilasyon Lideri

“TURKIYE'NIN ELASTIKIYETINi ARTIRMAYA
YONELiIK BUTUNCUL VE KAPSAMLI BiR MODEL
GELISTIRILMES|I GEREKIYOR”

COVID-19 pandemisinde elde edilen tecriibenin Tirkiye'nin elastiki-
yetini artirmaya yonelik yapilacak diizenlemelerde kullanilabilecegini
degerlendiriyoruz.

STM ThinkTech biinyesinde gerek yurticindeki gerek yurtdisindaki paydaslarimizin biyuk
capl ve karmasik problemlerine iliskin analiz, rapor, karar destek sistemleriyle model ve
similasyon ¢oziimleri sunuyoruz. Bu alanda en buyuk farkliigimiz, saha verisi ve teknoloji-
ye dayali gelistirdigimiz 6zglin ¢ozlmlerimizdir. Elastikiyet politikalari olusturmaya yonelik
NATO Muttefik Dontusim Komutanligi icin gelistirdigimiz elastikiyet karar destek mode-
li, kapsam olarak COVID-19 salgini ile buyik benzerlikler gosteriyor. Bizim yaklasimimizda
elastikiyet slreci; hazirlik, soka maruz kalma, telafi ve adaptasyon fazlarindan olusmaktadir.
NATO modelinde elastikiyet tanim olarak, sisteme disaridan uygulanan sok ile mevcut du-
zeni bozan olumsuzluklara kargi sistemin olagan haline dénmede gosterdigi surat olarak
tanimlanmistir. COVID-19"un tlkemize gelmesiyle veya butin diinyada gorilmeye baslama-
siyla elastikiyet seviyesinde yasadigimiz diisme fazinin ardindan alinan énlemlerle telafi fazi-
na geciyoruz. Telafi fazinda normal olagan hayatimiza, elastikiyet seviyemizin tekrar bastaki
seviyeye gelmesini Umit ediyoruz. Elastikiyet stirecinin bu fazlardan gegilerek yasandigini
kabul ediyoruz.

NATO modelinde, siber saldiri, savas, blyiik go¢ hareketleri, biylk ¢capli elektrik kesintileri
ve dogal afetler gibi NATO tarafindan belirlenen sok tirlerinin senaryo tabanl gercekles-
mesi halinde Ulkelerin givenlik, saglik, iletisim, eneriji, ulasim, su ve gida gibi temel faaliyet
alanlarindaki performans, risk ve elastikiyet seviyeleri takip edilebilir. Model algoritmasina
iliskin makalemiz Applied Sciences dergisinde bu ay yayinlanarak uluslararasi arenada yerini
almistir.
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AK thimktech COVID-19 SOKU VE ELASTIKIYET [RESILIENCE]:
£\ STMTeknolojik Disince Merkezi TOPLUMSAL ADAPTASYON NASIL SAGLANABILIR?

Geligtirilen modelin en giicli tarafi, elastikiyeti “Sistem Duslincesi” ile, yani bitin her seyi
kapsayacak sekilde ele almasidir. Sistem dustincesiyle ele aldigimiz problemleri biz “Sistem
Dinamikleri” yontemiyle modellemekteyiz. Bu bakis acisinda, 6zellikle karmasik sistem igin-
de meydana gelen olaylar zaman ve yer olarak birbirinden uzakta da olsalar, hepsi ayni olay
agi icinde birbirlerine baglidirlar. Modelde 6rnegin enerji alt sisteminde yasanan bir soru-
nun yansimasi, hayatin dogasi geregdi belirli oranda iletisim, saglk, su ve gida alt sistemle-
rinde hissedilir. Ayni sekilde, saglik alt sisteminde incelenen doktor, hastane ve ila¢ stoklar
sistemin diger bilesenleriyle etkilesim halindedir. Herhangi bir degisim tim etkilesim agdi
Uzerinde bazen gecikmeli de olsa hissedilecektir.

Bu baglamda elastikiyet modeliyle biylk benzerlikler gosteren COVID-19 salgininin sag-
liktan yasama kadar sayisiz alanda etkisini gérmekteyiz. Her iki stirecin de 6znesi karmasik
problemlerdir ve bunlarin basit problemlerden farkli ele alinmalar gerekmektedir. COVID-19
sadece saglik sisteminin sorunu degil ayni zamanda ekonomide, kiiltlr sisteminde, egitim
sisteminde, sosyal yasamda, dis iligskilerde de goziikmektedir. Salginin savunma ve glvenlik
alaninda da yine birtakim etkileri oldu. Yani COVID-19 sistemi neredeyse Ulkedeki ve diinya-
daki hemen hemen bitln sistemlere temas etti. Etkiler lokal degildir ve tim dlnyada farkli
seviyelerde gorilmeye devam edecektir.

Modelimizde herhangi bir Glkeye bir sok gerceklestiginde yedi faaliyet alanindaki degisim-
leri takip etmekteyiz. Her birinin birbirine nasil bir yansimasi olacagini, buradan neler elde
edilecegini, ne tir degisimler ortaya cikacagini ve alinan 6nlemlerin ne kadar etkili olacag:
gorebiliyorsunuz.

Ulkemizin pandemiye karsi hazirlik, maruz kalma ve telafi fazina dogru ilerlerken 6zellikle be-
lirsizliklerin cok oldugu bir sliregte yerinde ve zamaninda adimlar attigini degerlendiriyoruz.
COVID-19 pandemisinde elde edilen tecriibenin Tirkiye'nin elastikiyetini artirmaya yonelik
yapilacak diizenlemelerde kullanilabilecegini degerlendiriyoruz. Bu bir model de olabilir,
baska bir program ya da yontem de olabilir. Bu kapsamda belirlenecek bir koordinasyon
catisi altinda devletin, 6zel sektorin, Universitelerin ve toplumda olusan bu tecriibelerden
faydalanan bireylerin de isin igcine dahil edilerek bitlincil ve kapsamli bir model gelistirilebi-
lir. Gelistirilecek modelin yasadigimiz pandemiye benzer risk ve soklarin ortadan kaldirilma-
sina yonelik politikalarin belirlenmesi, test edilmesi ve elastikiyetimizin artirilmasinda faydali
olacagini dislinlyoruz. Biz de bu calismalarda STM ThinkTech olarak elimizden gelen tim
katkiyr sunmaya haziriz.
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AK thimktech

£~ 5\ STM Teknolojik Diisiince Merkezi

THINKTECH ONLINE FOCUS TOPLANTISI
KONUSMACILARI OZGECMISLERI

(E) KORGENERAL ALPASLAN ERDOGAN

Rt Kuvvetler Akademisi ve Tiirkiye Orta Dogu Amme idaresi Enstitiisiinde yiksek li-
sans egitimlerini tamamladi. Bosna Hersek ve Napoli-italya’da NATO gérevlerinde
bulundu. 2004 yilinda Tuggeneral riitbesine terfi ederek ic Giivenlik Piyade Tugay
Komutani olarak atandi. Sonraki yillarda Genelkurmay Baskanligi Genel Plan ve
Prensipler Savunma Planlama ve Kaynak Yonetim Daire Baskan Yardimciligi ve
Daire Bagkanligi ile 52'nci Taktik Zirhli Timen Komutanhgi goérevlerinde bulundu.
2012 yilinda Korgenerallige terfi eden ve Ug yil boyunca Genelkurmay Genel Plan
ve Prensipler Bagkani olarak gorev yapan Erdogan, 2016 yilinda 5'inci Kolordu
Komutanligindan Korgeneral Ritbesi ile emekliye ayrildi. Nisan 2018'den bu yana
STM ThinkTech Teknolojik Digtince Merkezi Koordinatorliglni icra etmektedir.

,E’r‘n f Kara Harp Okulu isletme B&limiini miiteakip Kara Harp Akademisi, Tirk Silahli

DR. MEHMET GULLUOGLU

Marmara Universitesi Tip Fakiiltesinden mezun oldu. Aile Hekimligi, insani Saglik
Yardimlari, Avrupa Birligi projeleri gibi ¢esitli egitim programlarini basariyla tamam-
ladi. Sivil toplum kuruluslar blinyesinde ¢ok sayida insani yardim calismalarina
katildi. Dr. Gulltoglu, Yerylizi Doktorlari Derneginde yoneticilik gorevlerinde bu-
lundu. istanbul Universitesi Tip Fakiiltesi Halk Sagligi Doktora Programi'na devam
etmekte olan Dr. Mehmet Gullioglu, 2013-2017 yillari arasinda Tirk Kizilayr Genel
Madurlaga gorevini Gstlendi. Tirk Kizilayr Genel Midurligli gorevinde bulundu-
Ju slre zarfinda Turk Kizilayr blinyesinde kurulan Goég Hizmetleri MiadurlGginin
ve daha bircok projenin hayata gegirilmesinde 6nemli rol oynadi. Dr. Mehmet
Gillioglu halen 2017 yilinin Adustos ayinda atandidi Afet ve Acil Durum Yonetimi
Baskanligi gorevini stirdirmektedir. Dr. Gillioglu, ayni zamanda Cumhurbaskanlig
Sosyal Politikalar Kurulu Uyesi olarak calismalarini ifa etmektedir.

PROF. DR. M. SULE AKCAY

Ankara Universitesi Tip Fakiltesini bitirdikten (1990) sonra, 1997'de Gazi
Universitesi Tip Fakiiltesinde Gégus Hastaliklari ihtisasini tamamladi. 1991-1992
arasi Pratisyen hekim, Amasya Devlet Hastanesi Acil Servisinde calisti. Gazi
Universitesi Tip Fakiiltesi Gogus Hastaliklari hastanesine 1992-1997 arasi Aragtirma
Gérevlisi; Baskent Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesinde 1997-2001 arasi Uzman
Doktor, 2001-2004 arasi Yardimci Dogent Doktor, 2004- 2010 arasi Dogent Doktor
olarak gorev yapti. Ayni kurumda 2010'dan itibaren Profesér Doktor olarak calis-
malarini siirdiirmektedir. Ayrica Saglik Bakanhgi Bilim Kurulu Uyesi olarak da gorev
ustlenen Prof. Dr. Sule Akgay, Ankara Tabip Odasi, European Respiratory Society,
Tiirk Toraks Dernegi, Tiirkiye Solunum Arastirmalar Dernegdi Bilim Kurulu Uyesidir.
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PROF. DR. BANU ONARAL

Banu Onaral, Drexel Universitesinde H.H. Sun Kiirsii Profesérii ve Biyomedikal
Mihendisligi, Bilimleri ve Saglik Sistemleri Fakiltesinin kurucu dekanidir (1997-
2014). Halen adina kurulan “Kiiresel inovasyon Ortakliklar” programini ve bu ko-
nuda Rektér Danigmanhidr gorevini yiritmektedir. Aragtirma ve égretim alaninda
akademik calismalari islevsel beyin goériintiileme, ultrason ve optik yogunluklu
biyomedikal sinyal islemciligi ve kompleks sistemler agirlikli bilgi ve sistem mdi-
hendisligine odaklanmigti. Cok sayida doktora ve yiiksek lisans 6grencisine tez
danismanligi yapmis ve Ar-Ge laboratuvari ve merkezleri kurmustur. Universite la-
boratuvarlarinda gelistirilen biyomedikal aragtirmanin hizla ticarilesmesi konusunda
“Cevrimsel Arastirma (Translational Research)” ve “Girisimci Teknoloji Aktarimi”
akiminin kiresel énderlerindendir. Biyomedikal miihendisliginde dinyada ilk dok-
tora unvani alanlardandir.

DR. GOKHAN OzZKAN

Deniz Harp Okulu Makine Mihendisliginden lisans derecesine sahiptir. Bilgi
Teknolojisi Yonetimi alanindaki Ylksek lisansini Naval Postgraduate School,
Monterey/CA'da ve Endustri Mihendisligi Yiksek Lisansi ile Esnek Hesaplama
Algoritmalari konusundaki Doktora derecesini Kocaeli Universitesinden almistir.
Deniz Kuvvetlerindeki 18 yillik aktif gérevinden sonra 2014 yilinda emekli olup
STM'de calismaya basglamisti. STM ThinkTech’te Sistem Duislincesi, Karmagik
Sistem Analizleri, Sistem Dinamikleri, Akilli Sistemler ve Performans Yonetim
Sistemleri konularinda arastirma, proje, model ve similasyon gelistirme ¢alismala-
rinda Modelleme ve Similasyon Lideri olarak gérev almaktadir.
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