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Turkiye’deki geleneksel disince merkezi olgusu, genellikle
sosyal bilimler alaniyla 6zdeslestirilmektedir. S6z konusu
yerlesik algl, distince merkezlerinin fonksiyonunu salt disiinme
isleviyle sinirlandirmaktadir. STM ThinkTech’in kurulusu, bir
baslangi¢c noktasi olusturmakta ve iki noktada klasik disince
merkezlerinden ayrilmaktadir.

Birincisi, STM ThinkTech, teknoloji ile sosyal ve askeri bilimleri
birbirine eklemlemektedir. Bu kapsamda STM ThinkTech,
disiplinlerarasi ve ¢cok disiplinli bir metodoloji uygulamaktadir.

ikincisi, STM ThinkTech yalniz disince Uretmekle kalmayip
ayni zamanda ddslnceyi eyleme gecirme becerisine sahiptir.
Bu itibarla ThinkTech yerlesik anlayisi yikmakta; Turkiye’nin ilk
teknoloji odakli distince merkezini hayata gecirmektedir.

Elinizdeki kitapcik, 23 Kasim 2017 tarihli ThinkTech lansman
toplantisinda gerceklestirilen “Gelecedin Harekat Ortaminin
Oncelikli Savunma Sistemleri ve Teknolojileri” isimli panel
konusmalarini ihtiva etmek suretiyle gelecedin harekat
ortaminda 6ncelik arz eden savunma ve teknoloji sistemlerine
iliskin farkindalik yaratip isik tutmaktadir.

STM ThinkTech Teknolojik Diisiince Merkezi



Acilis Konusmast
Davut Yilmaz
STM Genel Muduru

1998 vyilinda Iistanbul Teknik Universitesi (ITU) Ucak
Mihendisligi  Boliminde lisans, 2004 vyilinda ise
iTU Makine Muhendisligi'nde vyiksek lisans egitimini
tamamladi. 2014’Gn Aralik ayinda THY Teknik'te AR-GE
Daire Baskani iken STM A.S.’ye Genel Mudur olarak atanmis
olup hadlihazirda bu gobrevini icra etmektedir. Yilmaz;
Buylk Veri ve Nesnelerin interneti, Otonom insansiz
Sistemler, Deniz Sistemleri, Siber Glvenlik ve Blylk Veri
ile Siber Istihbarat/Fizyon Merkezi, mikro/nano uydu
alanlarina odaklanmak suretiyle gerek STM’de gerekse
ulusal 6lcekte ileri teknoloji alanlarinda yeni yeteneklerin
kazandiriimasini sagladi; mevcut imkan ve kabiliyetlerin
artirimasina yonelik yatirrm ve calismalarda bulundu.

Moderator
Hakan Celik
Gazeteci, Televizyon ve

p o
Radyo Program Yapimcisi ve Yorumcusu Teyg '

istanbul Universitesi iletisim Fakiiltesi lisans egitiminden
sonra yine Istanbul Universitesinde basladigi yiksek
lisans programini “Avrupa Birliginin Siyasi Yapisi ve
Bilim Kurgu Sinemasi” konulu teziyle tamamladi.
Turkiye’'nin ilk 6zel radyocularindan olan Celik, 1997
yilindan bu yana Posta gazetesinde kdse vyazarhdi
yapmaktadir. 2005 yilinda gazetenin Ankara Temsilciligi
gobrevine atanan, 2017 yilinda ise Dodan TV Ankara

Temsilciligi go6revine getirilen

program yapimcisi olarak kariyerine devam etmektedir.

celikli Savunma

On i
wiileri Panel

Celik, CNN Tuark'te

/ Panelist

Prof. Dr. Ismail Demir
SSM Mustesan

1982 yilinda istanbul Teknik Universitesinden ucak mihendisi
olarak mezun oldu. Michigan Universitesinde uygulamali
mekanik, Purdue Universitesinde ise ucak muhendisligi
dallarinda yiiksek lisans yapti. Washington State Universitesinde
makine muhendisligi alaninda doktora derecesi alan Demir,
1992’den 2003 yilina kadar Suudi Arabistan, ABD ve Kanada’da
cesitli Universite ve arastirma kurumlarinda 6gretim Gyesi ve
arastirmaci olarak calistl. Demir’in muhtelif uluslararasi dergi ve
konferanslarda kompozit malzemeler, ¢atlak mekanigi, teorik ve
nimerik elastik modellemeler, mikro elektromekanik konularinda
yayimlanan cok sayida makalesi mevcuttur. 2006 yilinda THY
Teknik A.S. Genel Mudurltgu goérevini Ustlenen Demir, 2014
yili Nisan ayinda ise Savunma Sanayii Mistesari olarak atandi.

Panelist
Sénmgz Koksal
Eski MIT Mustesar

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesinden mezun
oldu. Mesleki kariyerine Disisleri Bakanligi Birlesmis Milletler
Dairesinde aday memur olarak baslayan Kéksal, sirasiyla;
ikili Ekonomik iliskiler Dairesinde ikinci Katiplik, BM Cenevre
Ofisi Nezdindeki Turkiye Daimi Temsilciliginde Baskatiplik,
Uluslararasi Ekonomik iliskiler Dairesinde Sube Mudurltga,
Burgaz'da Baskonsolosluk, Paris Buyukel¢iligi Mistesarligi,
Arastirma ve Orta Dogu Dairelerinde Baskanlik, Uluslararasi
Ekonomik iliskiler Genel Mudir Yardimciligl, Bagdat
Buyukelciligi ve Turkiye’nin Avrupa Konseyi Nezdindeki Daimi
Temsilciligi gorevlerini yarittl. Kéksal, 1992’nin Kasim ayinda
atandigi MIiT Mustesarligi gérevini 1998 Subat ayina kadar
strdirdl; akabinde Paris Blylkelgisi olarak goérevlendirildi.

/ Panelist

Alpaslan Erdogan
Emekli Korgeneral

Kara Harp Okulu isletme Bo&limini muteakip Kara Harp
Akademisi, Turk Silahli Kuvvetler Akademisi ve Turkiye Orta
Dogu Amme idaresi Enstitlisinde yiksek lisans egitimlerini
tamamladi. Bosna Hersek ve Napoli-italya’da NATO gérevlerinde
bulundu. 2004 yilinda Tug§general ritbesine terfi ederek ic
Glvenlik Piyade Tugay Komutani olarak atandi. Sonraki yillarda
Genelkurmay Baskanlhdi Genel Plan ve Prensipler Savunma
Planlama ve Kaynak Yonetim Daire Baskan Yardimciligr ve
Daire Baskanlidi ile 52’nci Taktik Zirhli Timen Komutanhgi
gorevlerinde bulundu. 2012 yilinda Korgenerallige terfi eden ve
3 yil boyunca Genelkurmay Genel Plan ve Prensipler Baskani
olarak godrev yapan Erdogan, 2016 yilinda 5’inci Kolordu
Komutanhgindan Korgeneral RUtbesi ile emekliye ayrildi.

Panelist \

Prof. Dr. Huseyin Bagct
ODTU Ogretim Uyesi

ilk, orta ve lise 63renimini Uzunkdpri’de tamamladiktan sonra 1979 yilinda
Almanya’ya giderek Alman Konrad Adenauer Vakfinin verdidi “Zeki
Talebeleri Destekleme Bursu” ile Gniversite egitimini Bonn Universitesi
Uluslararasi liskiler Boluminde yapti ve ayni bélimde doktorasini
tamamladi. ingiltere, Belcika, ABD ve Avusturyada arastirmalarda
bulunan Badcrnin, bes kitabi ve uluslararasi dergilerde sekiz dilde
yayimlanmis 100°'den fazla bilimsel makalesi vardir. 2004 vyilinda
merkezi Isvicre Basel'de bulunan Avrupa Kultlr Vakfinin “Avrupa Bilim
Oduli”ni alan Bagci, 2005 yilinda ise 2004-2005 akademik yili “ODTU
Yilin Egitimcisi Odili’ne layik gérildi. 2007 yilinda Bonn Universitesi
ile Roma La Sapienza Universitesinde, 2008 yilinda da Polonya Lublin
Universitesinde misafir dgretim (yesi olarak ders verdi. Halihazirda
ODTU Uluslararas! lliskiler Bélimiinde 6dretim (yeligine devam ediyor.




GELECEGIN HAREKAT ORTAMININ
ONCELIKLI SAVUNMA SISTEMLERI
VE TEKNOLOJILERI PANELI

Acihis Konusmast
Davut Yiimaz

Bildiginiz Gizere icinde bulundugumuz cografyada,
Ozellikle son vyillarda karsi karsiya geldigimiz
sorunlar, bizi her bakimdan daha gic¢li olmaya
mecbur kilmaktadir; ancak bir Ulkenin gucll
olabilmesi ve gicli kalabilmesi kolay dedgildir.
Bununicin, milli giicint olusturan temel unsurlarin;
yani ekonomik, siyasi, askeri, istihbari, demografik,
cografi ve bilimsel faktorlerin, hem kendi icinde
ayri ayri hem de toplamda diger Ulkelere kiyasla
cok daha buytk, cok daha Ustlin olmasi ve bodyle
kalmasi gerekmektedir. Bunu saglayabilmek icin
uzun vadede etkin stratejiler ve bunlari hayata
gecirecek proaktif yaklasimlara ihtiyac vardir. Bu
proaktif yaklasimlarin saglanabilmesi icin de karar
mekanizmasina rasyonel, somut ve veriye dayal
cikarimlar ve analizler sunmak gerekmektedir.

Karar mercinde bulunan kisiler icin bu tarzda
proaktif yaklasimlarin gelistirilmesi ve bunun ayri
bir yapi tarafindan kurgulanmasi fikri, yaklasik
200 yil 6nce ingiltere’de baslamistir. O zamanki
ismiyle “United Services Institution”, simdiki
adiyla “Royal United Services Institute (RUSI)”
olan dusince kurulusu kuruldugunda; temel
amac, askeri bilimler ile deniz bilimlerini, 6zellikle
harp sahasindaki planlamalar icin entegre etmekti.
Devaminda ilerleyen vyillarda denizin yanina,
diger fenni alanlar ve en sonunda sosyal alanlar
eklendi. Bununla ilgili Kralice Elizabeth’in bir szl
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var. Diyor ki: “RUSI, silahl kuvvetlerle siyasi ve
ekonomik alanda faaliyet gdésteren insanlar ve
karar mercinde bulunanlar arasindaki en temel
bagdi saghyor.” RUSI, her iki diinya savasl boyunca
da ingiltere dis politikasinin belirlenmesinde aktif
sekilde rol aldi. Buglin, RUSI diinyanin en etkin ve
en buyuk think tank’lerinden biri ve agdirlikh olarak
savunma ve guvenlige yogunlasmis durumda. Bu
konudaki bir diger 6rnek ise ABD’deki meshur
RAND Corporations. RAND, vyaklasik 70 il
kadar 6nce kuruldugunda, temel amaci aslinda
yine RUSI’ye benzer sekilde, askeri bilimlerle
teknolojiyi bir araya getirmek, entegre etmekti.
Yine RUSI'ye benzer sekilde, zaman icerisinde
diger eksik diyebilecegimiz alanlar eklendi ve
butincll yaklasimlarin benimsenmesi saglandi.
Bugiin RAND; dinyanin en buylk, en etkin
disitince kurulusu. Yaklasik 2000’e yakin calisani
var. Sundugu analizler, raporlar ciddi sekilde
ses getiriyor. Ama herhalde bunlardan en yanki
uyandirani, her sene dizenli olarak tekrarladigi
ve kamuoyuyla belirli bir 6lciide paylastigi; Cin
ile ABD’nin olasi savas durumunu simule ettigi
savas oyunlari similasyonlari. Ozellikle 2009’daki
analizde Cin Hava Kuvvetlerinin ABD’ye karsi
Ustiin oldugunun ortaya cikmasi, ciddi sekilde
ortaligi karistirmisti.



Bugin dinyada RAND ve RUSI'ye benzer
sekilde faaliyet gosteren, savunma ve glivenlige
odaklanmis c¢ok sayida think tank kurulusu
bulunuyor. Ulkemize baktigimizda ise tlkemizdeki
think tank’lerin hemen hepsinin siyasi, ekonomik,
kiltirel veya cografi konularda faaliyet
gosterdiklerini veya fikir Urettiklerini biliyoruz;
ancak savunma ve guvenlige odaklanmis, bu
konuda dogrudan calisan bir yapr Ulkemizde
bulunmuyor. Biz de 26 yil 6énce kuruldugunda
temel misyonlarindan bir tanesi danismanlk
olarak kurgulanmis bir sirket olarak, bu vyil
icerisinde yeni bir yapilanmaya gitmeye karar
verdik. Bu yapilanmanin temelinde, savunma
ve glvenlik alanini sadece tek baslarina degil
diger alanlarla bir bitin icerisinde ele alan bir
mekanizma olusturma vizyonu var. Bu vizyonda,
dinyadaki diger 6rneklerde oldugu gibi, temelde
Uc sey gerceklestirecegiz: Birincisi, ana temamiz
savunma ve glvenlik olmak Uzere; daha cok
teknik diyebilecegimiz alanlarda her ay periyodik
olarak raporlar yayimlayacagiz ve analizler
gerceklestirecegiz. Bunlari da kamuoyuyla
dogrudan paylasacagdiz. Bu kapsamda
yapacagimiz bir diger faaliyet, sadece ilgili
kuruma veya kurumlara has olmak izere; birtakim
analizler, simUlasyonlar, savas oyunlari veya karar
destek sistemiyle beslenmis uygulamalar olacak.
Aslina bakarsaniz bu tarzdaki ilk uygulamayi,
iki proje ile baslatmis bulunuyoruz. Bir tanesi
Ulkemizdeki en 6nemli think tank kuruluslarindan
olan SETA ile ortak yUruttigimuz projedir. Yeri
ve zamani geldiginde SETA ile gerekli bilgiyi
sizlerle paylasacagiz. Bir digeri ise kendimizin
inisiyatif alip gelistirdigi bir proje. Yine onu da
yeri ve zamani gelince sizlerle paylasacagiz. Bu
kapsamda yapacagdimiz bir diger faaliyet ise, ilkini
buglin gerceklestirecedimiz panel gibi ana temasi
savunma ve guvenlik olan paneller dizenlemek
olacak. Bunlarin bir kismini kamuoyuna acik olarak
gerceklestirirken bir kismini ise sadece ilgilisini
kapsayacak sekilde dlizenleyecegiz. Sahsen bu
olusumun Ulkemiz icin cok O6nemli oldugunu
distndyor ve Onemli bir acigi kapatacadini
degerlendiriyorum. Bu kapsamda bu olusumun, bu
yeni mekanizmanin basta sirketimiz olmak Uzere
Ulkemize ve savunma sanayimize hayirli olmasini
diliyor, sézlerimi tamamlarken sizlere tekrar hos

geldiniz diyor ve sézlerimi panel icin Hakan Bey’e
birakiyorum. Tesekkdrler.

Hakan Celik

TSK’nin yeni dénemde tehdit algilamalarina
hazirlik sUreclerini ne sekilde gerceklestirdigi,
teknolojik donanimlar, NATO’nun sayisal olarak
en glcli ve en 6nemli ordularindan biri oldugunu
ifade ettigimiz ve gercekten kahramanca
mucadeleleriyle gurur duydugumuz TSK’nin yeni
teknolojik dénlUsime kendisini nasil hazirladigi cok
onemlidir. Think tank’ten ThinkTech’e dénisimuin
vurgulanmasi  gibi  teknolojik  donUsimuin
yasanmamas! halinde, dinyanin sayisal olarak
buyUk ordularinin, gticli Glkelerinin bile bu yarista
aslinda nasil geride kaldiklarini hepimiz goértyoruz.
O bakimdan teknoloji tabanli bir esas Uzerinde
bu distnce kurulusunun kurulmasi, icinde
muhendislerin, akademisyenlerin, bilim insanlarinin
ve uzmanlarin bulunmasi son derece 6nemlidir.
Aslinda uzunca bir slredir gerek Milli Savunma
Bakanligi ile gerek TSK ile gerekse SSMile is birligi
halinde bu calismalari strdirdginid hatirlatmak
isterim ve biz 5nimizdeki ddnemde STM’nin adini,
kamuoyunda c¢ok daha fazla duyacagiz. Simdi bu
panelimizde, dederli katilimcilarimizla bitin bu
dinamik sUrecleri degerlendirelim. Degisen dinya
sartlarinda Turkiye’yi nasil gorlyorlar? Savunma
sanayii alaninda Tlrkiye’de hangi atilimlar
yasaniyor? Bilim ve teknoloji alaninda Turkiye
nerede? Hangi trendleri yakalayacagiz?

Prof. Dr. Ismail Demir

Karar verme mekanizmalarinin bilgiyle beslenmesi
ve gelecege hazirlik kavrami gercekten dnemlidir.
Bugiin olaylarin pesinden kosarken gelecege
hazirhgr kacirmamiz, gelecedi iskalamak anlamina
geliyor. Bu anlamda da dinyada ne olup
bittigini cok yakindan takip ederken kendimizin
de gelecede hazirlanmasi ve gelecekte fark
olusturmasi muhtemel alanlarin tespiti ile o alanda
calisma yapilmasi, gliindemimizi strekli mesgul
etmelidir. Gelecek teknolojileri olarak cogumuzun
adini isittigi alanlar var. Sizin de belirttiginiz gibi bu
alanlar buytk veri analizi ve blylUk veri analitigi.
Bu anlamda eger biz verileri dodru analiz edip
verilerden dogru sonuclar ¢ikartabilirsek gelecegin
harekat ortami, komuta kontrol slirecleri icerisinde
de bir evrimlesme yasanacagini gorebiliriz.

Hizla degisen cevre kosullari, iklim degisikligi,
insanlarin  davranis modelleri gibi analizler
neticesinde gelecegin harekat ortami ile ilgili
cok daha degisik sinirlari édngdrebildigimiz gibi
bundan daha da O6nemlisi belki, sosyal doku
ile ilgili olarak bir harekat plani 6ngoérilebilir.
Yani veri analizi ve analitigi neticesinde harekat
ortaminda ve silahlarin konustugu bir ortamda
hazirhgin yaninda, sosyal muahendislik bakis
acllarina etki edecek yontemlerle de cok etkin
sonugclarin alinabilecedi bir alana dogru gidiyoruz.

: Prof. Dr.
Ismail DEMIR

Savunma Sanayii Miistesan

Yani insanlarin serbest ve 6zglr distnduklerini
zannettikleri bir ortamda, onlarin dusltncelerinin
cok rahat yonlendirilebilecegini, kitlelerin harekete
gecirilebilecegini goériyoruz.

Diger bir baslik; glic tGretim, depolama ve enerjidir.
Buglin enerji noktasinda klasik ydntemlerdeki
enerjiyi konusuyoruz, yesil enerjiyi konusuyoruz
ama yine oyunu degdistirecek nitelikte ener;ji
kaynaklari ve acilimlari olabilir mi konusu diinyada
cok siki calisilan ve Uzerinde dustnUlen bir konu.
Yine enerjinin depolanmasi konu basliklari arasinda
sayllabilecek bir kavram ve harekat ortamlarinin
en 6nemli etkilerinden biri kullanilacak elektronik
harp ve elektromanyetik sistemlerinde buyuk
glclerin depolanmasi, transferi ve gerektiginde
kullanilmasi 6nemli bir kavram olarak 6n plana
cikacak. Bugln giderek artan robotik sistemler,
insansiz sistemler ve akilli sistemler konusulurken
su unutulmamalidir ki uzaktan komuta ve kontrol
meselesi de oyunu degistirebilecek bir kavram.
Elektromanyetik olarak bir bozma sistemini ¢cok
buyuk 6lcekli bir sekilde glindeme getirdiginizde,
buglin belki de gelecegin harekat ortaminin en
onemli etkenlerinden biri olarak gorilen uzaktan
kumandali ve otonom sistemlerin codunu fel¢
edebileceginiz bir denklem kurabilirsiniz.

Siber glvenlik ve uzay, yine 2Tinci yUzyilin 6nemli
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kavramlari ve 22’nci ylzyilla da uzay damgasini
vuracak. Bu nedenle uzay konusunda teknolojilerin
ne yone gittiginin iyi takip edilmesi gerekiyor.
Malzeme, insanhk tarihi icin her zaman fark
olusturan, gi¢ ortaminda, kuvvet dengesinde
en onemli farkliliklari olusturan unsurlardan
birisidir. Ge¢mis cadlarda celigin kalitesinden,
kilicin kalitesinden baslayan bir slre¢le okunuzun
menzili, yayinizin  kuvvetine kadar gelen
ortamlarin hepsinde bir malzeme s6z konusu.
Buglin de insanhgin en cok calistigi ve teknolojide
fark olusturabilecek konulardan biri malzemedir.
Bu nano seviyeden baslayip diger ileri yiksek
mukavemetli dayanikli malzemelere kadar giden
bir zincirdir. Uzay s6z konusu oldugunda, uzay
ortaminda calisacak malzemelerin  giindeme
gelecegini diisinmemiz gerekiyor.

Buglin dinyanin kafa yordugu konulardan
bir tanesi iklim dedisikligi ve iklim degdisikligi
sirasindaki kaynak yénetimidir. Kuresel iklim
degisikliklerinin su ve gida krizlerine, ekonomik
soklara, su kithgina ve verimli topraklar icin
rekabete, gerilimlere ve silahli ¢catismalara neden
olabilecedi 6ngoérilebilmektedir. Bu nedenle
dinya cografyasinda ve demografik yapisinda
6nemli analizlerin yapilmasi ve buna gére pozisyon
alinmasi gerekiyor.

Sanal gerceklik, yapay zeka, insan-bilgisayar
etkilesimibuginlerde en ¢cok konusulan konulardan
biridir. Malumunuz, Suudi Arabistan’in bir robota
vatandaslik verdigi haberi biraz magazinsel
olarak gundeme geldi. Hatta etik tartismalara
kadar giden yapay zekali bir robotun yasal
sorumluluklarinin ne oldugu veya ne olacagina
kadar giden bir tartismanin icerisindeyiz, ama
ben yine de insan faktdérinin en son analizde
etkili olacagini ve insan faktértnin hicbir zaman
giindemden kalkmayacagina inaniyorum. Mesela
bir savas ucadl kavrami bile konusulurken sik sik
glindeme getirilen, “F-35 gibi bir ucak, artik son
insanl savas ucadidir’ tezi, benim acimdan cok
da dogru degildir. Ne kadar insansiz sistemler
yaparsaniz yapin, insanin kontroliinde olan bir
mekanizmanin ¢ok uzun slUre glUndemimizde
kalacagina inaniyorum. Tabii artik elle komuta
degdil dustincelerin komuta edecedi, yonlendirecegdi
sistemlerden bahsediyoruz. Dustncelerin
etkilesiminden bahsediyoruz.

Demografik yapi ve kentlesme de ayri bir konu.
Nufus artisi ve kentlerin buyUmesiyle birlikte
Ulkelerin en verimli topraklarinin bir kismi
Uretimden c¢ikmaktadir. Diger yandan yasanan
sinir gtvenligi sorunlariyla artan gé¢men sayisi
nedeniyle demografik yapi degismekte ve
guvenlik, besin, giyecek, enerji, su ve saglik
sorunlarini da beraberinde getirmektedir. Bunun
yaninda dinyada gerek Ulkeler ici gerek Ulkeler
aras! olusan gogler ve bunlarin sonucunda bugln
sicak glndemimizde yer alan vekalet savaslari
ve ter6rizm, savaslarin beslendigi kavramlar.
Terérizm ve vekalet savaslarindan bahsediyorsak
insanlarin bunlara nasil yénlendirildigi de yine bir
insan psikolojisi analizi, bir toplumsal mihendislik
konusudur. Burada da teknoloji s6z konusudur.
Sanmayalim ki birilerinin aklina birden terdrist
olmak geliyor ve bu sekilde yéneliyor. Sosyal
medyanin  ¢cok genis Olcide kullanildigini,
insanlarin nasil yonlendirileceginin ¢ok genis
analiz edildigini ve bu sekilde yonlendirildiklerini
unutmayalim. Yani su varsayim c¢ok mantikl
degil: Birden DAES diye bir organizasyon cikiyor,
dinyanin her bir yanindan insanlar akin akin
kosuyor ve bodyle bir organizasyon olusturuluyor.
Bu cok mantikli degil. Burada adim adim analiz,
teknoloji, insan psikolojisi ve ydnlendirmenin
oldugunu unutmamak gerekiyor.

Diger bir alan biyoteknoloji ve biyomedikal.
insan unsurunun séz konusu oldudu her yerde
bunu unutmamamiz gerekiyor. insanin gerek
saglik gerek dayaniklilik ve gerekse dislince
yapisini etkileyecek calismalarin ve arastirmalarin
yapildigini, yapilacagini unutmamak lazim. Bunun
daha tehlikeli boyutu bir anlamda biyolojik savas
metotlarinin kullaniliyor olmasidir. Her ne kadar bu
ve benzeri ydntemler diinya tzerinde yasaklanmis
olsa da en azindan savunma amacl bu tir
saldirilarin gelebilecedi ve bu ylzden de gerekli
tedbirlerin alinmasi gerektigi unutulmamalidir.

Sonmez Koksal

ThinkTech inisiyatifinin gelistiriimesini, Turkiye’de
cok 6nemli bir boslugu dolduracak bir faaliyet dali
olarak goértyorum. Ben ilk olarak biraz manzara-i
umumiyeden yola ¢ikmak istiyorum. Terdr, hangi
siyasal ve teknik ortamda kendisini gosteriyor
sorusunun cevabini vermeden 6nce bolgedeki ve
global sistemdeki degisikliklere kisaca deginmekte
fayda var. Simdi hep soyleniyor, biliyoruz,
bir kaotik dizen s6z konusu. Glc¢ dengeleri
strekli degisebiliyor. 2030-2040 perspektifine
baktigimizda savunma ve glvenlik denklemini alt
Ust edecek birtakim teknik ve bilimsel gelismeler
s6z konusudur. Oyle zannediyorum ki Tirkiye
acisindan 6nemli olan, savunma ve gulvenlik
denklemini alt Ust edecek bu degisikleri cok
iyi okumaktir, cinkl burada bir hata yapildigdi
takdirde, bundan 6zellikle Glkemizin énemli zarar
godrmesi s6z konusudur. Bu iyi okumaktan kasit,
degerlendirmenin rasyonel diisiinme ve matematik
sistem icinde yapilmasidir. Yani okumay! kestirme
ve ampirik metotlarla dedil matematige ve
rasyonaliteye dayali birtakim ilkeler cercevesinde
yapmak lazim ki dogru kararlar alinabilsin. Bunu
Ozellikle vurgulamakta yarar gorlyorum ve
zannediyorum ki STM ThinkTech bu konuda karar
alicilara son derece yararli katkida bulunabilecektir.
Simdi, Turkiye disinda 0Ozellikle bdlgeye
yaklastigimizda énemli bir istikrarsizlik durumuyla
kars! karsiyayiz. Etrafimizda bir mozaiklesme s6z
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konusu. Rusya Federasyonu’nun Karadeniz'deki
yeni gelismelere neden olan politikalari, Kafkaslar,
Irak-Suriye’de yasadigimiz 6nemli gelismeler,
Balkanlarda doénem dénem ortaya cikan
hareketlilik, Dogu Akdeniz’deki petrol kaynaklari...
Daha derine gidince simdiye kadar belirli bir
stabilite yasamis olan Gulf Cooperation Council
(GCC) dedigimiz Kérfez is Birligi Konseyi’nin
(KIK) adeta dagilma noktasina gelmis olmasi,
Afganistan’daki olaylarin hala devam etmesi
gibi butin bu istikrarsizlik unsurlarinin ortasinda
bir Turkiye s6z konusudur. Daha 6nce hep
soylenirdi: “Kuzeyden gilneye, dogudan batiya
dogru istikrarsizlik eksenlerinin tam kesistigi
nokta Turkiye'dir” diye. Simdi son 10-15 yilda
yasanan olaylar bize gosterdi ki bu eksen blyik
boyut kazandi. Yani eksen, icine Bati Avrupa’yi
da aliyor, Ukrayna’yl da aliyor, Afganistan’i da
aliyor, Filipinler ve Tayland’a kadar uzaniyor.
Guney dedigimiz zaman Afrika’da 6zellikle DAES
terériniin  kazandigr yeni cografyalarla bu iki
eksen gittikce genisleyerek daha global bir nitelik
almaya basladi. Bdyle bir dinyada Trump’in
secilmesiyle, ABD liderlikten cekiliyorum dedi ve
Ozellikle Irak’ta yasadigi sendromun ve travmanin
etkisiyle cikarlarim tehlikeye atildiginda, hatta
yarim agdizla, muttefik ve dostlarimin da cikarlari
s6z konusu oldugunda artik dogrudan dogruya
asker gondermeyecegim ve yerelde bana yardimci



olabilecek hangi giic varsa o glcle is birligi yaparak
ben bu tehdidi bertaraf etmeye calisacagim
dedi. Simdi Suriye ve Irak’ta bu politikanin nasil
sekillendigini cok yakindan gérlyoruz.

ABD’nin bu tutumu ve 6zelikle NATO baglaminda
Trump’in 5. maddeye bagliligi konusunda yarattigi
tereddit, oOyle zannediyorum ki caydiricilik
politikasinda olumsuz etki yaratti. Rusya birdenbire
hareketlendi. En ucuz yolu secti bence ve siber
glc sayesinde birtakim Ulkelerde 6nemli kose
baslarini tutmaya basladi. Ayni sekilde Suriye ve
Irak’ta Soguk Savas dénemindeki nifuz alanlarini
yeniden ele gecirmeye basladi. AB ise dadiima
slirecinde gibi goriniyor ama bu Soguk Savas
ddéneminde cok ifade edilen bir husustu. “Kagittan
kaplan” tanimlamasina ragmen AB cok 6nemli,
devasa ticaret glict olan bir yapi ve yeni birtakim
arayislar icine girmeye basladi. Cin sessiz sedasiz
gelismesini devam ettiriyor ve ayni zamanda
oyle gorinuyor ki 6zellikle bilimsel ve teknolojik
alanlarda yaptigi atiimlarla dinyada kiresel rol
Ustlenmek durumunda kalacak.

Boyle bir manzaranin icinde az &nce isaret
ettigim gibi énemli birtakim teknik ve bilimsel
degisimler s6z konusu. Bu yeni degisimler yeni
birtakim stratejik catisma alanlarini  ortaya
citkarmaya baslayacak. Bunlar nedir? Uzay, siber
alan ve deniz ulasim alanlari gittikce daha fazla
anlam kazanmaya baslayacak. Ozellikle Cin’den
baslayarak Avrupa’ya dogru yonelen ve “inci
Dizisi Stratejisi” denen yeni limanlar insa etme
projesi son derece 6nemlidir. Onun disinda
denizalti kablolarinin 6zellikle siber gii¢ acisindan
yarattidi birtakim tehditler cok énemlidir. Boylece
Ozellikle siber alandaki gelismelerle beraber
tehdit, artik bireysellesmeye basladi. Yani her
birey, bir tehdit olma olasiligini tasimaya basladi.
Bunun son érneklerini Bati Avrupa’da ve ABD’de
gordik. Bir kisi kamyona biniyor, kalabaliga
strtyor ve yuizlerce insani 6ldurebiliyor. Demek
ki teror tehdidi acisindan yaklastigimizda tek tek
bireylerin de tehdit unsuru haline dénistiginu
goruyoruz. Oyle zannediyorum ki insan unsuru
her zaman oldugu gibi éniimlzdeki donemlerde
de 6n planda rol oynamaya devam edecektir. Bu
izole bireyler veya izole gruplarin yarattigr tehdit
daha da boyutlanacak; ¢iinki nano, biyoteknoloji,
yvapay zeka, robotik vb. gibi butlin teknik ve
bilimsel gelismeler artik sadece devlet tekelinde
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degildir. Ozel sektér tarafindan da gelistirilen
teknikler ve arastirmalar var. O itibarla bireylerin
ve birtakim alt gruplarin bu yeni tekniklere ve
teknolojilere erismesi gittikce daha da kolay
olacaktir. Boylece savas ve baris arasindaki marj
da gittikce daralmaya baslayacaktir.

Alpaslan Erdogan

Askerlik yasantisi boyunca, hem alanda uygulayici
olarak bulunan hem de planlamada bulunan
ve bu slre icerisinde de teknolojinin muharebe
sahasindaki etkilerine yakindan tanik olmus birisi
olarak boyle bir etkinlige davet edildigim icin
yetkililere tesekkir ediyorum.

Teknolojik  gelismeler ile harekat ortami
arasinda tarih boyunca her zaman bir etkilesim
olmustur. Atesli silahlara gecilmesi, savaslarin ve
muharebelerin boyutunu degistirmistir. Onceden
meydan muharebeleri yapilirken bilahare siper
savaslarina gecis olmus; Birinci Dlinya Savasi
ve Oncesinde yasanan savaslar, tamamen siper
savaslarina, atesli silahlarin, 6zellikle go6rerek
ates eden silahlarin yodun olarak kullanildigi
boyle bir muharebe ortamina sahne olmustur.
Birinci Dlinya Savasi’nda yeni yeni kullanilan hava
kuvvetlerinin ortaya cikmasi, zirhli ve mekanize
birliklerin kullanilmasi, sire¢ icerisinde daha da
dnem kazanmis; ikinci Dinya Savas’na dodru
gelindiginde artik zirhli ve mekanize birliklerin daha
yogun bir sekilde kullanildigi, stratin, manevra
kabiliyetinin ve zirh korumasinin ortaya c¢iktigi
yildirim harbi doktrinine dogru bir gidis yasanmistir.
Bunlarin hepsi teknolojideki gelismelerin harekat

ortamina uyarlanmasi sayesinde yasanmistir.
Diger taraftan, Birinci Dlinya Savas’nda yavas
yavas kullanilmaya baslayan basit bombardiman
veya kesif gbzetleme kapsaminda kullanilan hava
kuvvetleri, ikinci Dlnya Savas’na gelindiginde
artik muharebe sahasinda kuvvet carpani olarak
ortaya cikmaya baslamis ve takip eden yillarda
da muharebe sahasinin olmazsa olmazi haline
gelmistir. Bu gelismelere paralel olarak denizde
de cok dnemli gelismeler yasanmistir. Denizaltilar
daha 6nemli faaliyetler icra etmeye baslamis, su
Ustd vasitalarinda cok 6nemli gelismeler olmus
ve sUrec icerisinde artlk uzay da muharebe
sahasinin bir boyutu olarak devreye girmistir.
Artik giinimuUzde uzay olmadan hemen hemen bir
harekat ortami diisiinemez duruma geldik. Bu da
cok 6nemli bir gelisme oldu.

Son 30 vyillik slirece baktigimizda 6zelikle bizim
bolgemizde, Tirkiye 6zelinde yasanan olaylara
baktigimizda, cok dnemli bir degisim slreci s6z
konusu oldu. Bu da terdrle micadele harekati
idi. Ter6rle micadele harekati, TSK’da degisim ve
dénisiim slreci baslattl. Ornegdin terdrle miicadele
siresince El Yapimi Patlayicilar (EYP) cok dnemli
bir tehdit olarak ortaya ciktl. Buna karsilik nasil
sistemler gelistirilebilir, nasil bunlari etkisiz hale
getirebiliriz arayislari basladi ve burada da cok
onemli basarilar elde edildi. Alana, dogrudan
dogruya teknolojinin yansimasi oldu. Bu durum
alandaki birliklerimize cok bulyuk tstinlik sagladi.
Bu baglamda bir érnek vermek istiyorum. 1994

vilinda terérle micadele harekatindan yeni
donmuis olan Kara Kuvvetleri Kurmay Baskani
iki sey istedi. Birincisi; cok uzak mesafeleri
gosterecek, terdrist hareketleri cok uzaklardan
gdérmemizi saglayacak sistemler ile gece goéris
vasitalari. ikincisi, GPS cihazlari benzeri cihazlar.
Bunun Uzerine, GPS cihazi ve uzun mesafeleri
gorebilecek durbunler icin Washington Silahli
Kuvvetler Ataseligini devreye soktuk. GPS’lerin
tedarikinde herhangi bir sorunla karsilasmadik ve
derhal alana sevk ettik, fakat durbinler konusunda
bir kisitlama yasadik. Bu ¢cok dikkat c¢ekici oldugu
icin arz etmek isterim. Her birimizin bildigi bir
markanin dirbin Ureticisi firma “Eger siz bunlari
terérle muicadele harekatinda kullanacaksaniz
biz bunlari veremeyiz.” dedi. Nasil tedarik ederiz
dedik. “Avcilik maksadiyla kullaniyorsaniz hic
sorun yok.” dediler. Hi¢ sorun yok, yaziyi yazdik,
biz bunlari avcilik maksadiyla kullanacagiz dedik
ve 1000 adet tedarik ettik. Simdi bunlar basit gibi
gorinen iki 6rnek; ama o anda alanda harekat icra
eden birliklerimize ilac¢ gibi geldi. Diger bir konu ise
kendimizin egemen olmadigi ¢cok basit bir teknoloji
bile baskasinda ise size kisitlama koyabiliyor. O
dénemde yine bazi llkeler, “Benim size vermis
oldugum tanklari, zirhli personel tasiyicilari, BTR
diye tabir ettigimiz tekerlekli zirhli araclari alanda
kullanamazsiniz, terérle micadele kapsaminda
kullanamazsiniz.” diye Tarkiye Cumhuriyeti’ne
kisitlama koydular. Yaptirim uyguladilar. Bunlarin
hepsi bizim ders aldigimiz konulardi.

ST ThinkTech
‘Teknolojik Ddstnce Merkezi
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Ulkemizin konumuna bakacak olursak biz
2010’lara  kadar; Turkiye U¢ tane problemli
boélgenin ortasinda yer aliyor derdik. Balkanlar,
Orta Dogu ve Kafkaslar. Buna son zamanlarda
kuzeyimiz de eklendi. Kirim’in ilhaki, cok farkl
bir boyut ortaya cikardi. Su anda Afganistan’da
devam eden catismalar, glineyimizde Suriye ve
Irak’ta terdrle miicadele veya orada cereyan eden
catismalar, Balkanlar’da ve Kafkaslar’da yakin
gecmiste yasananlar ile Kirim’in ilhaki basli basina
dustndirtctdir. Bunlarin iyi analiz edilmesi
lazim. Gecmise dayanmadan gelecekte ne gibi
teknolojiler elde edebiliriz hususunu tartismamiz
cok zor. Onun icin gecmiste neler yasandi, ne
sikintilar vardi, bunlarin iyi analiz edilmesi gerekir.
Gecmise bakmadan gelecedi degerlendirmek
veya Ongorilerde bulunmak cok zordur. Azeri
bir yazar, “Gecmisine kursun atani, gelecegi topa
tutar.” diyor. Onun icin biz her zaman gecmisimize
bakacagiz ve gecmisten alinan dersleri ortaya
koyacadiz ve gelecege yonelik cikarimlarda
bulunacagiz.

Diger bir konu, biz 6zellikle TSK olarak gecmiste
bazi uygulamalari yapmaya calistik ama tam da
basarili olamadik. Sunu kastediyorum: Savunma
planlamasini yaparken silahli kuvvetler sadece
kendi kendine ihtiyaclarini  belirlememeli.
Eger belirlerse yetersiz kalir. Ne olmasi lazim?
Bilim insanlarimiz devrede olmall. Sanayi
temsilcilerimizin de devrede olmasi lazim. Kullanici
olarak TSK’nin da devrede olmasi lazim. Bunlar
bir arada olmak suretiyle sinerji yaratilmal ve
gelecege yonelik harekat ihtiyaclari belirlenmeli.

. Prof.Dr. . -
ismail DEMIR I
‘Savunma Sanayi Miistesan
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Kullanici olarak silahli kuvvetler cok énemli bir role
sahip ancak teknolojik 6ngdrileri yansitmadan
teknolojideki gelismeleri &ngdérmeden silahli
kuvvetlerin ihtiyaclari belirlenirse eksik belirlenmis
olur. Gecmiste bunlari 6zellikle Stratejik Hedef Plani
calismalarinda birka¢c kez denedik ve yapmaya
calistik ancak bazi engellerimiz oldu. Neydi
bunlar? Ozellikle Glkemizin 6zel durumu ve bu
kapsamda yasadigi ic glivenlik olaylari. ic glivenlik
olaylari 6yle zaman geldi ki her seyin éniine gecti
ve bir numarali énceligimiz oldu. Planlamamizi
ister istemez ona gore yaptik, clinki orada yapilan
hatalar ve oraya aktarilmayan kaynaklar can kaybi
olarak sehitler, gaziler olarak geri dénlyordu. Onun
icin birinci 6nceligimizi oraya verdik ve “tehdide
dayali bir planlamaya” dogru gittik. Aslinda ne
olmali? Dinyada kabul gérmus iki yontem var:
Ya tehdide dayali, tehdidi esas alarak savunma
planlamanizi yaparsiniz, ihtiyaclarinizi ona goére
belirlersiniz ya da bazi yetenekler elde etmek
icin “yetenek bazl planlama” yaparsiniz. Az 6énce
mustesarimiz vurguladi; elektronik harp yetenegi.
Bu bir yetenektir. Bazen tehdide gbre kullaniliyor
ama modern muharebelerde kullanilmasi gereken
bir yetenektir, ancak Ulkemizin 6zel durumu,
bu iki yontemin de harmanlanmasiyla ortaya
ctkan “hibrit planlama”yi esas alan bir savunma
planlamasi yapilmasini zorunlu kildi. Simdiye
kadarki gelismeler bize bunu dikte etti. Neden?
Bizim 06nceligimiz ic glvenlik harekati oldu.
Ulkemizin icerisinde bulundugu yanan atesin
sondUrtlmesi oldu. Kaynak tahsisini ona goére
yaptik ve 6nceliklerimizi ona goére belirledik. Bu
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kapsamda 6zellikle cok énemli bir fonksiyonu icra
eden ve tedarikte blUyUk bir kolaylik saglayan,
tedarik streclerini 6nemli dlctide kisaltan STM’ye
bu gobrevi SSM vasitasiyla verdik. STM’ye; ic
givenlik harekatina yonelik arac, silah ve sistem
projeleri kapsaminda kaynak aktararak STM’nin
esnek yapisi sayesinde ihtiyaclar cok kisa sure
icerisinde tedarik edildi ve bunlari alanda kullanima
soktuk.

: Prof. Dr.
Hiiseyin BAGCI

ODTU Uluslararasi ligkiier
Odretim Uvesi

Prof. Dr. Huseyin Bagct

iki atas6ziyle baslayayim: ilki, “Biylk basin blyiik
bas agdrisi olur.” Biz bu cografyada rahat etmeyecek
toplumlardan biriyiz, o nedenle her gin uyanik
olmaliyiz. Kesinlikle ve kesinlikle rehavete kapilma
[UksimUz yok. Bu cografya tehlikeli bir cografya.
Butln kaltarlerin, dinlerin, gé¢ yollarinin kesistigi
bir nokta ve bu cografyada hamaset ve hayali
politikalar Gzerinden politika yapmak mimkidn
degil. Burada cok gercek¢i olunacak. “Su uyur,
disman uyumaz.” mantigindan hareket edilecek
ve topyekdn, toplumun bitin katmanlarinin
birlikte  bir arada tepki gOsterebilecedi
reflekslerin saglanmasi gerekecek. Ikincisi, cok
meshur bir cUmledir Abdulhamit’in soyledigi:
“Kurtlar sofrasinda me’lenmez.” Simdi biz
kurtlar sofrasinda oturuyoruz. Batili dostlarimiz,
dogulu dostlarimiz, kuzeyli dostlarimiz, nereden
bakarsaniz bakin; onlarla olan iliskilerimizde
harmoniyi bozmamamiz, onlar uluyorsa bizim de
ulumamiz, onlar me’liyorsa bizim de me’lememiz
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gerekiyor, ama ne yapacadimizi bilerek. Yani
slriden ayrilani kurt kapar. Bizim slriden
ayrilmamamiz gerekiyor, surlyle birlikte hareket
edecegiz. “Kervan yolda dizdlir” mantigindan
hareket edecegiz. Turkiye’nin 6zelikle son yillarda
gelmis oldugu nokta ve diinyanin icinde bulundugu
karisik, kaotik durum icerisinde kendimizi en
az zararla nasil kurtaririz hesabini yapmaliyiz,
cinkl o6zellikle az evvel de soylenilen 6rnekler
cercevesinde, biz bati dinyasiyla birlikte hareket
eden, hem kurumsal hem zihinsel anlamda bati
merkezli distinen bir devlet ve dinya gértstne
sahibiz. Asil Gnemli nokta, Turkiye’nin dniimuizdeki
yillarda yeni ortaya cikabilecek yapilarda masanin
neresinde olabilecegidir. Masadaysaniz haklisiniz,
degdilseniz  kaybedersiniz. O nedenle butin
hareketlenmelerde Turkiye’nin masada olmasi
gerekiyor diye distintyorum.

Ben daha somut bir érneklem Uzerinde gitmek
istiyorum. Hem Ingiltere’nin bir kurulusundan
hem de RAND Corporation’dan s6z edildi.
Bunlar cok énemli kuruluslar. ingiltere sonucta
bir imparatorluk, ABD ise 06yle olmaya calisan
ama Iingiltere’nin tarihsel ve zihinsel kodlarini
uydurmaya calisan bir glic konumunda. RAND
Corporation’in bundan yaklasik 10 sene &nce
yaptidi bir arastirma sonucunda, diinyadaki 16 kriz
boélgesinin tam ortasinda Turkiye bulunuyordu.
Yani Tlrkiye, bir diger ifadeyle, tipki sirklerde
oldugu gibi “atesli bir c¢cember”; aslan gelir
yelelerini yakmadan o ¢emberden atlar. Biz ayni
o konumdayiz. Bizim isimiz ¢ok zor ve daha da
zorlasacak. Simdi, zorluklarla micadele etmenin
bir yolu akilla hareket etmektir. Baskalarinin
bizim hakkimizda ne disindigt énemlidir ama
bizim de baskalari hakkinda ne disindigimuz
6nemlidir. Dinyanin genel gittigi slrec itibariyla
baktigimizda, Turkiye’yi denklem disi birakabilecek
bir yapilanma yok. Hangi sistem gelirse gelsin,
Tarkiye’yi o matematiksel formidlin icine
yerlestirmek zorunda, cUnkU biz vazgecilebilir
degdiliz. Bu tarihin ve cografyanin bize verdigi
avantaj ve bu avantaji iyi kullanmak lazim, bilincli
hareket etmek lazim.

Biz otoblst kacirmis bir milletin cocuklariyiz.
Yani biz yetismeye calisiyoruz, 6nde kosmuyoruz.
Oniimizde kosanlar var ve biz onlari yakalamaya
calistyoruz. Onlar da yakalanmamak icin stratlerini
artirmaya calistyorlar. Ambargo bunlardan bir
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tanesi. Tirkiye’nin savunma sanayii ile ilgili
konularda Uc¢c temel hedefi var: Bir, Tirkiye
savunma konularinda 6zerk olmak istiyor. Nitekim
2011 ve 2015 hukimet programlarinda bu anlamda
savunma sanayii cok 6énemli bir yeter tutar ve
dncelikli alanlardir. istanbul, Ankara, izmir bu
alanda sektérel dagihm icin  6ngorilmastir.
Ankara merkez olarak yer almaktadir. Bu
savunma konusunda 6zerk olabilme, Turkiye’nin
basarabilecedi bir husus mudur sorusuna heniiz
tam bir yanit verebilmek mimkin degdildir ama
yine de cok mesafe aldik. Ozellikle benim gecen
vil Caglar Kurc ile yayinladigim bir makalede biz
Tarkiye’nin stratejik 6nceliginin silah alma mi
yoksa silah Uretme mi oldugu Uzerinde bir tez
gelistirdik. Yani Turkiye’nin artik sadece silah alan
dedil silah Uretebilen ve satabilen -ki 2 milyar
ile 5 milyar arasinda bir rakam- Ulke olmasi
lazim. Bir de ROKETSAN’dan ASELSAN’a kadar
Tark kuruluslarinin cok énemli bir is yaptiklarini
distndyorum. Daha da devam etmeleri gerektigini
distndyorum. Sili'ye bile silah satan bir Ttrkiye var
ki biz orada israil ile rekabet ettik. Bu cok énemli
bir sey.

ikincisi ise ekonomik avantaj. Biz disaridan bir sey
aldigimizda para disartya gidiyor. Turk insaninin
en blyuk ozelliklerinden biri, yeni teknolojilere
olan uyumu, onu 6drenme azmi ve uygulamaya
calismasidir. A-350’nin kanatlari, burada Ostim’de
yapiliyor. Bu cok gurur verici bir olay. Turkiye,

ozellikle teknoloji transferi ve birlikte teknoloji
gelistirme konusunda adim atmali. Adimlar kicik
olsa da 6nemlidir. Yeni yeni ylUrimeye baslayan
bir cocugun ilk adimi cok énemlidir, ikinci adimi
daha da 6nemlidir; kosmaya basladiginda zaten
olimpiyatlara katiliyor ama biz su an olimpiyat
konumunda degiliz. Biz henlz savunma
konularinda yurimeye calisan ama kendine gtiven
duymaya baslayan bir delikanli konumundayiz.
Tarkiye’nin ekonomik anlamda disariya vermekte
oldugu cok miktarda para, artik Ulke icerisinde
kalmaktadir ki bu da kendi icimizde daha fazla
insanimiza, midhendisimize is yeri saglama olanadi
anlamina geliyor.

Uctinclist, uluslararasi alanda prestij kazaniyoruz.
Tarkiye’nin en énemli noktalarindan biri bence
uluslararasi alanda. Son vyillarda gértyorsunuz is
adamlarimiz Cumhurbaskanimizla, Basbakanimizla
yurt disina gittiginde sadece domates, biber,
patlican satmaya gitmiyor. Diger savunma sanayii
alanlarinda da cok 6nemli noktalarda. Afrika'dan
Asya’ya kadar bircok Ulke ile is birligi icine girmis
durumdayiz. Bunun da gelismesi lazim. Ana
motivasyon tabii ki Glkenin glic kazanmasi, tlkenin
refaha kavusmasi ve prestij kazanmasl. Zaten
butin dinyada 06zellikle savunma sektoriinde
calisan firmalara baktigimizda; ilk 10 Glkenin 8’
ABD firmasidir, biri ingiliz olmak Uzere ikisi de
Avrupa kokenli firmalardir.

Bir defa tebrik ediyorum; “ThinkTech gerekli

midir?” sorusuna verilecek yanit, hi¢ teredditsiz
ve alcak gonullli olmadan, evet gereklidir. Yani
bunun yapilmasi gereklidir, c¢lnkd bilim ve
teknolojiyi bir araya getirmek lazim ve bunu Bati
veya dinyanin diger érneklemelerinden alabiliriz.
Sadece RAND Corporation veya RUSI degil ayni
zamanda International Institute for Strategic
Studies (IISS) veya Almanya’daki Stiftung
Wissenschaft und Politik (SWP) gibi yoneticiler
ve karar alicilarla uzmanlar arasinda bir iletisimin
kurulmasi lazim, clinki biz bir Gcgen yapariz.
Siyaset yukarida, Universiteler bir tarafta ve
uzmanlar bir tarafta. Diger taraftan bu uzmanlar,
Universite egitimi vermezler. Burada calisacak
arkadaslar sertifika vermezler, onlar isi bilen
adamlardir ve bunlarin yayinlayacadir makaleler,
karar vericilere yol g0sterecektir. Turkiye’nin
savunma sanayii konusunda en blyldk avantaj,
iktidariyla muhalefetiyle topyek(n bir ortak
g6ris vardir. Bu cok 6nemlidir. Ulkenin genel
gidisati icin bunun gerceklestirilmesi énemli diye
distndyorum.

Bir baska nokta, bunun bir uluslararasi yonetimi
ve kurulu olmasi lazim. Hem Turkiye’den hem yurt
disindan deneyimli insanlarin olmasi lazim. Sayisi
Uzerine konusulabilir, yonetim kuruluna alinip
onlardan goéris alinmasi gerekmektedir. Bu ayni
zamanda uluslararasi kamu diplomasisi acisindan
6nemlidir.

Bir baska nokta, bu alanda eger bdyle bir diistince

merkezi olacaksa dislince merkezinin basina
gelecek kisinin tipik akademisyen olmamasi
gerekiyor. Yani hem bilim adami olmasi lazim,
hem de uluslararasi alandaki iliskileri bilmesi
lazim iletisim kurabilmesi lazim ve bunu disariya
vansitirken istedigi anda istedigi kisiyi TUrkiye’ye
getirebilmesi gerekir ve bunun herhangi bir sekilde
siyasi atama olmamasi gerekiyor.

Bence Turkiye’de bu olacaksa ilk defa olacak ve
cok da iyi olacak. Siz SETAyla birlikte is birligi
yvaptiginizi sdylediniz. Bundan sonra SETA size
sormali, cunkl teknolojik bilgi sizde. Yani bu
oOyle bir distince merkezi olmal ki Turkiye’nin
sadece Batl ile dedil tim dinyayla, 6zellikle
savunma sanayiinde olan gelismeleri hem
disariya anlatabilme hem de disaridaki gelismeleri
absorbe edebilme yetenedine sahip olabilmesi
gerekmektedir. Yani karsilikh bir entelektulel,
zihinsel iletisimin olmasi lazim. Teknolojik anlamda
zaten muahendisler bu isi yapiyorlar, ama sosyal
anlamda bu boyut, cok ihmal edilmis bir olaydi
diye dustndyorum ben. Son olarak “Turkiye’de
Stratejik DUslnce Kultlrl ve Stratejik Arastirma
Merkezleri: Baslangicindan Bugtine Tirk Duslince
Kuruluslart” isimli bir kitap var. Burada ¢cok degerli
akademisyenlerin makaleleri var. Bu stratejik
dasince kilturt bizde son 20-25 yilda gelismeye
basladi. Yani biz nereden bakarsaniz bakin
1980’lerden itibaren diinyada geride kaldigimiz
alanlarda yarisa basladik ve hizli kosmamiz
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lazim. Bu nedenle “cok zeki, cok hizli ve cok akill
distinen” insanlarla hareket etmemiz lazim. Bunu
yapabilir miyiz? Teorik olarak yapabiliriz. Pratik
olarak yapabilir miyiz? Evet, iste burada baslangic
buglin burada bu tanitim toplantisinda yapiliyor
diye dustntyorum.

Hakan Celik

Rekabet glicti olarak neredeyiz? Savunma sanayii
alaninda Turkiye olarak hangi konumdayiz? Kisa,
orta ve uzun vadeli hedeflerimiz nelerdir?

Savunma Sanayil Miistesan

Prof. Dr. Ismail Demir

Bir kere kamuoyunda da vyerlilik oranimiz
soruldugunda ylzde 60-65 gibi bir rakam
soyliyoruz. Cok net bir rakamla bunu tespit etmek
cok zor, dolayisiyla bu kabaca bir rakam ama
biraz 6nce saydigim teknoloji kalemlerinin hemen
hemen hepsinde bir seyler yapmaya calisan bir
Ulkeyiz. Bazi alanlarda, digerleriyle aramizda
mesafeler var. Bazi metaforlari ben sirekli ortaya
koyarim. “Kosmak” gerekiyor. Bizim c¢ok iyi
bir yardydsimiz oldugunu gdérmek gerekiyor.
Buglin savunma sanayiine baktigimizda, cesitli
teknolojilerdeki islere baktigimizda, iyi bir gidis
var diyoruz; elektronikten optige kadar, insansiz
hava araclarindan haberlesme sistemlerine kadar;
ama bu iyi ylrtyUs bize yetmiyor. Bizim kesinlikle
kosmamiz gerekiyor. Kendimizi baskalariyla
kiyasladigimizda baskalarinin 10 yilda veya 20
yilda yaptidi isi, bizim belki 5 yilda veya 10 yilda
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yapmamiz gerekiyor, bunun baska bir caresi yok.
Bu mimkin mi? MUmkun. Tabii gerekli tedbirleri
alarak. Bununla baglantili olarak baska bir metafor,
ayni seyleri yaparak farkli sonu¢ alamayiz. Bir
seyler yaptik, fark olusturduk ama genelde
egitim sistemimize, insan kaynadi yetistirme
metodumuza, tecrlbeyi aktarima, akademik
hayatla teknolojiyi bulusturmaya baktigimizda bir
seyleri biraz daha farkl yapmamiz gerekir. Ayrica
temel bazi konulari, teknoloji, matematik vb. gibi
alanlari asla ihmal etmememiz gerekiyor. Buglin
temel bilimler mezunlarimizin énemli sorunlari
var, is bulma gibi konularda. Burada 6grencilik
sirasinda verdigimiz tesvikler yetmez. Temel
bilimleri ihmal edersek 6nimuizdeki bu kosma
meselesini halledemeyiz.

Sirketlerimiz  6nemli kaynaklar alarak bu
teknolojiyi gelistirdiler; ama artik onlarin, bir
diger metafor ile “obez degil atletik” olmalarini
istiyoruz. Yurt disi pazarlarinda Tuark Grdnlerinin
satilmasi, pazarlanmasi ¢cok kolay dedil.
Geldigimiz teknoloji seviyesini veya UrlUnlerimizin
performansini ancak birkac kere deneyerek hatta
defalarca bakarak goérdikten sonra ikna olmak
gibi bir durum var. Yillardir savunma sanayii
deyince savunma Urlnleri deyince dlnyada
bilinen markalar, bilinen sirketler var. Sizin falanca
Ulkeye gidip kendi malinizin falanca Urtnden
daha iyi oldugunu, daha ucuz oldugunu, ondan
daha iyi performans gosterecegdini ispatlamaniz
gerekiyor. O da yetmiyor, lobi faaliyetleri olarak
buglin dinya Uzerindeki glc¢c dengelerine
baktiginizda da guicli bir Ulkenin giderek diger
Ulkenin siyasi mekanizmasinin biledini bikmesi
de muidmkln. Bunlarla ilgili olarak bizlerin de
siyasi agirhgr koymak adina Cumhurbaskanimizin
bitiin seyahatlerine katilmamizin sebebi bu.
Kendisi savunma sanayimizin éne cikarilmasi ve
savunma UrUnlerimizin pazarlanmas! hususunda
birebir gonulli en biytk pazarlamacimiz roliinde
oynuyor, sag olsunlar. Bu da bir sinerji doguruyor,
fakat bu yavas yavas olan bir olay. Hicbir zaman
cesaretimiz kirlimiyor. Soyleye sdyleye, tekrarlaya
tekrarlaya burada sonu¢  alabilecegimize
inandigimi tekrarliyorum.

Gelecekle ilgili bir sey sdylemek istiyorum. Mesela
70’li yillarda bir glvenlik konjonktard anlayisimiz
vardi. 80’li yillarda baska bir seydi, 90’li yillarda
baska bir sey, 2000’li yillarda baska bir sey. Stirekli

olarak konsantrasyonumuzun baska alanlara
kaydigini gértiyorum. Hatta cok yakin zamanda,
baris slireci denen stireclerde, insansiz hava araclari
o gun icin o kadar kritik degildi, tansiyonu daha
distk bir ortam vardi, ama surekli Grtnlerimizle
ilgili olarak inisiyatif alin, Grlnlerimizi bir an énce
sahaya verin seklinde baski yapiyorduk; clnki
biliyorduk ki hazir olmamiz gerekiyordu. Onun icin
konjonktlrel degil uzun vadeli diisinmek gerekir.
Hamasetten ziyade daha gercek¢i olmak lazim.
Biz insan yapimi olan seyin daha iyisini, en iyisini
yapariz diyoruz; ama bu hamasi bir cimle. Yine
de altini dolduracak gercekcilige de sahibiz. Bu
anlamda da tekrar bakiyoruz.

oo TOF
elecegin Hareka

72

Hakan Celik

Guncel tartismalarda Turkiye’nin istikameti, yonu
ne olmali? Batrnin yaninda Avrasya gercedi ne
olacak?

Sonmez Koksal

Ozellikle istihbaratta gelisme, son dénemde PKK’ya
kars! yUratilen micadelede basari oraninin gecmise
kiyasla cok daha ylksek olmasi, bir vakia. Bunda
en Onemli etkenlerden biri 6zellikle teknolojik
istihbarat imkaninin artmis olmasi. istihbarat deyince
bir noktayr vurgulamak istiyorum; insan kaynadi,
insanin niteligi son derece 6nemli. Bir tarifi vardir:
istihbaratci bir diplomat kadar iyi tarih bilecek, esnek
olacak, bir gazeteci kadar merakli olacak, bir asker
kadar kurmay zekaya sahip olacak. Bu vasiflari haiz,
adeta “Superman” niteliginde insana ihtiyacimiz
var. Oyle zannediyorum ki insan kalitesini artirdikca
istihbarattaki basarimiz da bunun paralelinde
olacaktur.

Burada 0Ozellikle vurgulamak istedigim bir diger
mesele, istinbarattaki kendi teknolojimizi yaratma
ihtiyacl. Bu dyle bir alan ki yurt disinda iliski icinde
oldugunuz servisten bir bilgi, bir dinleme talep
edersiniz; o da kendi c¢ikarlarina uygun gorirse
evet der ama onu yaparken karsiligini ister. Hem
de bundan sonra dinleme icin su kadar, cevirisi icin
su kadar masraf yaptim seklinde size fatura ortaya
cikarir. Bu, o kadar kiskan¢, o kadar egemenlik
haklarinin catistigi bir alan. Bu alanda 6zellikle
teknolojik gelismelere ayak uydurmak son derece
6nemli. Bunu da ancak kendi imkanlarimizla
yaptigimiz takdirde basariya ulasmamiz mimkuin;
clinkl bu konuda ileriye dogru gidecek her tirll
adimi disaridan satin almak miamkidn degil. Bunu
kendimiz yaratacagiz, bu imkanlari kendimiz
gelistirecegiz.

Bir de su konu var: Ben gorevi birakal 20 yil oluyor.
O doénem Turkiye’'nin oncelikleri ve uluslararasi
dinya cok farkliydi ve PKK ile mlcadele adeta
bir siklet unsuru idi. Benim siyasi karar alicilardan
aldigim talimat hep bu yondeydi. Halbuki simdi PKK
disinda, -Turkiye'yi saran alev cemberi benzetmesini
yapti Sayin Hocamiz- istihbarat teskilatinin Gizerinde
durmasi gereken konular son derece énemli olmaya
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basladi. Cok daha cesitlilik kazandi. Turkiye’de
eksik olan husus, istihbarat dinyasina, gtvenlik
kuvvetlerine yardimci olacak yan kuruluslarin
-buradan kastim daha c¢ok dislnce kuruluslarinin-
olmamasidir. Belki ThinkTech bu acidan 6nemli
bir boslugu dolduracak. Boéylece glvenlik
kuruluslarimiz, basta istihbarat kurumumuz, tek
baslarina yuritmekte zorlanacadi veya Uzerlerine
yik getirecek birtakim alanlarda ThinkTech gibi
glvenilir birtakim kuruluslara ek gérev vererek
kendisine yardimci olmasini saglayabilir. Bu yeni bir
calisma metodu ve maalesef Turkiye’de benimsenen
bir calisma metodu degil. ABD ve Bati diinyasinda
cok yogun olarak bu sekilde calisiliyor. Bunu 6zellikle
vurgulamak istedim.

Ben Ismet Pasa’nin meshur Johnson mektubuna
cevabi zamaninda ikinci katiptim ve calistigim daire
itibariyla mektubun icerigini ilk 6grenenlerdendim.
O zaman bir “Yeni dinya kurulur ve Tarkiye o
dinyada vyerini alir.” sbézlG vardi. Ayrica, 1974
Kibris Baris Harekati’'ndan sonra Ecevit’in, “duvar
atlama” gibi bir sdylemi oldu. O zaman Bati, Dogu
bloklari disinda “Bagdlantisizlar” dedigimiz, aslinda
ici kof fakat séylemi yuksek bir grup vardi. Bir de
“duvar atlama” dendiginde, atlanacak duvarin
otesinde bir diinya vardi. Simdi buglnlerde duvari
atliyorum deseniz nereye atlayacaginiz belli degil.
O kadar kaotik ve kompleks bir dinyayla karsi
karsiyayiz. Bu tdr istikrarsizligin tepe yaptidi
dénemlerde bu cografyanin gerekli kildigi birtakim
dis politika unsurlari ve jeopolitik gercekler var.
Bu da batin glclerde esit sekilde ve mesafede
iliskileri strdirerek kendi givenligini saglamaya
cahsmaktir.

Sayin Mustesar, teknik gelismeleri takip etme
acisindan  “Tarkiye, yUrimek dedil kosmak
durumunda.” dedi. Aslinda bu alanda bir “catch-
up ratio” hesabi var. Bu calismayi yillar 6nce galiba
Dinya Bankas! yaptl. Bu sicramayi yapabilmek
icin birtakim kurallar lazim: Hukuk devleti olacak,
saydamlik olacak, hesap verilebilirlik olacak, insan
kaynaklarinin kalitesi cok yuksek olacak vs. Bu
verileri birlestirdigimizde, her Ulkenin bir “catch-
up ratio”su ortaya cikiyor. Bu yedi, sekiz yil 6nce
Tarkiye icin 10 Uzerinden 6,5-7 civarindaydi. Bu
orani 10/10 olan Ulkeler var; Kuzey Ulkeleri, ABD
vs. Simdi bunu yakaliyorum demek, yakalamak
istiyorum demek yeterli degil. Bu sicramanin
objektif kosullarini da yaratip ortaya koymak lazim.
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Bu cercevede o6nemsedigim bir konu var:
Teknolojik terdr cok dnemlidir. NUkleer, biyolojik,
kimyasal, bunun Gzerine su an radyoloji de eklendi
(KBRN) ve son dénemde buna bir de “explosive”
vani “patlayici” ilave edildi. Onun o&tesinde
patlayicilara, patlayici teknolojisine hakim olmak
durumunda Tarkiye. Bunu sunun icin séyliyorum:
Suriye’deki DAES faaliyetleri de ortaya koydu
ki hardal gazini yayiyorlar ve bu hardal gazini
kullanacak tasiyici silah dretebiliyorlar. Bunu
Suriye’de kullanabildi 6rgut. ikincisi, 3D printer
olayl. Bu printer teknolojisini de ayni sekilde DAES
kullandi ve Urettigi bombay! multeci kampina atti.
Bu gelismeleri takip edecek yetenekte, nitelikte
insan kaynaklarinda olusan istihbarat ve glvenlik
kuvvetleri olusumuna ihtiyacimiz var.

Son bir konu, Tarkiye’nin yeseren cok vyeni
birtakim teknolojik, orta klicik sanayi kuruluslari
var. Yapilacak olan, ugrasiimasi gereken bir sey
de belki Turkiye’nin bu yetenegdinin fotografini
cekmek. Bu da bir arastirma konusu. Turkiye’de
hangi Urin0 ve parcasini “high-tech” seviyesinde
Uretiyoruz? Bunun bir katalogunun cikarilmasinda
herhalde cok bulytk fayda var. Burada altini
cizmekte vyarar var; bu calismalarin Tirkiye
gercedinden kopuk -o6zellikle sanayi altyapisi
acisindan soylemek istiyorum- soyut olmamasi
lazim. Bu alanda kullanilan bir formdl deyim var
“Think-do it-Tank”. Bu ThinkTech’in ayni zamanda
“do it”, yani Uretenle devamli iliski halinde olmasi
lazim ki yaptidr calismalar soyut kalmasin,
daha yoénlendirici olabilsin, 6zellikle siyasi karar
vericilere.

Hakan Celik

TSK kapasite olarak NATO ve dlnya icerisinde
nerede bulunuyor?

Alpaslan Erdogan

Oncelikle benden 6nceki ¢ konusmaci da artik
kosmamiz gerektigini, teknolojiyi yakalamamiz
gerektigini, zamanin kaybedildigini ve
kaybedilmemesi gerektigini belirtti. Ben de sunu
vurgulamak istiyorum ki -gelecegin muharebe
alani, harekat ortami diyoruz ya- artik gelecek

Ustiimize Ustimize geliyor. Gelecek neredeyse
geldi. Kosalim ve teknolojiyi yakalayallm ama
“Kosmak fayda vermez, vaktinde yola ¢ikmali.”
seklinde bir atasdzi var. Bu cok énemlidir. Onunicin
bu baglamda dustnlrsek iste STM’nin baslatmis
oldugu bu inisiyatif, derhal buglin baslamamiz
gerektigini séyllyor. Artik kosmak fayda vermez.
Eger 5 sene, 10 sene sonra kosmaya baslarsak
treni kacirmis oluruz. Bugiin kosmaya baslamamiz
gerekiyor, digmeye basmamiz gerekiyor, bazi
teknolojiler acisindan.

NATO icerisinde de boélgesel konum acisindan
cevremize baktigimizda bizden daha Gstin
olabilecegini degerlendirebilecedimiz, bir veya
iki silahli kuvvetler ya var ya yok. Cevremize bir
bakalim, TSK’nin ulasmis oldugu kapasite, 6zellikle
teknolojik boyutu da dikkate aldigimizda cok
dnemli bir noktaya geldi. Ornegin bizim stratejik
hava ulastirmamiz, denizden kuvvet aktarma
yetenedimiz... Kendi firkateynimizi yapabilecek
kapasitemiz var. Diger deniz araclarimizin hemen
hemen tamamini kendimiz yapabiliyoruz. Yani
bununla neyi kastetmek istiyorum, teknolojik
olarak yavas yavas biz egemen bir glt¢ haline
geliyoruz. Kendi glcimiize dayanacak bir askeri
glc haline geliyoruz.

Burada son 10-15 yilda savunma sanayiimizde
cok 6nemli sicramalar oldu, ancak burada TSK
da ¢ok o6nemli bir sabir gdésterdi. Bununla neyi
kastediyorum; “acil” dendigi zaman hazir olarak
bir yerden bir sistemi veya silahi tedarik etmek
yerine, eder bunu Tirkiye’de Uretme imkani
varsa bunu kendi glicimize dayanarak kendimiz
yapalim, kendimizin egemen oldugu silah ve
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sistemler Uretelim diye Silahli Kuvvetler cok
6nemli bir irade goésterdi. Bundan dolayi da eger
bir silah veya sistem, TSK’nin envanterine girmisse,
bu yeterli olgunlukta bir sistemdir, yeterlidir, artik
ithal edilebilir diye distindi yabanci Ulkeler. Bu
sekilde de savunma sanayii ihracatimiz her gecen
yil artmaya devam ediyor. Bu neyin gostergesidir?
Turkiye Cumhuriyeti Silahli Kuvvetleri bu sistemi
kullaniyor, demek ki tamam, iyi bir yetenektir
diyerek kullanilmaya devam edildi.

Gelecekte neler olabilir, neleri yakalamamiz
gerekir?  Calismalarin  oldugunu  biliyorum.
Gortinmezlik teknolojisi, gelecekte ¢cok cok dnemli
bir teknoloji olacak. Yani 15-20 yil sonra, muharebe
sahasinda goériinmez bir tank tarafindan vurulan
bir hedef goérebilecegiz. Tank gérinmeden ates
edebilecek, bu ¢cok énemli bir avantaj saglayacak.
Zaten teknolojiyi ilk olarak kullanan, ilk olarak
muharebe sahasina yansitan Ulkeler daima blyik
avantajlar elde etmislerdir.

Diger bir konu, Sayin Savunma Sanayi Mistesarimin
da belirttigi gibi Yapay Zeka konusudur. Yapay
Zeka oOyle bir konuma gelecek ki karar verme
mekanizmalarinin vazgecilmezi olacak. Bu alanda
Derin Ogrenme, Makine Ogrenmesi kavramlari da
glindeme gelecek ve devreye girecek. Bizler 15-
20 yil sonra misterek resmi gorar hale gelecegiz;
kara, hava, deniz kuvvetlerimiz nerelerde, bunu
6ntumuizdeki ekranda gérecediz ama bu musterek
resmi nasil yorumlamamiz gerektigine iliskin
hususlari da ¢6zmus olacagiz.

Bir diger konu, iHAlar, ézellikle silahli insansiz
hava araclari filo ve kol seklinde kullanilacak. Nasil
ki bir filo komutanhgi Ggld, dértla seklinde uguslar
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yaplyorsa insansiz hava araclarimiz da muharebe
sahasinda o sekilde etkin kullanilabilecek.
insansiz kara araclarimiz, sanki takim-boluk
butinligu icerisinde muharebe sahasinda boy
gosterebilecekler. Buna yonelik calismalarimizi
biliyorum ancak yavas gidiyor, bunun icin diyorum
kosmak fayda etmez, vaktinde yola c¢cikmamiz
gerekiyor.

Diger konu lazer teknolojisi. Lazer teknolojisine
yonelik de calismalarimiz var. Lazer konusu 6yle
bir hale gelecek ki sistemlerimizin kendisinin
korunmasi acisindan 6nemli olacaktir. Su anda
bir yetenek eksikligi olarak degerlendirdigimiz,
hava ve flze savunmasini; S-400, SAMP-T
ve Patriot gibi sistemlere ihtiyac kalmaksizin
gucli lazer sistemleriyle balistik flize savunmasi
yapabilir duruma gelebiliriz. Gerekirse gucli lazer
sistemlerini hava platformlarina entegre etmek
suretiyle daha Ulkemizin Uzerine gelmeden,
terminal yani inis safhasina gecmeden, balistik
flizelerin daha ateslenme safhasinda imha edilmesi
gindeme gelebilir. Lazerin bu baglamda farkh
uygulamalari var, kimyasal veya diger metotlar da
gindeme getirilebilir.

Yetenek olarak elektronik harp konusunda
adimlarin atilmasi lazim. Ozellikle devam eden
bir strec var, bu slrecin hizlandiriimasi gerekiyor.
Hava araclarina konuslandirilmis elektronik harp
sistemlerine son derece ihtiyacimiz var. Zaman
zaman televizyonlarda goriyorsunuz, Suriye hava
sahasina israil Hava Kuvvetleri girdi, su noktayi
vurdu ve ciktl. Nasil vurdu acaba diyoruz. israil
Hava Kuvvetlerinin, 28 adet havadan elektronik
harp yapabilme yetenegine sahip ucagr var.
Bir koridor olusturuyor, butin her seyi baski
altina aliyor ve girip istedigi noktayl bombalayip
cikabiliyor. Bizim de ileride bdyle bir yetenege
sahip olmamiz gerekiyor. Biliyorum calismalarimiz
var ama bunlarin hizlandiriimasi gerekiyor. insallah
kosarak bu sistemleri de silahli kuvvetlerimize
kazandiracagdiz.

Son bir konuyu vurgulamak istiyorum. Son
zamanlarda yine belki basit dlizeye iniyoruz ama
ozelikle gectigimiz yillarda i¢c gltivenlik olaylarinda
bir degisim yasandi. ic glvenlik olaylari énceden
alanda yasanirken disarida biz terdristi arayip
bulup imha etmeye calisirken ter6r, sehirlere indi.
Ozellikle hendekler vs. dedigimizde o esnada
da cok 6nemli bir kavram ortaya cikti: “Meskdn
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mahallerde terdristle micadele” kavrami. Bunun
da kendine has ihtiyaclari, kendine has 6zellikleri
meydana ciktl. Burada ne 6ne c¢ikti? Personelin
sahsi korunma tedbirleri. Yani migferi, celik yelegdi
ve diger korunma tedbirleri. Bir yere veya binaya
geldiniz, acaba iceride terorist var mi, yok mu? Bu
kritik bir soru. Simdi buna 6nceden iceride canl
emaresi var diyebiliyorsaniz farkli sekilde girersiniz;
yok bir bakalim dediginizde kursunu yiyorsunuz.
Onun icin de duvarin arkasini gésteren sistemler
6nemli. Bu konuda IDEF’te bir prototip goérdigim
icin cok mutluyum. STM’yi tebrik ediyorum. Bu
kapsamda bir sey daha 6nemli, 6zellikle tlneller,
menfezler ve magaralarin icerisini gésterebilecek,
orada canh var mi yok mu gosterebilecek
teknolojilerin de yavas yavas tasinabilir hale
gelmesi lazim. GPR sistemlerini, yere niifuz eden
radar sistemlerini kastediyorum. “Burada tinel var
ama acaba tlinelin girisinde patlayici var mi? ileride
ates yer miyim?” dustncesini ortadan kaldirmak
icin tarandiginda, orada canli oldugu takdirde ona
go6re midahale edeyim fikri ortaya cikabilir.

Ben yine yasanmis bir 6rnek ile sozlerime son
vermek istiyorum. Yetenek kazanma acisindan;
sanayinin, bilim insanlarinin ve askerlerin birlikte
calisarak karar vermelerinden bahsetmistim.
Gecmiste bunun cok mikemmel bir 6rnegdini
gordik. Su anda ydrGtilen hava savunma
sistemlerimizin, hava savunma projelerimizin
tamamina bakabilecek sekilde STM bir fizibilite
etldU hazirladi. Hatta bu etlt iki kere tekrarlandi
ve uzun tartismalardan sonra o fizibilite etldu
kapsaminda bitln projelere baslandi ve digmeye
basildi. Su an yurtttlen namlulu alcak irtifa hava
savunma sistemi, alcak irtifa hava savunma fiize
sistemi, orta irtifa hava savunma flize sistemi
ve yuksek irtifa hava ve flize savunma sistemi
projelerinin  hepsinin  Uretim ydntemine ve
tedarik yontemine, geldigimiz teknolojik seviyeye
bakilarak karar verildi ve o sekilde devam edildi.

Prof. Dr. Huseyin Bagct

istihbarattan  fazlaca s6z edildi. STM’nin
uzmanlarindan Dr. Merve Seren, Tlrkiye’nin son
30 yilda istihbarat Uzerine yazilan en iyi kitabini
vayimladi. O nedenle kendisini tebrik ediyorum.
Burada bulunan bitlin arkadaslar icin énemli.

Ekonomik istihbarattan teknolojik istihbarata,
blatln cesitleri uluslararasi literatlrt inceleyerek
sunan cok énemli bir kitap. Ozellikle bu kitabi
éneriyorum.

Avrasya gercedi sorunuza dénmek istiyorum.
Avrasya’daki glvenlik yapilanmalari  Uzerine
gerceklestirilen alti toplantinin besine katildim.
Avrasya’da bir gtvenlik yapisi kurulmasi ¢cok zor.
Tarkiye’nin Sadabad Pakti deneyimi var, bir Bagdat
Pakti deneyimi var, ama mesela biz islam ulkeleri
arasinda bir askeri, NATO benzeri organizasyonu
gbremiyoruz. Avrasya’da bdyle bir 6rgitd kim
ybnetecek sorusu, katildigim toplantilarda
siklikla yanki uyandirmakta. Rusya ve Cin bu
konuda belirleyici tabii. Rusya ve Cin arasinda bu
konuda 6nemli tartismalar var. 22 Ulke katilmisti
toplantilara. Orada da bir defa daha gordik ki
Avrasya’daki iliskiler cikar bazlidir, deger bazli
degildir. Yani sizin o Ulkelerle is birligine girmeniz
mdmkinddr ama askeri ittifaka girmek zor. Hele
hele goénalld bir ittifak cok fazla s6z konusu degil.
Tabii hepsinin ortak noktasl su anda teror. Terér,
Tarkiye’ye cok blytk deneyimler kazandirdi. Terér
konusunda Turkiye dinyaya ders verebilecek
nitelikte. Hem micadele anlaminda hem de
gelecege yobnelik olarak neler yapilabilecegi
yoénunde.

Daha oOnceki vyillarda, Sayin Vecdi Gonl

thinktech.stm, com.tr

Savunma Bakani iken Antalya’da dért, bes defa
toplantilar yapildi. Dinyanin degisik yerlerinde
calisan Turk kdkenli bilim adamlarinin geldigi ve
basari hikayelerinin anlatildigi toplantilar. Bunu
lutfen baslatin, bu cok 6nemli; ¢inkl biz, son
dénemde beyin gbé¢cl veren bir toplumuz. Bizim
muhendislerimiz, bizim insanlarimiz artik bu
Ulkede cahsmak istemiyor. Cok blyUk bir beyin
gdcl var. Bunu engellemek lazim. Benzer bir
sorunu 2000’li yillarin basinda Rusya yasadi. Putin
yurt disindan gelecek olanlara ¢ok blytk imkanlar
sagladi. Bir ABD gibi Silikon Vadisi yaratmaya
calist. Ne kadar basarili oldugu tabii tartisma
konusu ama bizim ag¢imizdan olmazsa olmaz sey
insan kaybini 6nlemek. Yani bunun éniine gecmek
lazim. Gecenlerde SSM’nin baslattigi; genc¢ lise
o6grencilerinin, Universite édrencilerinin gelecege
yonelik neler distindigu ve nasil seyler cizebilirler
yonindeki 6nemli projesini desteklemek lazim.
Turkiye’de piril piril zekalar var. Bunlari korumak,
desteklemek ve yetistirmek lazim. Turkiye’nin en
buylk kaybi bence insan kaynadi kaybi. Burada
dikkatli olmakta fayda var.

Bir diger 6nemli nokta, 6zellikle ben yilda bir defa
olmak kaydiyla, Berlin’de yapilan Berlin Glvenlik
Konferansi gibi veya Minih Glvenlik Konferansi
gibi dunyanin degisik bdlgelerinden insanlari,
Turkiye’'ye getirip tartistirmak  kanisindayim.
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Bunu hem SSM hem STM vyapabilir. Ornegin Sayin
Pasamla birlikte biz Berlin Glvenlik Konferansi’na
katildik. O nedenle bizim de tersine bir hareketi
yapmamiz lazim. Eger bir ThinkTech olacaksa
buranin en édnemli sorumluluklarindan biri bunun
akademik ve matematik, fizik gibi butin bilimleri
ihtiva edecek sekilde olmasidir. Yanibunlarin toptan
harmanlanip hem Turkiye’ye bilgi bankasi olmasi
hem de disaridan bir noktaya kadar bilgilendirme
yapmasl! gerekir, ciinkl siz de ¢ok iyi biliyorsunuz
ki disaridan teknoloji almak kiz almaya benzer. Kiz
evi naz evi. Bir tarlii vermiyorlar. Onliniize bir liste
koyuyorlar. Fazlasiyla zorlastiriyorlar. Bu teknolojik
transfer konusunda Turkiye belirli bir noktaya
kadar gelmisti. Simdi bu noktadan itibaren
Tarkiye’nin bir zorlugu var. Yikselmeye baslayan
buttn tlkelerin &ni kesilmek istenir. Once bunu
bilecegiz. Biz gelismekte olan bir tilke konumundan
gelismesini tamamlamis Ulke konumuna dodru
gidiyoruz. Dinyanin ilk 20 ekonomisi arasindayiz,
Avrupa’nin en blylUk altinci ekonomisiyiz. Bizi
hic kimse devre disi birakamaz. Hele hele bu
cografyada jeostratejik ve jeoekonomik acidan
kimse bizi dislayamaz. Bunu sdylerken de rehavete
kapilmamali. Ben sonuc itibartyla STM’nin bu
distncesiyle Turkiye’de 6nemli bir baslangicin
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yapllabilecegini dusintyorum. Turkiye’deki diger
stratejik dustnce kuruluslarinin  fonksiyonlari
vardi, hala da var. lyi isler de yapiliyor, bilhassa
sosyal bilimler alaninda; ama bu, sosyal bilimler
alani degil sadece. Sosyal bilimlerle teknolojiyi bir
arada harmanlayip her iki tarafin arti ve eksilerini
gorerek onu Ulkenin c¢ikarina kullanmali. Ayrica
gelecege yonelik Turkiye'yi bekleyen tehditlerin
ne oldugu ve bunlarla nasil miicadele edilebilecegdi
konusunda zihin tatbikati yapilmali. Yani bir
beyin tatbikati yapilmasi gerekiyor. Oradan
cikan sonuclar, muhakkak siyasete yon verecek
anlaminda degil bu distince kurulusunun énce
icerideki uzmanlari bir araya toplayip bir goris
belirtmesi gerekir. Ondan sonra da dinyadaki
diger kurumlarla iliskileri kurmasi gerekir, ctinki
bu énemlidir. Tarkiye’nin bunu yapmasi lazim ve
6nimuzde cok olumsuz érnekler var. Bir 6nerim;
bu kurulacak yapiya sakin siyasi baski altinda
calisan birini veya birilerini getirmeyin. Uluslararasi
alanda bagimsiz ve kendi kendine fikir Gretebiliyor
goruntisini vermek lazim. Eger bir siyasi atama
gerceklesirse bu durumda 614 dogan bir cocuk olur
ve dolayisiyla bu duruma bastan dikkat etmenizi
dneriyorum. Avrupalilar bdyle yapiyorlar. insallah
hep birlikte kosmaya baslariz.

hi!'“ech nce MerkeZzi
plantis!
arekat Ortaminin




SORU

Siber glvenligin korunma yo6ntemiyle istihbarat,
guvenlik vs. kullanilmasi durumuyla nasil bir sistem
kurulmali? Bu sistem nasil yonetilmeli?

Sonmez Koksal

Dunyadaki uygulamalarina bakinca iki ana ekol
vardir. Bir tanesi hem saldiri hem korunmayi,
savunmay! istihbarat kuruluslarina verir. Buna
drnek olarak ABD, ingiltere ve Rusya verilebilir.
Bunlar her iki goérevi de servislerine veriyorlar.
ABD’de bunu NSA yapiyor, Rusya’da FSB yapiyor,
ingiltere’de meshur merkezi bir haberlesme
kurulusu var, o yapiyor. Bazi tlkeler savunma ve
saldirtyr ayiriyorlar. Buna 6rnek olarak da Fransa,
Almanya, israil ve Cin uygulamasi var. Tabii
butin bu yapilar Glkenin kendi kosullarina gére
sekilleniyor. Oncelikle konuya yaklasmadan énce,
bu konuda bir doktrinin olusmasi lazim. Yani éyle
zannediyorum ki devlet kuruluslari basta Silahli
Kuvvetler olmak Gzere diger ilgili bakanliklar,
Ozel sektér, akademi dinyasi bu konuda ortak
bir anlayisa varmall. Hep su soyleniyor, teknige
sahip olabilirsin ama teknigin parcalarini bir bitin
haline getirip de bir doktrin olusturamiyorsan o
teknik ise yaramaz. Bu konuda 6nce karar vermek
lazim. Ondan sonra bu goérevi kimin ytklenecedi
konusundaki karar siyasi karardir.

SORU

Niikleer giice sahip bir Iran, Tarkiye’nin lehine midir?

Alpaslan Erdogan

Ulkemizin yani basinda bulunan ve nikleer giicil
olan bir iran, balistik fiizelerin yaninda basli basina
bir tehdittir. Bu bizim Ulkemizin menfaatine olamaz.
Ayrica boyle bir calismadan dolayi, yillardir hepimiz
takip ediyoruz, iran’a uygulanan baskilar ve
ambargolar Ulkemizin de dolayli sikintilarina sebep
olmustur. Bunun en yakin érnegini basindan, ABD’de
devam eden bir dava dolayisiyla anliyoruz. Arti,
béyle bir miidahaleye maruz kalan iran’la diizgiin
komsuluk iliskilerimizin devam etmesi de zordur.
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Nasil? O Ulkeye bir baski uygulaniyorsa bir ambargo
veya yaptirim kararlari uygulaniyorsa siz de BM’nin
bir UGyesi olarak o karara uymak zorundasiniz.
Bunun gecmiste bircok 6rnegini yasadik. Ornegin
iran bizden silah ithali talebinde bulunmasina
ragmen, sadece ve sadece BM Glivenlik Konseyinin
kararlarindan dolay! iran‘a ihrac edemedik. ikincisi,
ticaret konusunda da yine bunun yansimalarini
hepimiz biliyoruz. Dolayisiyla, nikleer glice sahip
bir iran’in yani basimizda bulunmasi Ulkemiz icin
tehdittir ve TUrkiye’nin buna karsi tedbirler almasi
gerekecedi icin de uygun degildir.

SORU

Norvec’'te gerceklestirilien NATO tatbikatinda
disman olarak gésterilmemiz bir psikolojik harp

durumudur. Bu noktada psikolojik harekata iliskin
teknolojinin de kullanildigini séyleyecek olursak,
bu duruma karsi neler yapilabilir?

Prof. Dr. Huseyin Bagct

Almanya’da bir TV programinda, siyasetciler,
akademisyenler tartisiyor. Almanya Basbakani
Merkel'in  dinlenmesiyle ilgili bir tartisma
programiydi. Alman siyasetcilerden biri, “Hepimiz
Bati ittifaki icerisinde akrabayiz.” dedi. “Bltln
akrabalar da birbirini dinler.” dedi. “Yani aile
yakinlarimiz ~ bizim hakkimizda koétl  seyler
sOylemiyor mu, elbette sdyllyor” dedi. Bu ylizden
akrabalik iliskilerinin  de  sonlandiriimadigini
vurguladi.

Simdi Norvec’te olan olay, provokasyon, terbiyesizlik.
Papaza kizip oru¢ bozmanin anlami yok. Yani
Turkiye'de birdenbire NATO’dan ¢ikalim tartismalari da
oldu. Cikamazsiniz efendim. Tarkiye Cumhuriyeti’nin
NATO’dan ¢ikabilmesi su anda mimkin degil. Bu
karari su an alabilecek ne bir siyasi mekanizma var
ne de gelecekte bdyle bir karar alinabilecek. Siz,
1952 yilindan beri NATO’nun mdattefikisiniz, ABD’nin
nutkleer semsiyesi altindasiniz. ABD kiresel bir gucttr
ve Turkiye ile is birligi yapmaktadir. Turkiye’nin bitin
yazilim sistemleri NATO standardindadir. Bu nedenle
bu gibi seyleri cok da abartmadan gullip gegeceksiniz.
Almanlar bunu c¢ok iyi yapiyor, biz yapamiyoruz.
Hemen sesimizi ylkseltiyoruz. Holocaust Uzerine
hemen hemen bes yilda bir Hollywood filmi yapilir.
Bu filmlerde Hitler ve uzantisinda Almanya, cok kétl
gOsterilir. Peki, Almanlar ne yapar? O filmi ceken
kisiyi Frankfurt’a cagdirarak kendisine bir 6dul verirler.
Adamin etkisi sifir.

Biz genetik yapimizin ¢ok duygusal olmasi
sebebiyle hemen bir bardak suda firtina
kopariyoruz. Bu olmaz. Norve¢c 6rnegindeki gibi
olaylar olabilir, ancak NATO Genel Sekreteri 6zur
diledigi anda is orada biter. Bakin, bizim Rusya’yla
aramizda olan gerginlikten dolay! tam olarak alti
defa Nursultan Nazarbayev o mektubu goétirdi
getirdi. Ben gecen sene Astana’da Nazarbayev’e
bizim Tuarkiye-Rusya iliskilerini dazeltmesindeki
sahsi cabalarindan 6tirl tesekklr ettim. Bu gibi
konularda devlet aklinin kullanilmasi gerekir.
Biz her seye tepki vereceksek o zaman gecmis
olsun. Yonetemeyiz. Almanya’da Angela Merkel
ve Kacinski kardeslerle alakall dyle bir sey yaptilar
ki bu kardesler Remus ve Romulus kardesler
gibi Merkel'in sttini emen iki kardes gibi tasvir
edilmisler. Polonya Almanya’yl emiyor imaji verildi.
Ayada kalkanlar oldu. Merkel'in yaptigi tek sey
gbérmezden gelmek oldu. Biz bunu yapamiyoruz.
Bu iyi bir sey degil.

NATO ile ilgili politikalarda akilli politikalar izlemek
lazim. 2007°’de Roma Kolejinde Orta Dogu’'da 22
Ulkenin olacagina dair sinirlarla ilgili senaryolar
ciziliyordu. Bir albay tarafindan bir makale yazildi,
bu Pentagon tarafindan onaylandi. Herkes Turkiye
bolinecek diye ayada kalktl. Aradan 10 sene
gecti Tarkiye hala bélinmedi. Bélinmeye de hic
niyetimiz yok.

Ben NATO Guvenlik Kolejinde konusma yaptim.
Yaklasik 150-200 tane subay vardi. Onimde bir
tanesi kalkti soru sordu; Tirkiye’de demokrasi,
insan haklari vs. diye. “Siz Danimarkali misiniz?”
dedim. “Evet” dedi, clnki o siralarda Turkiye’nin
Danimarka ile Hz. Muhammed’in terérist olarak
cizilmesi Uzerinden bir sorunu vardi ve ben o
haritanin gosterildigi yerde konustum. Bizim
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anlatmamiz lazim. Onlarin dilinden, onlarin
sekliyle anlatmamiz lazim. Yine de cok stklr ki
bu gibi seyleri atlatabilmek adina hala devlet akli
var. Bizim cok iyi yetismis uluslararasi alanlarda
calisan insanlarimiz var. Biz artik eski Tarkiye
dediliz. Eski Turkiye derken entelektlel alanlari
kastediyorum. Bunu devam ettirmemiz gerekir.

Alpaslan Erdogan

Sorunun  psikolojik  harekata iliskin  kismini
cevaplayalim. Onceden Tirkiye Cumhuriyeti’nin bazi
kurumlari, bu psikolojik harekat yéninu isliyorlardi,
planlyorlardi. MGK icerisindeki Toplumla iliskiler
Baskanligi bu planlamayi yiritmekteydi. Su anda
o lagvedildi. Uygulamasini yapan da Genelkurmay
Baskanligi  blUnyesindeki  “Psikolojik  Harekat
Dairesi” idi. Daha sonra “Bilgi Harekat Dairesi”
olarak degdisti, ancak Balyoz ve Ergenekon davalari
srecinde yogun baskilar yizinden bu daireler de
lagvedilmek durumunda kaldi. Su anda yeni bir
yapilanma var midir bilemiyorum, ancak bdylesine
onemli iki kurum da lagvedilmistir.

Sonmez Koksal

istihbaratin bir de kontrespiyonaj boyutu vardir.
Eskiden siber dinya bu kadar etkili degilken
globalizasyon, sinirlari bu kadar asmamisken
fiziki olarak casus takibi, en basit 6rnedi ile agac
kovugundaki mesajin yakalanmasi gibi bir faaliyet
idi, ancak simdi diinya tamamen degisti. Psikolojik
harekat ve siber olaylar casuslugun tam ortasina
oturdu. O acidan bakinca, maalesef Turkiye UGstl
aclk bir alan gibi. Bu tlr saldirilara karsi maalesef
Ulkemizin elinde goérebildigim kadariyla fazla
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bir imkan yok. Burada ABD &ne cikiyor. NSA’in
“Tailored Access Operations-TAO” diye bir bélimu
vardir. Her Glkeye gbére operasyonlar yUratdr. Son
ddnemlerde yasanan olaylar da Turkiye’ye bicilmis
sekilde yapilan dinlemelerin bir sonucuymus gibi
gdérunayor.

Digeriise komsu tlkelerimizden birinin yarattiga
calismalar. Rusya Genelkurmay Baskani
Gerasimov’un bir s6zU var. “Asimetrik metotlar,
bir Glkenin topragini isgal etmeden egemenligini
ele gecirmeyi saglayabilir” diyor. Hatta bir diger
komutanin da ifadesi, “internet yoluyla kitlelerin
bilincaltlarini  etkilemek, ileride silahlarin
kullaniminin  yerine gececektir.” seklindedir.
Tarkiye boyle bir olusum karsisindadir.
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